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BOII MYXAPPUP:

HcanoBa ®epysa TysaKHUHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®AHJ/IAPH:

IOnpameB AHBap 3JpraiieBUd - Tapux ¢aHIapu
JIOKTOpH, cuécuil ¢anyap HoM3o4d, mpodeccop,
V36ekucron Pecny6/imkacu [Ipe3usieHTH
xy3ypuzaru JlaBjaTt 60IKAPYBH aKaZeMHUSICH;

MagsianoB VYkTaM MaxMacaGupoBUY - Tapux
dansapu  JokTopH, Tpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecny6sukacu IlpesugeHTtu xy3sypupgaru JlaBiaaT
OOILKAPYBU aKaJeMUSICH;

Xa3paTkyJsioB A6pop - Tapux ¢aHJapu [JOKTOPH,
JIOLleHT, Y36EeKUCTOH JaBJaT »ax0H THJIAPU
YHUBEPCUTETH.

08.00.00-UKTUCOAUET ®AHJIAPHU:

Kapsnbaera Pasa XokabaeBHa - WKTHUCOAUET
dansapu goktopu, npodeccop, TouikeHT AaBjaT
UKTUCOIUET YHUBEPCUTETH;

XynpoiikynoB CaaupauH KapuMoBUY — UKTUCOOUET
daHsapu  JOKTOpH, [JoleHT, TOMKEeHT JaBjaT
WKTHUCOIUET YHUBEPCUTETH;

A3zuzos lllep3os YKkTaMOBHY - UKTHCOAUET paHIapH
JIOKTOPH, [JOLEHT, Y36ekuctoH Pecnyb6aukacu
BoxxoHa UHCTUTYTH;

Apa6oB Hypasu YpasoBud - UKTHCOLUET daHIapH
JoKTopH, mpodeccop, CamapkaHAa  JaBjaT
YHHUBEPCUTETH;

XosioB AKTaM XaTaMOBHUY — UKTHCOAWET daHIapU
6yinua dancada goktopu (PhD), pmouenr,
V36exucron Pecny6simkacu [IpesugenTu
xy3ypugaru JlaBaaT 60I1KapyBH aKa/[EMUSICH;
[lagueBa /Junapopa XaMHUJOBHAa - HWKTUCOOUET
dansnapu 6yitnya ¢ancada goxropu (PhD), gouenT
B.0, TOIIKEHT MOJIUSI HHCTUTYTH;

lllakapoB KysnMaT AwWMpOBUY - HUKTUCOLUET
dansapy HOM304H, [JOLeHT, TOLKeHT ax6opoT
TEXHOJIOTUSIJIApH YHUBEPCUTETH

09.00.00-PA/ICAPA PAHJIAPH:

XakumoB Hazap XakumoBuu - dasicada danmapu
JoKTOpH, podeccop, TOIKEHT AaBIaT UKTUCOTUET
YHUBEPCUTETH;

AxmmnukoB  XKypaboit - pancada  Pannmapu
JokTopd, mpodeccop, CamapkaHh  JaBJjaT
YHUBEPCUTETH;

FaiibynnaeB Otabek MyxammajgueBud - dascada
dansapu goktop, npodeccop, CamapKaHz, AaBJaT
4eT TUJUIAp UHCTUTYTH;

XomrMxoHOB MyMuH - ¢pascada daHIapu JOKTOPH,
JoueHT, )K133ax nejaroruka HHCTUTYTH;

HocupxomxaeBa  T'ynHopa — A6aykaxxapoBHa —
dancada dansapu HOM30AH, JAOLEHT, TOIIKEHT
JlaBJIaT IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

Typaues bexpys Co6upoBuy - pasicada dpansapu
6yinua ¢asncada gokropu (PhD), fonenTt, Byxopo
JlaBJIaT YHUBEPCUTETH.

10.00.00-®HJ/10/I0THA PAHJIAPU:

AxmenoB Oiibek Camop6aeBud - ¢uosorus
dansapu gokTopH, mpodeccop, Y36eKUCTOH JaBaaT
»KaxXOH THUJIJIAapU YHUBEPCUTETH;

Kyuumos Wlyxpat HopxusunoBud - ¢usoaorus
daHsapu JOKTOpH, /JOLeHT, TOLIKeHT JAaBJjaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;
CasaxytnuHoBa Mywmappad HWcamyTauHoBHaA -
dusosorus ¢paHIapu HOM30H, Iol1eHT, CaMapKaH/,
JlaBJIaT YHUBEPCUTETH;

KyukapoB PaxmaH VYpMaHoBMY - ¢uo0TUSA
dansapu HOM304H, JOIeHT B/0, TOIIKEHT AaBJjaT
IOPUJIUK YHUBEPCUTETH;

IOHycoB MaHcyp A6aysiaeBud  —QUIOJIOTHSA
dantapu HOM30AM, Y36eKHMCTOH Pecny6iukacu
[IpesugenTn Xy3ypugaru JlaBjaaTt 6GoIIKapyBU
aKa/leMHsICH;

CaupioB Yiyroek ApunoBud — ¢ustosiorusi GaHaapu
HOM30JM, JOLEHT, Y3GeKHCTOH Pecmy6iukacu
[IpesusieHTH Xy3ypujard /JlaBjaaT GoOIIKapyBH
aKaJIEMUSICH.

12.00.00-0OPH/IUK PAHJIAP:

AxmenmmaeBa MaBitofa  AxaTOBHa -  IOPUAMK
dansap JokTopu, npodeccop, TolIKeHT JaBjaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

MyxutauHoBa @uprosa AGLypalinoBHaA — OPUAUK
dansap [poktopu, npodeccop, ToLIKeHT JaBjaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

JcanoBa 3amMupa HopMypoToBHa - opuuK paHaap
JokTopH, mpodeccop, Y3bekuctoH Pecny6imkacuja
XU3MaT KypcaTraH IopucT, TOIIKeHT JaBjaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

XampokyJsioB baxoaup MamamapudoBud - 10pUUK
dannmap gokTtopu, mnpodeccop B.6., KaxoH
MKTHCOAMETH Ba JUIIJIOMAaTHS YHUBEPCUTETH;
3yadukopoB llep3oy XyppaMoBHY - HOPHUAMK
dannmap  gokTopw, mnpodeccop, Y36eKUCTOH
Pecny6.mkacu ’Kamoar XaBQCHU3IUTU
YHUBEPCUTETH;

XanuToB XylIBaKT Canap6aEBHq - IOpUAKK paHsap
JIOKTOpH, npodeccop, Y3bekuctoH Pecny6Gimkacu



[lpesuzgenTn xy3ypugard JaeiaaT 6GoIKapyBH
aKaZieMUsICH;

AcapnoB lllaBkaT Faii6ysnaeBuY - 0pPUAUK daHIap
JIOKTOpH, JIOLEHT, Y36eKHCTOH Pecny6nkacu
[lpesugenTn xy3ypugaru /JaBiaaT 6GoIKapyBU
aKaJleMUsICH;

YtemypaTtoB MaxMyT AXUMypaTOBUY - IOPUAHUK
¢dansap Hom3zonu, npodeccop, TOHKEHT AaBiaT
I0OpU/IUK YHUBEPCUTETY;

CaitaystaeB  llaxzon  AJMMXaHOBUY —  IOPUAUK
¢dansap Hom3zoau, npodeccop, TomIKEHT AaBiaT
IOpU/IUK YHUBEPCUTETY;

XakuMoB Komusa BaxTusapoBuY - 0pUJUK daHIap
JIOKTOpH, JoLeHT, TOWKeHT JaBaaT HOPUIUK
YHUBEPCUTETH;

KOcynoB Capgop6ek bBaxoaupoBu4 - OPUAUK
dansap pgokTopH, poueHT, TouwKeHT JaBjiaT
IOPUJAUK YHUBEPCUTETH;

AvupoB 3adap AkTamMoBUY - HOPUAUK aHJIap
6yiinua dancadpa joktopu (PhD), Y36ekucron
Pecny6simkacu Cynapsiap oJTuH KeHTallu
xy3ypugaru Cybsiiap oJIMi MaKTaou;

Kypaes llepzog HngameBuy - opuadk daHIap
HOM30JH, [JoleHT, TOoIKeHT JaBjaT HPHUIUK
YHUBEPCUTETH;

bab6ampxaHoB ATabek /JlaBpOHGEKOBUY — IOPUAUK
dansap Hom304u, JoueHT, TOIIKeHT JaBjaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

PaxmaToB Jnép KymaboeBuY - OpUAUK QaHap
HOM30/4, TOIKEHT AaBJIaT OPUUK YHUBEPCUTETH;

13.00.00-1IEJATOT'MKA ®AHJIAPU:

XammMoBa JlubaapxoH YpuUH60eBHa — NeZjaroruka
dannapu gokrtopu, npodeccop, TomkeHT gaBaaT
IOpUJUK YHUBEPCUTETH;

W6parumosa 'ynnopa XaBa3MaToBHA — eAaroruka
dannapu gokrtopu, npodeccop, TomkeHT gaBaaT
UKTHUCOIUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®epy3a MaxMyJgoBHa - meJaroruka
dannapu JIOKTOPH, TowkeHT ax6opoTt
TEXHOJIOTUSIIADU ~ YHUBEPCUTETH  Xy3ypUJaru
NeJarordk KajpJapHU KaWTa Talépsam Ba
YJIApHUHT MaslaKaCUHU OIIHMPUII TAPMOK MapKasy;

TaiinaHoBa Illoxupga 3aliHUeBHa - Iefarordka
dbaH/Iapu JOKTOPH, JOLEHT.

19.00.00-I1ICUX0JIOTHA PAHJIAPHU:

KapumoBa Bacusa MamaHOCMpOBHA — ICHUXOJIOTHSA
dansapu foktopy, npodeccop, Husomuit Homugaru
TolKeHT jaBJaT eJaroruika YyHuBepCUTETH;

XanuToB Oibek Ju6oeBuy - ’KUCMOHUH Tap6us Ba
cropT 6yiHya MyTaxXacCUCJApHU KalTa Tailép.alu
Ba MaJIJaKaCHHU OIUMPHUII UHCTUTYTH, ICUXOJIOTHUS
daHapu AOKTOpH, Tpodeccop

YmapoBa HaB6axop IlllokupoBHa - MCHUXOJIOTUSA
dansapu JokTopH, JoueHT, HusomMuil HoMujaru
TowmkeHT [AaBjaT Nejaroruka YHUBEPCUTETH,
AManuit ncuxosiorusicd kKagepacu MyLupH;

ArtabaeBa Hapruc baTtupoBHa - mcuxosorus
dansapu JokTopH, JoueHT, HusomMuil HoMujaru
ToukeHT AaB/aT nejaroruka YHUBEpCUTETH;

Koaupor 06uz CadpapoBud — ncuxosiorust GpaHJIapu
noktopu (PhD), Camapkany Busosat UMb Tu66uér
OYJIMMU MCUXOJIOTUK XU3MAT OOIJIUFH.

22.00.00-COLJUOJIOTHA PAHJIAPH:

JlatunoBa Hogupa MyxTap>kaHOBHA — COLMOJIOTUS
dansapu  JokTOpH, mnpodeccop, Y30eKHUCTOH
MUJIJINY YHUBEPCUTETH Kadeapa MyaupH;

CeuToB A3zamar [IjsaToBuY - conposiorus GpaHaapu
IOKTOopH, mpodeccop, Y36eKHUCTOH  MUJUIHHU
YHUBEPCUTETH;

CogukoBa llloxpaa MapxaGoeBHA - COI[MOJIOTHS
dansapu  JokTOpH, mpodeccop, Y30EKHUCTOH
XaJIKapo HUCJIOM aKaJ[eMHUsICH

23.00.00-CHECHH ®AHJIAP

HaszapoB Hacpuanun AtakysnoBud —cuécuid daniap
noktopH, pascadpa dpaHsapu JoKTOpHU, Tpodeccop,
TomkeHT apXUTEKTYpa KypUJINLI UHCTUTYTH;
ByTaeB YcMmoHkoH XaWpysiaeBud —cuécuit daniap
JIOKTODH, JIOLIEHT, V36ekucron MUJLJIAH
YHUBEpPCUTETH Kadepa My JUpH.

OAK PyiixaTu

Maskyp kypHaua Basupsap Maxkamacu xy3ypugaru Onuil attectanust komuccusicu Paécatununr 2022 itun 30
HosiOpaaru 327/5-coH Kapopu OWJIaH TapuX, UKTUCOAMET, dasicada, uiosorusi, IOPUANK Ba IMeAarordka
dansapu 6¥iirya LIMUH Aapakaiap 6¥iinya JuccepTauysap aCOCUA HaTHXKaJlapUHU YOIl 3TULI TaBCHUSA STUJraH

WJIMWH HalpJap pyixaTty (PyixaTra) KUpUTHITaH.

WxTuMouii-rymanuTap ¢paH/JIapHUHT
A0J13ap6 MyaMMOJIapH 3J1EKTPOH KypHaIU
1368-coHsu TYBOXHOMA OUJIaH AaBJaT
py#xaTura oJMHraH.
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08.00.00- Hkmucoduém ¢gaHaapu

XanT60eBa Huropa bakmataToBHa
YpraHy faB/aT YHUBEPCUTETU TassHY JOKTOPAHTH

TYKUMAYUIUK CAHOAT KOPXOHAJIAPUJA MAPKETUHI CTPATETUSICUIAH
GOV JAIAHUIL BYMUYA XOPUKUM MAMJIAKATJ/IAP TAXKPUBAJIAPU

AHHOTanua. Yuioy MakoJaZa TYKMMauWJIMK CaHOAT KOPXOHAJApPMHU PUBOXKJIAHTUPHIIAAQ XOPMKHUH
MaMJIaKaTJapHUHT WJFOp Taxkpubasapu Ba ¢oHJalaHUITaH MapKeTHHI CTpaTervsjlapd YpraHujra,
WIYHUHTAEK TaJKUKOT/Iap HaTWXKacuJa MaMJaKaT CaHOAT TapMOFMHU PUBOMJIAHTHUPUII OYHM4Ya TaBCHsJIAp
OepuJiraH.

Kasut cy3nap. TYKUMauuIMK CaHOATH, MHHOBAI[MOH MapKeTHUHT, Te3 Mo/ia, MepyaH/iaiizep, ap30H HapX
CTpaTErusCcH.

Khaytboeva Nigora Bakmatatovna,
PhD Student of Urgench State University

EXPERIENCES OF FOREIGN COUNTRIES ON THE USE OF MARKETING STRATEGY IN
TEXTILE INDUSTRY

Abstract: This article examines the best practices of foreign countries in the development of textile
enterprises and marketing strategies used, as well as provides recommendations for the development of the
country's industrial sector as a result of research.

Key words: Textile industry, innovative marketing, fast fashion, merchandiser, low price strategy.

XaunT60eBa Huropa bakMmaTraToBHa,
Ba30BbIf JOKTOPAHT YPreH4CKOro
rocy/lapCTBEHHOTO YHUBEPCUTETA

ONBIT 3APYBEXKHBIX CTPAH I10 MCIT0JIb30BAHHUIO MAPKETHHTOBOM
CTPATEIMM B TEKCTH/IbHOH IPOMBIIIIJIEHHOCTHU

AnHoTanua. B manHOM cTaThbe paccMaTprBaeTcsl NepeZloBOM ONBIT 3apy6GeXHBIX CTPaH B 006J1acTH
pa3sBUTHUSA TEKCTUJIbHBIX NPEANPUATHH U MCIOJb3yeMble MapKeTHHIOBble CTpaTeruy, a TakKxe JalOTCA
peKoMeH/JallM{ 0 Pa3BUTHIO IPOMBILJIEHHOr0 CEKTOpa CTPaHbl B pe3yJibTaTe UCC/Ie0BaAHUS.

KimoyeBble caoBa: TeKCTHJ/IbHAs NMPOMBILIJIEHHOCTb, WHHOBALMOHHBIA MapKeTHHI, ObICTpas MoJa,
MepuaHgai3ep, cTpaTerus HU3KUX IieH.

DOI: https://doi.org/10.47390/SPR1342V3SI8Y2023N16

Kupui

KaxoH TYKMMaYyUJIMK CAHOQTUHUHT YCULIX aCOCaH AYHEJAry 3HT MUMPUK TYKUMadUJIUK
MaxCyJ10TJAapy ULLIab YUKAPyBUYM MaMJiaKaTJ/iap Ba TYKMMa4UJIWK 3KCIOPTYUIApPU XUCOOUTa
IIaK/JIAHMOK/Z.a, Oy MaMJlakaTJiap acocaH MaxTa, Ul, ToJia Ba O0IlKa Talép MaxXCy/a0Taap €K1
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KMHAUM-Ke4yaK Kaby MaTepuaJlJlapHU UIJIa0 YUKAPHUILI Ba COTULI OUJIAaH LyFy/IaHaZu. XUTON
JyHE/1aru 3HT HUPUK TYKUMadWJIMK ULJ1a0 YUKApPYBYMJIapH Ba 3KCIOPTYMJIapH 6116 KoJica-
na, EBpona UTTudoku, XuHAUCTOH Ba AKII KabX 601IKa MMPUK TYKUMadyUJIUK 6030pJiapy Xam
CYHITM OUp Heda WMJ HYMJA HWUIMK yYCUII CypbaTJapUHU HaMoWuIl 3TMOKJAa. ’KaxoH
TYKUMaYWJIMK CaHOATU AyHEAard mojia 6030py 6MJIaH MyTaHOCUO paBUlllia Te3 y3rapyB4yaH
OVIMIIM OWJIaH, TYKUMauWJIUMK MaxCy/OTJapy HLULIa0b 4YUMKApyBYM Ba 3KCHOPT KUJIYyBYU
MaMJIaKaT/Jap MKTUCOAUETHJA fAHAJa PUBOXJIAHUIL HWMKOHHUATJIApPU MaBxyZ. Kymma
[lITaT/iap naxTa XOM-alléCUHMHT €TaK4M UIJIab YMKAPYBUYMCH Ba SKCIOPTYHMCH, 11y OUIAH
6upra TYKMMauyWJUK MaxCyJOTJapd Ba KUHHMM-KeYaKJapHUHI 3HT SXIWIM WMIOPTYHUCH
xucobsiaHaau. EBpona HUTTUPOKUHUHT TYKUMAYWUJIMK caHoaTu [‘epmanus, MHWcnanus,
®panuusd, Utanuda Ba [lopTyranuanu y3 uuura o1aZiv Ba )KaX0H TYKUMa4YUJIWK CAHOQTUHHUHT
1/5 KucMHZ@H KYNpPOFWHM TaAlIKWJA KWJIaJW. XMHAWUCTOH XaM JAYyHEJArd SHI HHUPHUK
TYKUMayWIMK UIIab YUKApyBYM MamJjlakaT/jap Ba 3HI WUPUK TYKUMadUJIUK
SKCopTYMIapuad 6upuaup. Humura 30 musmuaps AKII fonnapufaH OpTHK 3KCIOPT
KUMMaTura ara. XMHJMCTOH AyHENAru YMYMHUN TYKUMAYUJIUK UILJIa0 YUKAPUIIMHUHT 6,9%
JlaH OpTUFUTa 3Ta Ba YHUHT TYKUMa4yUJIMK caHOaTU TaxMUHaH 150 musinapg AKL gosiapura
TeHr. ¥36ekucton Pecny6aMkacua TYKMMA4UIUK MaxXCyJ0T/apy MILIA6 YHKAPHII XaXKMH
2021 #innga 2 927,2 man AKI fosi1apuHU TaulKUJ 3TUO, YMyMUH 3KCIOPTHUHT 17,6% WHU
TalIKWJ 3TraH. IHrY Y36eKUCTOHHMHT TapaKKUET cTpaTerusacuzia Pecry6MKaHUHT 3KCIOPT
CaJIOXUSAATHHU OLIKMpUIL OpKaau 2026 Huijia pecny6JMKa 3KCIOPT XaKkMaapuHU 30 MUJLIHMAP/
AKII posnsapura etkasum 6Oenruwsanad [1]. By wucaoxXoT/iapHd amaira olMpuuija
KyHUjarujaap acocMi NyHalIulIap XucobaaHaau:

- MaBXyJ MMKOHUATJIAPHU TYJIMK UILITa COJITaH X0J1/1a MaXa/lJIMK CaHOAaT TapMOKJIapU
3KCIIOPT CaJIOXUATHUHY AHA/LA PUBOXKJIAHTHUPULL;

- Tawku 6030p Ba XaJKapo TajabJjapra »kaBob6 6epajuraH CTaHJAPTJAPHU >KOPUU
3THUII Ba MalIXyp OpeH/IJIapHHU KaJ10 KUJIHULL;

- JKCHOpPT TAapKUOMJA TaMép Ba SpUM TaWE€p MaxCyJ0TJap XaXMUHU 3,3 6apaBap
kynautupub, EBpomna pgaBnatsapura GSP+ Tu3MMHM Joupacuja Tauép MaxcyJoT/aap
3KCIIOPTUHU KEHraUTUPULI Ba GolIKanap.

®dukpumMH3da, OeNruJaHraH MWYHAJUILJIAPDHA aMa/ira OUIMpUILJAA pPHUBOXKJIAHTaH
XOPWXXUM [JlaBJaTJApHUHI TaXpPUOACUHU YpraHub, yJAapHA MamJiakaT UKTHUCOAUETUHHU
PUBOXJIAHTUPHUILAA KyJJIall MakKcajira MyBOQUK. YyHKH, pUBOXKJIaHTaH MaMJlaKaTJ/lapAaru
»KaJaJl CaHOAaTJIAIUTUPHUII Ba PUBOXKJIAHAETTaH TEXHOJIOTHAJAp TYKHMadWJHWK CaHOaTH/aA
I0KOpU caMapaJ/ii MaTo UlJ1ab YMKapHUILIra Ba OKOPU AapoMa/] OJIMILIra UMKOHUAT sipaTazy.

Apa6buéTaap TaxXJIMamn

TYKMMauuIUK CaHOAQTH SHT KaIUMTU UIJIa0 YNKApULI TapMOKJIapUJaH XHMcobIaHau.
lynunrgek, R.K. Mohideen Ba 6omkanap (2016) Tabkujiamunya, yuby TapMOK arpocaHOaT
cudaTra xaM TaHUJITAaH, YYHKU TYKHUMadyUJIUK MaXCy/JA0TAapyu UIIab YUKApULI YUYYH 3apyp
O6yJiraH xOM-allléHU acoCaH KHUILJIOK, Xy>KaJIUTU COXACHh eTULITUPUO Gepagu. /lyHE OVilnabd
TYKUMa4WJIMK Ba THKYBUYUJIMK OM3HecHUra 6up KaH4ya OMUJIJIap Ta¥bCUP KYypcaTMOKAA. . Moses
Ba Oowkanap (2006) TYKUMauuJUK CAaHOQTUHUHT 3KaJlaJl PUBOXKJIAHUIIM MaMJIaKaTHHU
UKTUCOAMNW (GapOBOHJMKKA OJIMO KeJUIIMra Kapamac/aH, JIeKWH alHu mauTaa aTtpod-
MYXUTHUHT UDJIOCTaHULINTA XaM cababuyu 6yiMoKaa. OJ10BAM YUKWHAWIAD, TOJMAAU YaHT Ba
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MIJ1Iab YMKAPUILI HIOBKUHU Ba CYBHUHT HdJIOCIaHUIIM aTMocdepara xaBd TYFAUPMOK/A /€6
XUCOBJIaNau .

Biselli M (2009) MabaymoT/iapura Kypa, TYKMMauW/JIMK CaHOAaTH KAayOH Maijo
OVJraHJMIMHU aHUKJIALl >KyJa KUHWHUH. ApXeOJIOTUK TONWJIMasap ILIyHU KypcaTaJUuKH,
OMpPUHYM KHUMHKM >XyH KM TepUJaH HULLIab 4yuKapu/araH. TYKUMayuJIuMK OMpPUHYM MapTa
KYJIJIaHWJITaH Xyayaaapra Mucp, XusauctoH, Typkus Ba XuTON KUpaJy.

S. Cruz-Ros, D. Garzon (2017) MapKeTHHTHU yLIOy TapMOK COXAacuJa WHHOBAIMOH
paKo06aT/oll YyCTYHJMKHUHT MyXUM MaHOau cudaTHAa aHUKJIaWAM. |. Murray Ba 6o1Kasap
(2011) TabKkuIalINYa, MAPKETUHT MHHOBALUMACK pUpMasiapra sHI'M Ba TabaKalallTUPUITaH
MaxCyJIOTJapHH, paKobaTyuiapra Tak/au/J KUJIUMI KUUKMH Oy/raH Ky4/au GpeHJ, UMUDKUHU
spaTyIlra UMKOH 6epaau. Jleonuaoy (2002) tabkuanamuya, pupmasap ¥3 MYKMA Ba TallKU
OMUJIJIAPHUHT ¥3ap0 TabCUPH HATHXKACK/AA SIKCIOPT MaKCa/lapMHU amMaJ/ira OLUMPULIN YYyH
SIHTU 3KCIIOPT-MapKeTHUHI CTpaTerusjapujad ¢oijajaHMIIMHKY KypcaTaau. [ynta Ba
6owkasap (2016) 6peHs UMUKK OUJIaH GOFJIUK MapKeTUHTHUHI MHHOBALMOH YyCJay06Japu
bUpMaHUHT paKo6aT6apAOLIJIMTUTa XU cca KYIIMITMHY aHUKJIal /U,

IOKopuaru GuKpIapAaH Xya0ca KUJIMII MyMKMHKH, Y36eKMCTOH TallKU MKTHCOUH
baoMATUHYA PUBOXKJIAHTUPHUILJA TYKUMAYUJIMK MaxCyJOT/Aapy ULLIab YMKAPUIL COXaCUHU
sHa/la TaKOMWJUJIAIITHPUIL, ILIYHUHI/AEK, PHUBOXJAHTAH JaBJaTJapHUHT MapKETUHT
CTpaTerusiJlapuHy MaMJakaT eHI'MJI CaHOAT TapMOFU/A KyJLall JIO3UM.

TagKUKOT MeTOA0JIOTUACH

Maskyp TaAKUKOT HMIIMJA TYKUMa4MJUK KOPXOHaJIApUHU PUBOXKJAHTHUPHUIL OYHH4Ya
XOPWXXUH TaXpUOaJlapHU ypraHUllIra KapaTUJIrad TaxJ/IMJj Ba CUHTe3, LIYHUHTleK KUECUN Ba
CTAaTUCTHUK XaMJa UHAYKIHUS yCynapyuaaH GoujamaHUI M.

TaxiuJ1 Ba HaTHXKaJ1ap

ByryHru KyHga Y36eKucToH Pecny6iumkacuza 522 Typjard —TYKMMadMJIMK
MaxCyJIOTJIapu AYHEHUHT 65 Ta laB/iaTUra sKcnopT KuarHaau. 2021 vuaga 2 927,2 man. AKLI
JOJIIApJUK TYKUMauWJUK MaxCyJoTJiapd 3KCIOPTHU amajira OLIMPUJANO, YMyMHH
akcnopTHUHr 17,6 % WHM TalUKWJ 3TraH Ba yTraH MHuiara HucbataH 52,3 % ga
ycrad. TYKMUMayu/IMK MaxCyJOTJlapd TapKUOWAa naxTajaH uurupuirad un (55,1%), Tanép
TPUKOTAX Ba TUKYBYUJIMK KUMKUMJIapH (22,0%) xaMU 3KCIOPTHUHT AMHAMUKACU/A 3HT KaTTa
yJaylra ara xucob6saHagu. byHaaH Tallkapy HakKLUJIM MaTo, IaXTaJaH rasjiaMalap, Mmnak Ba
UIIaK MaxXCy/10TJIapHy, IaxTa MaxCyJ10TIapy, FUaaMiap Ba 601IKa TYKMMadyUJINK MaxXCy/10TAapU
Poccus @enepauusicu, Xutol, Typkus, Kuprus Pecniyb6sunkacu, [Toabiia, [lokuctoH, UTanus,
Benapycus Ba 6011Ka 6Up KaTOp AaBjaT/apra 3KCIOpT KUJIMHAIU.
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1-kaaBaa
JlaBj1aT/iap KeCMMHU/Ja TYKMMAa4YU/IMK MaxCyJI0T/1apy 3KCHIOPTU JUHAMUKACH
(man.AKI donnapu) [4]
JaBusaTaap 2019 2020 2021
170501 1700 1700

Poccusa ®epepanusicura 592,3 655,5 910,7
XXPra 437,6 438,2 636,3

Typkudra 196,7 206,1 461,1

Kuprus Pecnybsinkacura 96,6 283,9 401,1
[Tosmmara 25,3 43,4 65,6
[TokucToHra 10,4 16,5 59,2
YkpauHara 29,5 33,1 51,6
KosofrucroHra 39,7 42,3 48,6
JdpoHra 55,2 26,4 46,3
HUrtanusara 11,4 10,1 32,8
Mucpra 12,1 18,2 30,2
Besapycra 24,1 17,2 23,4
Bouka gassatyiapra 96 131,6 160,1

KazaBan MabiaymMoT/IapuAaH KYpUHUO TYpUOAMKH, TYKUMAuUJIUMK MaXCyJOTJapu
3KCNOPTHU 3HT KaTTa yayuu Poccus @epepanuscu (31,1 %), Xurtoit Xank Pecniy6aukacu (21,7
%), Typkusa ( 15,8 % ) Ba Kuprus Pecnyb6saukacu (13,7 %) gaBaaTjiapu Xuccacura TYFpHU
KeJlaJiu.

XUTOM TYKMUMAyMJMK Ba THUKYB-TPUKOTAX CAHOATH MaxCyJOTJapHU HIIIA0
YUKapUlIJa Ba COTYB THU3WMHHU TallKWJA Kuauiga “re3 Mona” (Fast fashion) cortym
pexuMugaH ¢ongananuaand. Tes moaa XX acpHUHr oxupuzaa EBponaga manpo 6yaraH
TylIyH4a 6y/K6, 0y KaTTa OpeHAJJAPHUHT JU3alHUra TaKJAUA KUJIU6 MOJaHU Te3/a 3rajiiab
OJIafJUTaH CYHrpa TPeHAra MOC KeJaJIuraH, Te3/a SIHIMJIaHaJUraH KUHUUM yCay6JapyuHU
TaKJWM 3TaJIUraH Ba UCTebMOJIYMIApTa ap30HPOK Hapx/1a TakJAu KuJaAurad KHHUM COTHLI
peXXUMUAUD. YIIOY COTYB PEXKMMHUHM aMaJlira OIIMPHULI/JA aHbaHABUN MapKeTUHT MUKCHUHT
“4P” Hazapusicura acocsaHras “4C” mogenuan ¢poraananuaaau. 4C Ha3apuscu aMepUKaJuK
MapKeTHUHI MyTaxaccucu mnpodeccop P.®.JlayrepbopH TomouuaaH 1990 Husaga wuiarapu
cypuirad. McrebMmosiuniap Tajsabura OMHOAH Yy MapKeTUHI MUKCHUHT TYpPTTa acoCUi
3JIeMeHTHUHU KaWTa aHuKJAaau: MUxko3 (Customer), Hapx (Cost), Kysnauauk (Convinience) Ba
asoka (Communication). Hazapus 1myHu KypcaTaguKyd MUK03J1ap TaJlaOMHU Ba 3XTUEXKUHU
KOHZMPUIIHU SIXUIWJIAIL, CYHTPA MHXKO3JIAPHU COTHUO OJIMII XapakaTJapUHU KaMaWTHUPUIL,
XapuiopJiapra MMKOH KaJilap COTUO OJIMII XKapaéHUJa KyJJalIMK ipaTHUII Ba MUXK03J1ap OGUIaH
MYJIOKAT KUJIUII 3HT YCTYyBOp Basudaiapaup.
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“4C” nazapusicu acocua 3apa MapKeTHHI CTPaTerusiCHHUHT

TaxXJINJIN
s s N s s N
Muxo3nap 9XTHEKU- | Hapxuu | Mmuxoznap yuyH | SIxumu myJsokat
HU KOHIUPHII TIaCalTHPHIII KyJaiinK KHJIHII
. . J . . J
Mopa N Jwn3aiiH HapXuHU Hyxonna IOxopu mamakamm
TEHICHIUIapura TTaCalTHPHIII g KyJTaiTHKHA P  XomMMIIAPHH jKaab
PHOST KWJTUII SIpaTUII KWJINII
Nmnab unkapum Owunaiin MyokoT
TaHKuCIMK XUCCUHA
i pE— >  XapaxaTJapuHH > KaHaJJIapHU N KaHaJJIapUHU
KaMauTHPpHUII PHUBOKIIAHTHUPHUIL TAKOMUJLTAILITUPHUILL
“Ap30H Moza” HapX
Jlorucrtuka Ba MykaMMan H4KH
crpaterisicira aMal TpaHCIIOPT HA30paT TH3UMH
Kt XapakaTIapuHI
KaMalTHPHII

1-pacm. 4C Ha3apuUsACH aCOCHAA MAPKETHUHT CTPATETrUsICMHUHT Tax/IUJIN

Mabaymotsapra kypa, 3APA Hcnanusjga OUpPUHYM pakKaMJId KUWUMM OpeHAU Ba
JYHENAru sHr AXWU y4aukaup. 3APA gu3aliHu TpeH/Ara MocC KeJsaZy, aMMo Oy MoJa UUPHUK
OpeHAJlap Hapxyd OWJIAaH COJIMIUTHpPraHAa »KyjAa mnacTt. 3apaHUuHr 4C MapKeTHHT
CTPATEerusiCMHUHI Ha3apuscyu 3apaHUHT MyBadpdakusATH cababsapuHUA yMyMJALITHPAU Ba
XUTOM KHMMM KeyaK KOpXOHaJapH y4yH Goiaanu TakJaupJapHU UJIrapyu CypraH .

Mu:ko3iap 3XTUéXMHU KoHAaupHll (Customer). 3APA TYKMMayWJIUK KOPXOHACH
MakKCaJJ/JI1 MIKO3JIapHUHT MOJia TeHJEeHIMAJapura UHTUJIWIIMHYA KOHAUPUII YIYH KUWUM
JM3alHUJIa XaJKapo OpeHAJap AW3alHUra TakJ/AW[, KWIMIIHA TaHaaugu. Iy 6usiaH 6upra
MU>KO3JIaPHUHT CaB/Jl0 MabJyMOTJIapyUra Kypa UCTebMOJTYUJIaPHUHT QUKP-MyJIoXa3aJlapUuHU
ad3as1 6MIMO6 KEMMH MaxCy/I0T ULILJIA0 YMKAPUII €KW YHU AXIIUJIAIT UYJIMHU ad3as 6uaagu.

Hapxuu nacautupuia (Cost). 3APA nuzaliHu Moja TeHAEeHUUJIApUHUHT KECKUH Ba
HOEO TaJKMHUJAH KeJUO YUKAAW. YHUHT AW3allHU TYJUK y3WUra XOCJAHWKKa acocJaHMaraH
aMMO TYJIMK HycCXa XaM Ky4YMpUJIMaraH. Yoy TypAaru AuBepcuUKaAIMsA 3HT CYHITH MoJa
3JIeMeHTJIapUHHU y3alTupaau. 3APA MaxcysoT AM3aliHY, ULJIA0 YMKAPUIL XapaXKaTJAapUHHU
Ba JIOTUCTHUKA, TPaHCHOOPT XapaXkaTJAapMHU KaMaUTUpULI OpKaJU TOBAap HAapXUHU
nacauTHUPUIITa 3pULITaHUHUA Ma'’bJIyM KUJITaH.

Muko3ap y4yH KyJanimk (Convinience). 3APA nykoHnapy UCTEBMOJTUYUJIAPHUHT
Xapu/Jl KUJIMII KyJahJaurura acocsanrad. /I[ykoH Ba Marasunsap 3APAHUHr acocui caBJo
KaHa/lJlapy OyJiMIIura KapaMmau, OHJIaiH XxapUJJIapHUAHT Kynanuiu 6unad 3APA xaM oHJ1aliH
KaHa/ZIapHU pHUBOXJAHTHUpazu. 3APA ucTebMosYyWap y4yH 3HT CYHITH MOJa Tap3WHU
KypcaTULI yYyH TapMOK I1aTdopMacuiaH poijanaHaju.

Axmu mys1okoT Kuavm (Communication). 3APA gykoHiapugaru capAo XouMJiapy
KyZa AYCTOHA Ba IOKOpM Masiakara 3ra. 3APA Muxko3Jsap 3XTUEXIAPUHU KOHAWUPAJUTaH
MaxCyJ0TJapHU UILJIab YNKApULI YUYH TeslePpOH KYHFUPOKJApPU Ba 3JIEKTPOH MOYTA OPKAIU

114



SCIENCEPROBLEMS.UZ-Hoicmumouii-eymanumap ¢annapuune 0on3apo myammonrapu Ne S/8 (3)-2023

MWKO3JIADHUHT  QUKpP MyJioXasaJapuHM TymJjaaljd, XaMmJa MaxCyJoTJapHu 6030p
y3rapuliapura Te3/ja }KaBob 6epuiira UMKoH 6epajiu.

XUHJUCTOH HILIA0 YUKAPUII XXKMHU OViMya AyHEJA MKKUHYMU YpUHJAA Typaju.
XVMHAMCTOH/ATY 3HT HMPUK TYKUMauUWJIMK MILLIa6 YMKApPyBYM KOMIIAHUsJIapra Kyiujaruaap
kupagu: Arvind Ltd, Vardhman Textiles Ltd, Welspun India Ltd, Raymond Ltd Ba Trident Ltd.
XUHAUCTOHAA TYKUMayuauK caHoaTu 20-30 Hua JaBoMuja SIXIIM PUBOXKJaHa Oolljiaras,
YyHKU OYTYH TapMOK, IaxTa, >KyH Ba OOLIKa xoM-allénap TalépJail Maxalju ¢pepmepsapra
60f/aMK OyaradH. Oxupru yH HUIMKIAQ, XUHAUMCTOH HUTUPYB CaHOATHJA KyJJIaHUJIraH
TeXHOJIOTHUsIJIapra aXXpaTWJIraH WHBECTULHUAIAP KaMU HMHBECTULUAJAPHUHT 55 (OM3UHHU
TAllKWJ ~ KWJTaH. XMHAUCTOH UCTebMOJYWJIApra TypJad XWJ yadyaMJarud ToJiaaap
apasialliMacHHH, TypJid XuJ 6e3ak/Jid Ba Ba3HJM MaTOJIapHU XaM/Ja Talép MaxXCy/J0TJapHUHT
KEHT KOJIJIEKIIMSCUHY V3 MYMTa 0JIraH KaJJ0KJIaHTaH MaxCyJIOTJIapHU eTKa3ub 6epa oJ1aluraH
MaMJaKaTAup. XMHAMCTOH TYKUMAa4UJUK MaxCy/0TJ/JAapy/a NaxTa XOM-allécy KaMu UI1ab
yuKapyuHUHT 70%KJaH OpTUFUra y3 XWCCACMHU Kymagu, TaxmMuHaH 20%wuza cyHbUR
ToJlasiap Ba KoJiraH 10%muaa unak, KeHeBUP, »KyH Ba NUJianapgad ¢ongananuaanu (1-pacm).

[ TYKuMaUUIUK caHOATH ]

v
v v
[ Tabunit Tomanap ] [ CyHuii Tonanap ]
v v
v v v v v v v
[ Kvn ] [ Nnak ] [ Kenesu ] [ [MTaxra ] [ Cenmonos ] XaiiBoHIap Texnoren
[ TOJIaJIaph TOJIa
Mapkaznamras Mapxka3znam-
CCKTOD THUPpHUJIMAraH CCKTOD
I
[ Nurupum ] [ Apananrrupuin ] Kyn OnexTp
MEXHATH JlaCTrOXU

2-pacMm . XUHAUCTOH TYKUMAYUJIUK CAHOQTUHUHT TacCHU DU [1]

JouMuii y3srapyBuyaH 0030p KMHWMM-Ke4aK KOPXOHaJlapu Y4YyH SIHTM MyaMMOJIapHU
KeJTUPUO YMKapaZyd Ba MHXKO3JIAPHUHI TasabJsiapyu XaM AOMMUK paBullja ycub Gopaau,
IIYHUHT YYYH yJlapra Xxap AOUM Ba siHa OKOPU KylIMM4a KUMMaT TakJuQ KU Kepak. Yoy
KylIMM4Ya KHMMaTHU IpaTULI MaKcaaua XMHAMCTOH GupMaiapyu TYFPU pexalallTUPUIITaH
TOBapHU OpeHJJIall CTpaTerusiCuHU adp3as GUIULIAIU.

AKII gyHépary sHT MMPUK TYKMMAUYHJIMK HIJIab YMKApyBYU MaMJlaKaTJiap pyuxaTtuja
YYUHYM YPUHJA. Y3UHHMHT MaXCyJAZ0pJUTH, MOCAIIyBYAHJUTH Ba WHHOBALUACH Tydaiau
AKII nyHénaru sHr HMPUK TYKUMA4YUJIUK UILIA0 YMKAapyBUWIapJaH Oupu 6yIn6 KOJIMOK/A.
AKIIHUHT 3HT HMPUK TYKUMadWJIWK UILJIab YUKAPYBUYU KOMNaHUsJIapUAaH 6ab3uiapu: TJX
Companies, VF Corporation, L Brands Inc, Abercrombie & Fitch Co.

['106asn TaAKUKOT/Iap HAaTHWXKa/lapy UIYHU KypCaTMOKJAAKH, KHWUMM-KeyaK y4yH cap®-
xapaxatJsiap TaxMuHaH 0,9 HapxX 3ruJiyBYaHJMUrura sra, 03ukK-oBkat 3ca AKLI, Anonusa Ba
EBpormna kabu Ky4/u AapoMaJJ i MaMJakaTJ/apZa IKopy gapomaj sruayBuanauruzaa 0,1-0,3
ra ara. AKIll kuiiuM-Ke4yak caB/IO0CH MaxXTa TOJIACU Ba MaTepua/lJlapyu UMIOPTHUTra XaM IOKOPHU
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Tabcup yTKa3gu. AKIl kuluM-keyak MMNOPTH 6yHMYa AyHENArM 3HT UUPHUK JAaBjaTaap/aH
6upu 6yIM6, Mu/Iap JaBOMHU/AA ce3uIapJu Aapaxkaza oy ( S. Macdonald, 2008).

AKIIl TYKMMauW/IMK Ba THUKYBUYMJMK CaHOATHJA KYMYUJIMK KOMIaHUsJap 6030p
CTpPaTerusICMHUHI YpHUTA HUII cTpaTeruscugad ¢oigasanMokga. bupok, 6abv3u ¢upmanap
HadaKaT ap30H HapxJapAard UMMOOPT OWJIAaH pakKoOaTJ/alluvil, OajJKU MaxaJJIMkd eTKa3ub
O6epyBumMJiap OUJIaH PaKo6aTOAPJAOLUIIMKHU CaKJjab KOJIMII Y4YH Y3Ura XocC CTpaTerusfaH
doigananaguaap. AMepHKa TaJAKUKOTYMJIAPA HUII MApPKETUHT CTPATErHsICUHUHT
MyBadPaKuaT OMUJIapUra Kyuuaaruaap KAUPUUIMHA TabKUAAJaIU:

e 6030p HUMaHHU XOXJIAUIMHU TYIIYHUII Ba Oy 3XTUEXJIAPHU TYJIUK KOHAWPAJUTraH
MaxXCyJOTHU TaKJAUM KUJIHILL;

e 6030pJlarM MUCTEebMOJYMJIAP 0a3aCMHM MaxCy/JOT Y4yH KaHJad HapXHU Tyjauira
TaUEpJIMTUHU TYIIYHUII;

e 6030pHM Ba 06030p HYMJATH HCTEBMOJYM Oa3zacMHU pakobaTuu dupmasap
baonuAaTHAAH KYpa AXIIHUPOK, TYIIYHUIII;

e 6030p Ta/1ab KUJIQJUTaH CEPBUCIAPHU TAaKJIU KUJTHILL;

e 6030pJarv UCTEbMOJYUIAPTA KEPAKJIU UHHOBALIMOH MaXCyJIOTHU TaKIUQ KUJIHIIL

AMepuKa TaAKUKOT/JIApHU WIYHU KYpPCATaAWKH, HUII CTPATErusiChi KOMIaHUsJIAp Y4yH
HadakaT OYTryHTM KyHJa, OaJKM MaMJiakaTJaru xap KaHJal CUEcHi BasudaT/[a KaTTa
WMKOHUSTJAPHU TaKJUM 3TaJu. ByHUHr cababu KaHYaJUK KUYUK OyJIMacHH, Xap J0UM
"AMepHKaJa UIJIab YMKapuIaJuran” cerMeHT MaBxy/[ 6yyiaau Ba AKII KynpoK MHHOBALMOH
Ba TEXHOJIOTHUK >XUXATJaH WJIFOP MaxCy/JOTJ/JapHU TakAu} KuJa OJMLI WMKOHUSTHUIA 3ra
oys1aau.

Xo3upru KyHja Typkusi MamJiakaT »axoH 6030puza TYKMMa4MJIMK Ba KUMHMM-KedyaK
eTKa3ub OepyBYM ISHT HUPHUK JAaBJjaTjapJaH Oupu xXucobsaHagu Ba EBpoma UTTHdOKHU
MaMJlaKaTJlapura sKCnopT KuJyBuM/ap opacuja Typkus XUTOWAaH KeMMH UKKUHYU YPUHHHU
srayiaiiu. TypKusi eHTUJ1 CAHOATH SIJIMK UUKU MaxCyJIOTHUHT 10 GOM3HWHU TalIKUJI KUJIa U
Ba O10/KeT JapoMaaJapuHUHT 40 GOM3MHU TabMHUHJAAWAU (MaMJiaKaT UKTUCOAUETHIA Oy
cekTop pakaT Typu3MAaH OJJUHJA). MaMJlakaT 3KCIOPTHU/IA EHIUJ CAaHOAT MaxCyJIOTJ/apH,
KyMJIaJlaH Talép KUHUM-KedaK, TYKUMayuJIUK MaxCy/I0TJ/IapH, Ul-KaJlaBajlaH TalépJsiaHraH
OyroMJsap, rujamiap, CUHTETUK Ba TYKMMayWJMK MaToJIapy, KyH Ba YH/JAaH TaWépJlaHTraH
OyroMJ1ap XaM aCOCHUM YPUHHU ra/yianiv. TYpKUs KHMKUM UIJ1a0 YMKAPUII CAHOATH /1A Y KUHCU
KUHUUMJIAp 3KCNOPTH 6YWH4Ya AyHENA 4-YpUHJQ, NANUNOK 3KNOPTU OyHWuYa 2-YpUHAA, TaUEp
MaxcyJioTJiap 3KCHopTU 6yiinuya EBpomajga 3-ypuHAa, YMYMHUM KUUKUM HILIa6b YUKApPHIL
3KCNOPTH 6yHMYa AyHENA 6-YPHUHHU 3rajl/Ialu.

TaxMuHaH 66 MUJIJIMOH axoJiura ara TypKusi KHHUM-KedyaK MaxXCyJI0T/JIapy YYyH KaTTa
WYKA 6030pHU TalIKWJI 3TaAu. [laxTa eTHIITUPULI Ba TYKUMAYyUJIUMK HULIA6 YUKApPHUII
MMKOHUSTJIAPUHU XUCOOTa OJITaH XO0JIJ1a, TYKUMAYyUJIMK CAaHOATH MaMJIaKaTAard eTak4yu
TapMOK OyJIN0 KeJIraH.
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v TalmKu MyXHT
Komnanust npoguimn
Acocnit Bozop xonatu
KoMmanus Xaxmu cTpaTerusjiap MysaddakusiT oMuLIapu
Maxcaamap Ukrucoaunit Myxur
Pecypcinap, Kam napx _— TeXHOIOTHK MyXHT
UMKOHMSATIIAP Juddepenunmsinan «— JlaBnar cuécaru Ba
Hapx Ty3umamm Doxkyc TapTUOra COIHLI
TamKuIoT Crpaterux HIaKIuIapu
Ty3UIMaIapu KEJIMUTYBJIap WoxtuMouii Myxut
Mopa Ba y3rapunuiap
y'y
1
}
1
}

bupnamuu ctpareruk okumiiap

------------- MasbiayMoT, pukp-myioxasza

3-pacm. CtpaTteruk MyBoQHKJIUK MoaesH [2]

CtpaTeruk MyBopuKJUK MoJenu (Strategik fit model) Typk caHoaTu ¢upmanapunu
YHJIab WWJIap JaBOMM/IA OOUIKApPraH acoOCUM NmapajurManapAaH 6Uupu xucobsaHaau. Yoy
KOHLenuus ¢gaBKyJoJJa Ba3uATJJap HasapusCHUra acocjJaHaJy, TallKd MyXUT OMUJIJIAPH,
dupMa Ty3UJUIIM Ba MAapKEeTUHTH CTPATErusicu ypracujaru "Mocauk" 6uaaH udoaasaHau.
Y6y mozen Typkusga ¢paonuaT wpUTaéTraH upmasnap yyyH GU3HeC cTpaTervsjiapy Ba
MapKeTHUHI €HJallyBJapyvHU TaxJIWJ KWIMII Ba ULLIA0 yuKuLga épaaMm 6epazu. Mopen
dupMasiap Tervuuwid CTpaTervsiylapHM HILIA6 YUKUII Ba aMmajra OLIMPUII OpPKaIu V3
6usHecsapyuaa MyBapdakyMAaT KO30HULLIAPU YUYYH KOMIaHUA Npoduiapy (pecypciap Ba
MMKOHUATNApP) Ba TalIKU MYXUT ypTacuJa CTpaTerdMK MOCJIWK OY/JUIIN KepaKJUTHWHU
TabKUAJIaN .

KuiinMm-keyak Ba TYKMMayW/JIMK HIIab 4YUKapull caHoaTh  baHriagein
UKTUCOAUETUHUHT MyXUM 3JIEMEHTH XucobOJsiaHaau. baHryiazemia Tanép KUMMM-Kedakaap
MIJIab YMKApPYyBUM CaHOATH KyIJab KUUYMK Ba ypTa TUKYBUWUJMK dabpuKasapuiaH ubopar.
TUKYBYUJIMK CaHOATH CYHTW 25 WHJ JaBOMUJA IKCIOPT XMCOOUIra acoCHM BajoTa MaHOau
O6y/s1M6 KeJMOKAA. AWHM NalTAa MaMJakaT Xap HWHAM TYKUMayWJIWK MaxcCyJoTJapHu
akcnoptugad 5 muanuapg AKUI gosnnap Mmukgopuaa gapomas osaau. banraazgenigja WMpukK
KUUKM UILJIab YMKAPHUII Ba TYKMUMadyUJIMK KOPXOHaJIAPHUHT QaoJUATUHYU TALIKUJI KAJIULIA
KOpXOHa/Jap ©0030pHM 3rajulall y4yH TYpJAM XWJ MapKeTUHI CTpaTervsijlapuaaH
doianaHu A,

BaHryazenr KHAUM-Kedyak Ba TYKMUMayUJIMK MaXCyJ0TJapUHUHT aKCapUAaTH 103 ¢pous
3KCIOpPTra HyHaITUPUJITaH KOpXoHatapAup. HaTuxkasa kopxoHasiap Maxa/lini 603opraxyza
03 xHcca KymmMokganap. Kyiinga kentTupuiarad pacMJad KYpUHAJUKH, COTUO OJIMIL KapaéHU
ymoby coxaZa KyZa MyxXyMM poJl yHHaWJuraH MepuyaHjansep ¢aosdaTHAAaH 6ounaHagu(4-
pacm). Xapupopsap 6eBocuta AKT BocuTasapd opkaid MyalssH HUILIab YUKApPYBYU
KOPXOHAaHUHT MepyaHJai3epu 6MJIaH MyJIOKAaT KWMLK MyMKUH (B to B 6030puja sca E-mail
opkasu). Xapuzop OujiaH pacMU{ anoKaja OyJaraHuAaH CYyHr, MepyaHJail3ep Teruiiv
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TaJ0MPKOPJIUK CYObeKTIapy OUJIaH KEMUHTY a/l0KaJapHU YpHATUIIHU 6ouuiaiau. Jlactiab
MepyYaH/aiisep OyOpTMa XaKuJa TaHJIAHTAH CAaHOAT KOPXOHACHra MypoXKaaT KWJIaJu Ba
HaMyHa 6yir4ya MaxXCyJ/IOT UIJIab YUKAPULIHU CYpaniy.

TYII0B Byroprma xaOyn Kuummr

Xapunop }

l ByropTtManu xxoinamTupuin

[ bank } [ Mepuannaiizep Ok tammm
Xuco6- ByroprtMa Kopnopanus
paKaM O4HI oepur

A
ByropTManm xoinamTrpum byroprmaHy KOMIAIITHPHII
o Y o TYIIOB
Kuitnm-keuax TyJoB Tyxkumaumnmk
150110 :10) YUKapyBYH KOpXOHAaCcH AKceccyap ]
T XOM-ameé T |
Axkceccyapiap

Taliép maxcynor

4-pacMm. TYKMMaYMJ/JIMK BA KHMMM-Ke4YaK CAHOAQTUHUHT COTHIL KapaéHu [3]

KeliuHrn 6o0ocKu4yja MepyaHjad3ep yumby HaMyHaHM bBaHriagewmjaru Kypbep
XU3MaTJIapu OpPKald XapUAOPHUHI MaH3UJUra 6opagd. HamyHa xapujiopjiap TOMOHU/aH
MabKyJ OyJraHU/iaH CyHT OMMaBUM HUIJIA6 YMKApULITra yTUAWIIKM MyMKHUH. llly 6uian 6upra
MepyaHanh3ep KHHUHUM-KeYaK y4yH KepakJd MaTo eTKa3ub Oepull y4yH TYKUMadUJIUK
KOpPXOHAcH OWJIaH, YHra MOC KepaKJ/id akceccyapJsiap 6uJiad 6e3aTHIl YYyH akceccyap eTKa3ub
6epyBuYMJIap OUJIaH asloKa YpHaTagu. HamyHa XosaTu Taép 6yiray, KUMMM-Kedaksaap Tauép
MaxCyJIOT X0JlaTh/J[a OMMaBHUM HIJIA6 YHUKAPUIIHU WyJra KyHUIl Y4yH siHAa MepyaHjan3ep
6aHK Ba 0K TAUIMLI KOpHopanusjapy 6uaaH XaMm GaoUsaTHUA TAlIKUIAUITUPHUILTA MacbyJl
XM COOJIaHa .

BaHrsnagemga Kymiab KUHUM KedaK KOMIAHUSJIAPU YOy PUBOXKJAHAETraH KUWUM
TabMUHOT 3aHXXUPHUAAH GOUAATMIIHU GOIIIAraH.

XoprKUK MaMJIaKaTJApPHUHT TaXpPUOACH LIYHU KypcaTaJUKH, KYIIr'MHA AaBjaTiaap/a
MapKeTUHTHUHT aH'baHAaBUH YCy/Iapyd OPKaJU CaBJ0 OKWMJIAPUHHU TAIIKWUJ 3THII AespJid
MyMKHH 3Mac. byHra 6up HeuTa cababjiap 6Y/IMIIN MyMKHUH: paKko6aT MyXUTUHUHT KeCKHUH
PUBOXKJIAHUIIM; aXOOPOT TEXHOJIOTUSIJIAPDUHUHT IIUAJATIA PHUBOXK/JIAHUIIK; XOM-allé
06a3aCHMHUHT TAbMUHJIAHUII UYJJIADUHUHT TYPJU-TYMAHJUTA Ba Gomkasap. llyHUHTr y4yH
V36eKHCTOH TYKUMMauMJMK CaHoaT KOPXOHaJapM TOMOHHUJAH SpaTU/raH TOBapJapHU
0030pJIApHUHT TYpJIM CerMeHTJ/Iapyura eTKasub Oepull y4YyH MaxalJIMH XyCyCUsSITJIapHU
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Xycobra oJsiraH XoJijJa OUp HedTa COTULI KaHA/UIApHMA MILIA0 YMUKHUIL, MaxCyJOoTJIapHU
TapKaTUIUHUHT CTaHZApPT MoOJeJIapyu/iaH BO3 KeyHull, HCTebMOJYMIAp Ba MUILIA0
YHUKapyBYMJIAp YUYYH XU3MATJIap pyUXaTUHU KEHTAaUTUPUILLI, UHHOBALIMOH €HJAIYBHU KyJIJ1ALI
Makcajra MyBoQUKIUD.

XyJioca Ba Takjaudiap

CyHrru WuJiap/ja Kymaab 601IKa pUBOXKJ/IaHAETraH MaMJlaKaTaap XaM TYKUMauUJIUK
CcaHOATH/ia YJIKaH YCUILTra 3pULIMOK/anap, YYHKU YJIapPHUHT TYKUMauyUJIUMK €KY TUKYBYMJIUK
caHoarura capMmosiiapu kynammokga. [lokucron, Unponesus, Tauwsnanpa Ba llpu-JlaHka,
IUyHUHTAeK, Oup Kartop KaHy6ui AMepukKa MaMJiakaTJapud XaM CYHTCA WWIapja
TYKUMaYWIMK MaxCyJOTJapUHUHT Ce3WJapJu Japaxaja yculura spuiiauiaap. Kyzaa
y3rapyB4aH MyXUT Ba acOCaH IJ06a//IalllyBHUHT Ky4Yal MY HATHUXKACKU/1a F03ara KeJiraH Ky4Jiu
pako6aT OuJiaH axpasub TypajuraH OYTYHTM TYKUMa4yUJIUK O6030pHU HUKTUCOAUETH]IA
KOpXOHaJIap YYyH Y30K MyAAaT/au MyBapdaKUATHU cakj1ab KoJuIl To6opa KUMMHIAUIMOK/A.
Opnui xapakaTJlapHU Cak/jab KoJHWII Kabu ycysiapAaH ¢doijasaHuil 3 axaMUSITUHU
HykoTMoKga. LllIlyHUHT y4yyH caHoaT 6030pH/ia MapKETHHIHUHI MHHOBALMOH yCay6JIapUHU
ULI1ab YUMKHUIL, XyCycaH, COTHII THU3MMMHM TaKOMWJUJIALITHPHUIL, XOPWXKUK PUBOXKJIAHTAH
KOMOaHusilap KyJulaiguradn 4C Ha3apUsiICMHM MaMJlaKaT TYKMMadyWJUK KOpXOHaJsapu
baonuaTUAA KY1all, 6peH UMPKUHU sipaTULI Kabu XyCUCUSATIapHU HHOOATTa OJIUII JIO3UM.
PuBOX/laHraH MaMJlaKaTJIApHUHT TaXpubacu IIyHU KypcaTaJUuKu, OpeHJ xap Oup
bUpMaHUHT CTpaTeruk MaHb6au xyucobsaHaau. Bpenjra ara 6y1ul, yHU KaH/al cak/alllHU Ba
AXIWKA OOWIKApUIIHKM 6uadil  6030opAa MyBadpakusATra SPULIMIIHUHT KaJUTHUra-
pakKo6aTbapAo1l YCTYHJIUK MaHbOanura anJlaHMOK/Aa.
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