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BOIII MYXAPPUP:

HcanoBa ®epysa TysKHuHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®AHJ/IAPU:

HOngameB AuBap IJprameBdd - Tapux ¢aHaapu
JIOKTOpH, cHécud daHnap HoM3o0A4H, mpodeccop,
V36exkucton Pecny6siukacu [IpesugeHTH
Xy3ypujaru /laBiaT 601IKapyBU aKaZleMHUsCH;

MagsianoB YkTaM MaxmacabupoBUd - Tapux
danapu  gokTopH, mTpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecnny6iukacu I[lpe3upgeHTH Xysypupaaru JlaBaat
O0LIKApyBH aKa/JleMUACH;

XaspaTkyJsioB A6pop - Tapux ¢aHJapu JOKTOPH,
JIOLEHT, Y36eKUCTOH /aBJaT >Kax0H THJLIapH
YHHUBEPCUTETH.

08.00.00-UKTHCOAUET ®AH/IAPH:

Kapsiub6aea Pas XokabaeBHa - HMKTHUCOJIUET
dannapu pokrtopu, npodeccop, TolKeHT AaBjaaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

Xypoiikysi0B CaaupauH KapuMoBUY — UKTUCOAUET
dansapu JoKTOpH, JouLeHT, TOIIKeHT JaBjaaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

A3zu3oB lllep3o YKTaMOBHY - MKTHCOAUET haHIapH
JIOKTOpH, JIOLUEHT, Y30ekucToH Pecny6inkacu
Bo)XXOHa HHCTUTYTH;

Apa6oB Hypasu YpasnoBuy - UKTUCOAMET daHIapH
JokTopy, mnpodeccop, CamapkaHj  JaBJjaT
YHUBEPCUTETH;

Xosi0oB AkTaM XaTaMOBHY — UKTHUCOAUET daHIapH
6yinya dancada gokrtopu (PhD), pmoueHT,
V36ekucTon Pecny6/mkacu [IpesujeHTH
Xy3ypujaru /laBaaT 601IKapyBY aKaJeMHUsICH;
[HagueBa /Jlungopa XaMuZOBHA - UKTUCOLUET
dannapu 6yitnya dasncada goxktopu (PhD), fouent
B.6, TOIIKEHT MOJIMA UHCTUTYTH;

[llakapoB KysMaT AmMUpoOBUY - HKTHUCOLUET
daHsapy HOM30A4M, [JOLEeHT, TOLKeHT ax60opoT
TeXHOJIOTHUAJIApH YHUBEPCUTETH

09.00.00-PAJICADPA PAHJIAPH:

XakumoB Hazap XakumoBuu - dasncada daHmapu
JIOKTOpH, npodeccop, TOWKEHT JaBaaT UKTUCOLUET
YHUBEPCUTETH;

Axmnnuko  Kypaboir - dascada  dannapu
JokTopH, mpodeccop, CamapkaHj  JaBjar
YHUBEPCUTETH;

FaitoynsnaeB Otabex MyxammajueBud - dascada
dannapu foktopy, npodeccop, CamapkaHj AaBjaaT
4YeT THUJIAp UHCTUTYTH;

XomuMxoHOB MyMUH - dasicada dansapu JOKTOPH,
JoueHT, ’Ku33ax nejaroruka HHCTUTYTH;

HocupxomxaeBa F'yniHopa  AGAyKaxxapoBHA —
dancada dansapu HoM304H, A0LEHT, TOIIKEHT
JlaBJaT IOPUAUK YHUBEPCUTETH;

Typaues Bexpys Co6upoBud - ¢pancada danmapu
6yinua ¢asncacda gokropu (PhD), nouent, Byxopo
JlaBJIaT YHUBEPCHUTETH.

10.00.00-PH/10JIOTHUA PAHJIAPU:

AxmenoB Oiibek Camnop6aeBud - ¢usosorus
¢dansapu goKTOpPH, Npodeccop, Y36eKUCTOH AaBJIaT
’)KaXOH TUJIJIapU YHUBEPCUTETH;

KyuumoB Ulyxpat HopkusuioBu4y - ¢usosorus
daHsapu JOKTOpH, [AOLEHT, TOUIKeHT JaBJjaT
IOPU/JIUK YHUBEPCUTETH;
CamaxytauHoBa Mymappad HWcamyTauHOBHA -
dunosorus ¢paHsapu HOM304H, foleHT, CaMapKaHs,
JlaBJIaT YHUBEPCUTETH;

KyukapoB PaxmaH YpmaHoBUMY - ¢uJosorus
¢dansapu HOM30AH, AOIEeHT B/6, TOMIKEeHT AaBiaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

IOHycoB Mancyp A6aysiaeBudY  -Guioa0rus
danmapy HoM3ogy, Y36ekucToH Pecny6/ukacu
[lpesugenTn Xxysypugard JlaBjaaT 6GoIIKapyBHU
aKaleMHUACH;

CanpoB Yayroek ApunoBuy - ¢uosorust paHnsapu
HOM30/IH, JIOLeHT, Y36eKucToH Pecry6iaukacu
[lpesugenTu Xxysypugard JlaBjaaT 6GoIIKapyBH
aKaJleMHSICH.

12.00.00-FOPH/IUK ®AHJ/IAP:

AxmepmaeBa Mapiwga AXaTOBHAa -  HOPHUAMK
dansnap poxrtopu, npodeccop, TolKeHT JaBiaT
IOPUANK YHUBEPCUTETH;

MyxutauHoBa ®upro3a A6aypalinioBHa — PUANK
¢dansap pgokropu, npodeccop, TomkeHT AaBaaT
IOPUANK YHUBEPCUTETH;

3ca”oBa 3amupa HopMypoToBHa - OpUIUK dpaHIap
JloKTOpH, podeccop, Y36ekuctoH Peciybinkacuzaa
XM3MaT KypcaTraH woopuct, TouwKeHT JaBjiaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

XampokysoB baxoanp MamamapudoBuy - 0PUAUK
dansap pgoktopu, mnpodeccop B.6., KaxoH
HWKTHUCOLUETH Ba JUIJIOMATHSl YHUBEPCUTETH;
3ynduropoB llepson XyppamoBUdY - IOPUIUK
dansap  gokTopH, mpodeccop, Y30EKHUCTOH
Pecny6iukacu Kamoat XaBPCUBIUTH
YHUBEPCUTETH;

XariuToB XymBakT Canap6aeBud — OPUIUK PpaHIap
JokTopy, npodeccop, Y3bekuctoH Pecny6inkacu



[lpesugentu Xysypuzaru [JlaBjaT 60lKapyBU
aKaJleMHUACH;

AcapoB lllaBkat FaibysinaeBuY - OpUAUK daHIap
JIOKTOPH, JIOLEHT, Y36eKHCTOH Pecny6iMKacu
[Ipeaugentu xysypugaru JaBiaat 6olIKapyBU
aKaJeMUsICH;

YTemypaTtoB MaxMyT AXUMypaTOBUY - IOPUAUK
dansnap Homsozu, npodeccop, TomkeHT JaBjaT
I0pUJIUK YHUBEPCUTETH;

CanpysnaeB Illax3op  AMXaHOBUY —  IOPUJAMK
dannap HoM3oau, npodeccop, TOIIKEHT AaBjaT
I0pUJIUK YHUBEPCUTETH;

HOcynos Capgop6ek bBaxoaupoBud - HPUIHK
dansap JokTopH, [JoueHT, TOWIKEHT JaBjaT
I0pUJIUK YHUBEPCUTETH;

XakumoB Komus BaxTusipoBu4 - 0pUIUK daHIAp
JOKTOpH, JoueHT, TOIWKeHT JaBJjaT OPUAUK
YHHUBEPCUTETH;

AvupoB 3adap AkTamMoBUY - WOPUAMK aHIAp
6yiinua dascapa oktopu (PhD), VY36ekucron
Pecny6sinkacu Cyapsiap 0JTUH KEeHTralu
xy3ypugaru Cyabsap oauid MakTabu;

Kypaes llep3soxn HOnpameBud - wpuAuK danHaap
HOM30JH, [JoueHT, TOWIKEeHT JaBjaT OPUAUK
YHUBEPCUTETH;

Bab6amkaHoB ATabek /[laBpOHOEKOBUY - HOPHUJHK
danmap HoM3onu, poneHT, TomKeHT AaBiaT
IOPUAUK YHUBEPCUTETH;
PaxmaToB d.1€p XKymaboeBud - opuguk dpanaapu
6yinya dancada goxkropu (PhD), TomkeHT AaBaaT
IOPUJAUK YHUBEPCUTETHU.

13.00.00-1IEJATOTUKA ®AHJ/IAPH:

XamnmoBa /lunbapxoH YpuHG0eBHA - NeAaroruka
dannapu gokrtopu, npodeccop, TolkeHT AaBiaT
IOPUJIUK YHUBEPCUTETH;

H6parumosa 'ysiHopa XaBa3aMaTOBHA - MmeJjaroruka
dannapu gokrtopu, npodeccop, TolkeHT AaBiaT
WKTHUCOLUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®epysa MaxMynoBHa - [ejaroruka
dannapu JIOKTOpH, TolkeHT axbopoT
TEXHOJIOTUAJIAap  YHUBEPCUTETH  Xy3ypHUJaru

nejaroruk KaJZpJlapHd KauTa TalépJsam Ba
yJIapHUHT MaJlaKaCUHU OLIMPHII TAPMOK MapKasy;

TannanoBa Illoxuga 3aliHMeBHA - IeAaroruka
¢daH/Iapy TOKTOPH, AOLEHT.

19.00.00-I[ICUX0/IOTHA ©PAHJ/IAPH:

KapumoBa Bacuia MamMaHOCMpOBHA — NCUXO0JIOTUA
dansnapu fokTopH, npodeccop, Husomuit Homujaru
ToulkeHT AaB/aT Nejaroruka yHUBepCUTETH;

XaitutoB Oii6ek JuboeBud - JKucMOHUM Tap6us Ba
cnopT 6yinYa MyTaxacCUCJIApHU KalTa TanWépJall
Ba MaJIaKaCHHU OLIMPHUII MHCTUTYTH, NCUXOJIOTHUSA
dansnapu gokTopu, npodeccop

YmapoBa HaB6axop IlllokMpoBHa - IICHXOJIOTHUSA
dannapu fokTOpH, JoLeHT, Husomuii Homujaru
TomkeHT JaBjaT MNejaroruka yHHUBEPCUTETH,
Awmanunit ncuxosioruacu kadezpacu Myaupy;

AtabaeBa Hapruc batupoBHa - mcHUX0JIOTHS
daHsapu JokTopH, AoueHT, Husomuil HoMujaru
ToulkeHT AaB/aT Nejaroruka yHUBepCUTETH;

Koaupos 06u CadpapoBuy — ncuxosiorus GpaHmsapu
foktopu (PhD), Camapkang BusosstT UMb Tu66uéT
6YJIMMU IICUXOJIOTUK XU3MaT OOLIJIUFU.

22.00.00-COLIMOJIOTHA PAHJIAPHU:

JlatunoBa Hopupa MyxTapkaHOBHA — COLIMOJIOTUA
dansapu  goxkTopu, mnpodeccop, Y36eKUCTOH
MWIJIMA YHUBEpPCUTETH Kadeapa My IUpPH;

CentoB A3aMar [Ij1aToBUY - conpposiorus GaHaapu
JokTopy, npodeccop, Y36eKUCTOH  MWILIHAHN
YHUBEPCUTETH;

ComukoBa llloxuaa MapxaboeBHa - COLMOJIOTHSA
dansapu  gokTopu, npodeccop, Y36eKUCTOH
XaJIKapo UCJIOM aKaJeMUSICU

23.00.00-CUECHH ®AHJIAP

HazapoB Hacpuaaus AtakyaoBud —cuécuid dpaHap
nokrtopy, ¢ancada dansapu JOKTOPH, mpodeccop,
TolmKeHT apXUTEKTYpa KypUJIULI HHCTUTYTH;
BjTaeB YcMoHK0H Xalipy/iaeBUd —-cuécuil panap
JLOKTODH, JIOLIEHT, V36ekucron MUJLJIAH
yHUBepcUTeTH Kadeapa MyaupH.
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MYH/JAPHKA
07.00.00 - TAPUX ®AHJIAPU

Eamypamos Hkmamyana I'atibyanaesuy
KOPAKAJITTIOFUCTOHAATU BEUPUHYU TAZKUKOT UHCTUTYTU TAPUXHU (1931-1936
HTITIAP) oo 12-18

Qitaybekov Azizbek Kenesbek o'g'li
QORAQALPOGISTONDA HAVO TRANSPORTINING SHAKLLANISHIDA “DOBROLET”
AKSIYADORLIK JAMIYATINING ORNI ottt sssssssssssssssssssssnns 19-23

Nawrizbaeva Nurjamal Qudaybergenovna
QORAQALPOQLARNING GILAMCHILIGI BILAN BOG’LIQ BA'ZI MAROSIMLAR .......ccccouuen. 24-29

Catidysnnaee @appyx Ymedya10 jrau
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TAILKHUKOTIIAPH ...ttt s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssnsans 30-35

Berdiqulov Mirolim Tugalvoyevich
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Olimjonova Gulida Olimjon qizi
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA DAVLAT BOJXONA XIZMATI ORGANLARI FAOLIYATI ..41-47

O'ng‘alov Lazizbek Amiriddin o'gli
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Rahmonov Faxriddin Shoymardonovich
MILLIY DEHQONCHILIK MADANIYATINI ETNO-TARIXIY MANBALARDA AKS ETISHI

(JANUBIY OZBEKISTON MISOLIDA) ...outeueeteeeseerseesssesseesssessssessssessssssssessssesssssssssssssessssessssessssssssesssnes 54-58
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To’xtaboyev Xurmatullo Shomirza o’g’li
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Qurbonova Manzila Bogiyevna
BUXORO VOHASI MILLIY SHIRINLIKLARI VA ICHIMLIKLARI ... 75-80

Ravshanova Gulora
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0211 U U - ) TR 81-85

3apunbaes Ycnamout Opakbaesu
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Maxmatqulov Jasur Isroil 0'g’li
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F N O B9 2 N 96-101
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Hop6oes Capsap KaxpamoH yrau
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Sattorov Nurbek

SHIMOLIY BAQTRIYA VA ZARAFSHON MINTAQALARIDA DEHQONCHILIK VA CHORVACHILIK
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Mamatqulov Bekzod Sherozovich
O‘ZBEKISTONDA GAZ-OLTINGUGURT SANOATINING YUZAGA KELISHI VA UNING
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Berdiyev Jamshid
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O RINT ettt eeseeesseessse st eess s s ees s s8R R8RSR R RS RS R R0 150-155

Djurakulov Sherzod Davronovich
SAMARQAND VILOYATI HUDUDIDI TOSH DAVRI ARXEOLOGIYASINING O’'RGANILISHI
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Kyp6aHoea Jluapabo lllepun6oesHa
[TAPJIAMEHT TAPUXU BA TAPUXIIYHOCIIUT Y ...t sessesssenes 162-172
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3yxpuddun bonmaesuu KyHaes
XOPA3M/IA PECITYBJIMKA TY3YMU: IOTYKJIAP BA MYAMMOJIAP (1920-1924
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Mamadiev Boxodir Bobojonivich
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Kurbaniyazov Shaxzodbek Karimovich
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Xamudosa 3apuga Ypoa Kusu
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Kirish. Bugungi kunda korporativ boshqaruvning konseptual asoslarini tadqiq etish,
ilmiy-uslubiy jihatdan tahlil qilish asosida ilmiy va amaliy takliflar ishlab chiqish korporativ
boshgaruvni amaliyotda joriy etish samaradorligini oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Shu
munosabat bilan bu masalada jiddiy tadqiqotlar olib borish nafaqat, bugungi kunda, balki
kelajakda ham foydali, umuman bozor munosabatlari sharoitida korporativ boshqaruv,
boshqgaruvning eng samarali shakli bo‘lib, kompaniyalarning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishni
ta’'minlaydi. Fikrimizcha, korporativ menejment (corporate management) va korporativ
boshqgaruv (corporate governance) tushunchalari bir xil mazmun kasb etmaydi. Birinchi
tushuncha tadbirkorlik operatsiyalarini olib borishda professional mutaxassislarning
faoliyatini anglatsa, ya'ni, biznesni amalga oshirish mexanizmlariga yo‘naltirilsa, ikkinchi
tushuncha birmuncha kengroq bo‘lib, u firmaning faoliyat yuritishdagi turli xil nugqtai
nazarlarga munosabatda bo‘ladigan ko‘pchilik shaxslar va tashkilotlarning o‘zaro harakatini
anglatadi. Korporativ boshgaruv menejmentga nisbatan kompaniyaga rahbarlik qilishda
birmuncha yuqoriroq darajaga ega bo‘ladi.

Korporativ boshqaruv deganda kompaniya yoki tashkilotning maqsad va vazifalariga
erishish uchun faoliyatini nazorat qilish va boshqarish jarayoni tushuniladi. Bu strategik
qarorlar gabul qilish, rejalashtirish, resurslarni tashkil qgilish va kompaniyaning samarali va
samarali ishlashini ta'minlashni 0'z ichiga oladi.

Korporativ boshqaruvning asosiy tarkibiy qismlari quyidagilardan iborat:

Strategik rejalashtirish: Bu tashkilotning uzoq muddatli maqgsadlari va vazifalarini
belgilash va ularga erishish uchun strategiyalarni ishlab chiqishni o'z ichiga oladi. U bozor
tahlilini, raqobatni baholashni, imkoniyatlar va tahdidlarni aniglashni o'z ichiga olishi mumkin.

Tashkiliy tuzilma: kompaniya ichidagi rollar, mas'uliyat va hisobot munosabatlarini
belgilaydigan tuzilmani yaratish va qo'llab-quvvatlash. Bu tashkilot ichida kim nima va qanday
ma'lumotlar oqimi uchun javobgar ekanligini aniqlashga yordam beradi.

Resurslarni tagsimlash: Sarmoya, inson resurslari va texnologiya kabi resurslarni turli
bo'limlar va loyihalarga mahsuldorlikni maksimal darajada oshiradigan va kompaniyaning
strategik magsadlarini qo'llab-quvvatlaydigan tarzda tagsimlash.

Yetakchilik va qarorlar qabul qilish: Samarali korporativ boshqaruv tashkilotning
barcha darajalarida kuchli yetakchilikni talab qiladi. Rahbarlar muhim qarorlar qabul giladilar
va xodimlarga ko'rsatmalar beradilar.

Moliyaviy menejment: kompaniyaning moliyasini boshqarish, shu jumladan
byudjetlashtirish, moliyaviy hisobotlar va tashkilotning moliyaviy barqarorligini ta'minlash.

Risklarni boshqarish: kompaniya faoliyatiga, obro'siga yoki moliyaviy barqarorligiga
ta'sir qilishi mumkin bo'lgan xavflarni aniqlash va kamaytirish. Bu risklarni boshqarish
strategiyalari va sug'urta siyosatlarini ishlab chiqishni 0'z ichiga olishi mumkin.

Ishlash monitoringi: Tashkilot va uning turli bo'limlari yoki bo'linmalari faoliyatini
doimiy ravishda kuzatib borish. Bunga asosiy samaradorlik ko'rsatkichlarini (KPI) belgilash va
ulardan magsadlar sari taraqqiyotni baholash uchun foydalanish kiradi.
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Muloqot: Samarali muloqot korporativ boshqaruv uchun juda muhimdir. Rahbarlar
kompaniyaning qarashlari, qadriyatlari va maqgsadlarini xodimlar, manfaatdor tomonlar va
jamoatchilikka etkazishlari kerak.

Muvofiglik va boshqaruv: kompaniya barcha tegishli qonunlar va qoidalarga rioya
qilishini hamda axloqiy va boshgaruv standartlariga rioya qilishini ta'minlash. Bu korporativ
boshqgaruvni nazorat qilish uchun direktorlar kengashi yoki maslahat kengashini tashkil etishni
0'z ichiga oladi.

O'zgarishlarni boshqarish: biznes mubhiti, sanoat tendentsiyalari va texnologiyadagi
o'zgarishlarga moslashish korporativ boshqaruvning muhim qismidir. Kompaniyalar
raqobatbardosh bo'lish uchun moslashuvchan va sezgir bo'lishi kerak.

Korporativ boshqaruv tashkilotning hajmi va murakkabligi, sanoat va aniq maqgsadlarga
qarab sezilarli darajada farq qilishi mumkin. Odatda yuqori darajadagi rahbarlar, jumladan,
bosh direktor, COO (Bosh operatsion direktor), CFO (Bosh moliya direktori) va boshqa yuqori
darajali rahbarlar ushbu funktsiyalarni bajarish uchun javobgardir. Samarali korporativ
boshqgaruv har qanday tashkilotning uzoq muddatli muvaffaqiyati va barqarorligi uchun
zarurdir.

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili. Mustaqil davlatlar hamdo‘stligi mamlakatlarida
bu borada korporativ boshqaruv mexanizmi samaradorligini oshirishning alohida
yonalishlari I..Mazur[1], D.M.Mixaylov[2], Gerchikova 1.M.[3], K.Uolsh[4] va boshqalarning
ilmiy ishlarida o‘z aksini topgan. O‘zbekistonda korporativ boshqaruvning shakllanishi,
rivojlanish xususiyatlari, tashkiliy-iqtisodiy mexanizmi samaradorligi oshirishning umumiy
jihatlari bo‘yicha B.B.Berkinov[5], B.Yu.Xodiev[6], Sh.G"Yuldashev[7], D.X.Suyunov[8],
Sh.N.Zaynutdinov[9], D.N.Raximova[10], M.B.Xamidullin[11], J.A.Fattaxova[12],
R.I.Yaushev[13] kabi olimlar tadqiqot olib borganlar

Korporativ boshqaruvning iqtisodiy munosabatlari esa, chuqurroq ma’noga ega bo'lib,
korporatsiya (kompaniyalar) faoliyatining iqtisodiy jihatlarini aks ettiradi. Kompaniyalarning
faoliyatini samarali tashkil etish uchun mazkur munosabatlar mexanizmi yaxshi ishlashi lozim.
Bu oz navbatida, korporativ menejment tizimi uchun yuqori malakali kadrlar tayyorlash
zaruratini keltirib chigaradi. Shu sababli O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2015 yil 31
martdagi «Aksiyadorlik jamiyatlari faoliyatining samaradorligini oshirish va korporativ
boshqgaruv tizimini takomillashtirish komissiyasini tashkil etish to‘g'risida»gi PQ-2327-sonli
qarori hamda O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2015 yil 24 apreldagi «Aksiyadorlik
jamiyatlarida zamonaviy korporativ boshqaruv uslublarini joriy etish chora-tadbirlari
to‘g'risida»gi PF-4720-sonli farmoniga muvofiq mamlakatimizning nufuzli universitetlarida
korporativ boshqaruv mutaxassisliklari ochildi va korporativ boshgaruv yo‘nalishida kadrlar
tayyorlanmoqda.

Tadqiqotimizda, korporativ boshqaruvning tashkiliy- iqtisodiy mexanizmi murakkab
boshqaruv tizimi bo‘lib, asosan tashkiliy va iqtisodiy elementlar yig‘indisidan shakllangan
holda, avvalambor, tashkiliy mexanizm mulkchilik shakllari, personal va korporativ
boshqgaruvning tashkiliy tuzilma turlari bilan belgilansa, korporativ boshqaruvning iqtisodiy
mexanizmi iqtisodiy vositalarni to‘gri tanlash, ularni bir tizimga keltirish, kompaniyalar
resurslaridan to‘g'ri foydalanish va ishlab chiqarish samaradorligini oshirishga olib keladi.
Ushbu mexanizm turlari iqtisodiy adabiyotlarda to‘liq o‘rganilmagan, fikrimizcha, mazkur

229



SCIENCEPROBLEMS.UZ-Uoicmumouii-eymanumap annapuune 00a3apo mMyammorapu Ne12/1 (3)-2023

mexanizmlar boshqaruv mexanizmlari hisoblangan holda ular o‘zaro bog‘liq va ularni
o‘rganishda kompleks yondashuv zarur.

Korporativlash asosini xususiy mulk tashkil etgan holda uning xususiyati shundan
iboratki, u nafaqat xususiy mulkni ifodalaydi, balki u teng egalik, xususiy va ijtimoiy mulk
egaligini o’zida mujassamlashtiradi. Korporativ mulkchilikdagi bo‘lgan tenglik alomati xususiy
va ijtimoiy egalik munosabatlarini ifodalaydi. Korporativ boshqaruvning tashkiliy- iqtisodiy
mexanizmi darajasi kompaniyaning faoliyatini tartibga soluvchi asosiy vositalardan biridir.
Uning yaxshi shakllanganligi kompaniyaning normal holatda faoliyat yuritishidan dalolat
beradi. Korporativ boshkaruvning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmi keng ma’noda ishlab chiqarish
va boshqarish elementlaridan iborat bo‘lib, ularni o‘rganish va to‘g'ri tuzilishi, o‘zaro
bogliklarini ta’minlash, har bir elementning ta’sirchanligini aniqlash boshqarish
samaradorligini oshirishga olib keladi.

Tahlil va natijalar. Korporativ boshqaruvning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmi xo‘jalik
faoliyatini tashkil etishda qonunlar, tamoyillar, normativ-me’yoriy hujjatlar, ma’muriy
nizomlar asosida korporativ munosabatlar ishtirokchilari(bevosita ishtirokchilar va davlat,
aksiyadorlar va menejerlarning, ishtirokchilar va kreditorlarning) o‘zaro hamkorlikdagi
faoliyat tizimidir. Respublikamizda bozor munosabatlarining qaror topishi, avvalo,
mulkchilikni va xo‘jalik yuritish shakllarining tubdan o‘zgarishiga olib keldi va bu, 0z
navbatida, aksiyadorlik jamiyatlarini shakllantirish va rivojlantirishga asos bo‘ldi. Tadqiqotda
korporativ boshgaruvni shakllantirish muammosi metodologik jihatlarni hal qilishni taqozo
etishi, shuningdek, korporativ boshqaruv usullarining ham nazariy va amaliy tomonlarini
o‘rganish va rivojlanish bosqichlarini ko‘rib chigish ushbu tadqiqotning asosiy talablaridan biri
ekanligi ta’kidlanadi. Korporativ boshqaruv metodologiyasining bosqichma-bosqich
rivojlanish asoslarini o‘rganish, uning evolyusion rivojlanish asoslarini tadqiq etish ham
nazariy, ham amaliy jihatdan muhim ahamiyat kasb etadi. Korporativ boshgaruv avvalambor,
sanoat tarmog‘ida qo‘llanganligi sababli sanoatlashgan korporativ boshqaruv davri deb
atalgan.

Tadqiqotda ta’kidlanishicha, korporativ boshqgaruvning rivojlanish bosqichlarini shartli
ravishda to‘rttaga bo‘lish mumkin bo‘lib, korporativ boshqaruv tizimi rivojlanishining har bir

1995 yildan hozirgi
yaqtgacha
|

bosqichi o‘ziga xos xususiyatga ega.

XX asrning 70-80 Korporativ
Feiant boshgaruwv ilmi va

amaliyotining )
rivojlangan ishlab . KQIDQfﬁt!‘i
chiqarishni tashkil ) vivojlanishning
. etishda intellektual investitsiva-innovatsiva
Keorperativlarga dasi

,,,,,,,,,,,,,, salohiyatli xodimlar
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sub’sktlarning turli qsioing
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1-rasm. Korporativ boshqaruv rivojlanishining asosiy bosqichlari[14]

Yuqoridagi rasmga ko‘ra, korporativ boshqaruv tarixiy rivojlanish bilan bog‘liq bo‘lib, u
ma’lum bosqichda mavjud tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarning o‘zaro bog‘ligligini anglatadi.
Yirik korporativning shakllanishida yirik ishlab chiqarish va texnologik boshqaruv shakli
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kombinat, zavod, ishlab chiqgarish va ilmiy ishlab chiqarish birlashmalarining strategik
rivojlanishida o‘z ahamiyatini saqlab qolganligini xorijiy davlatlar tajribasi nuqtai nazaridan
tan olish magsadga muvofiq bo‘ladi. Shuning uchun hozirgi bosqichda korporativ boshqaruv
rivojlanishini nazariy va uslubiy jihatdan o‘rganish juda zarur.

Korporativ mulkdan samarali foydalanishda ikki tomonlama manfaatdorlikka erishiladi,
birinchisi foydani oshirish, ikkinchisi, har bir darajada ishlab chigarish samaradorligini
oshiradi.

Tahlillarga ko‘ra, uslubiy nuqtai nazardan boshqaruv samaradorligini mezon va
ko‘rsatkichlarini to‘gri aniqlash muhim masala hisoblanadi. Umumiy jihatdan korporativ
boshqgaruv samaradorligini baholash usullari, va standartlarini o‘rganish, ularni qiyosiy taxlil
qilish va takomillashtirish bo‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab chiqish muhim masaladir. Ushbu
ma’noda, avvalo, korporativ boshqaruv samaradorligining mezon va ko‘rsatkichlarini ishlab
chiqish va amaliyotga joriy etish zarur.

Bozor iqtisodiyotini boshqarish samaradorligi va korporativ boshqgaruv
samaradorligining mezon va ko‘rsatkichlari hamohang ravishda rivojlanadi. Tadqiqotda xorijiy
va mahalliy olimlarning ilmiy ishlari va yondashuvlari tahlil qilingan va samaradorlik
uslubiyatlari o‘rganilgan holda mualliflik uslubiyatini yaratishga harakat qilingan. Bozor
iqtisodiyoti sharoitida barcha mulklar samaradorligi bir mezonga yo‘naltirilgan. Bu yuqori
darajada foyda olishdir. Ushbu yondashuvdan kelib chiqib, ilmiy ishda foyda turishini asoslab,
uni bosh mezon qilib belgilash taklif etiladi. Ushbu bosh mezon ko‘rsatkichlar tizimi bilan
bog‘lanib, korporativ boshqaruv samaradorligini baholashning bosh mezoni va iqtisodiy
ko‘rsatkichlar tizimi sifatida ifodalanadi. Iqtisodiy ko‘rsatkichlar, oz navbatida, ichki va tashqi
ko‘rsatkichlarga bo‘linadi (2-rasm).

2-rasm. Korporativ boshqaruv samaradorligining mezon va ko‘rsatkichlari[14]

Bosh mezon (foyda)

Ichki ko‘rsatkichlar Tashgqi ko‘rsatkichlar
1. Tannarx 1. Xorijiy
2. Rentabellik investitsiyalar
3. Amortizatsiya ajratmalari 2. Infratuzilma
4. Asosiy fond qaytimi 3. Inflyatsiya
5. Resurslar tejamkorligi 4. Innovatsiya
6. Ma'muriy-boshqaruvapparatning | 5 & | 5. Ekologiya
mehnat unumdorligi 6. Siyosat
7. Ish vaqtidan unumli foydalanish 7. Sinergetika

Xulosa sifatida shuni aytish mumkinki, korporativ ishlab chiqarish jarayonining
samaradorligini aniqlash usullaridan biri «sinergetik» samaradorlik hisoblanadi. «Sinergetik»
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samaradorlik korporativ ishlab chigarishda sub’ektlarning alohida faoliyatida ko‘lga kiritilgan
samaradorlik ko‘rsatkichlariga nisbatan ularning o‘zaro bog‘liqlikdagi faoliyatlari, ya'ni unumli
samaradorlik natijalarning yuqori bo‘lishida o'z aksini topadi. «Sinergetik» samaradorlik
korporativ mulklarga qo‘shimcha yangi ishlab chiqarish sub’ektlarning qo‘shilishi natijasida
uning qo‘shimcha samaradorligini aniqlashni ta’minlaydi.

No

I

10.
11.

12.

13.
14.
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