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ҚИШЛОҚ ХЎЖАЛИГИДА ТАДБИРКОРЛИК СУБЪЕТЛАРИНИНГ 

РИВОЖЛАНТИРИШ ИСТИҚБОЛЛАРИ 

 
Аннотация. Мақолада қишлоқ хўжалиги тадбиркорлиги, трансформациялашув жараёни, ақлли 

қишлоқ хўжалиги тушунчаларининг моҳияти баён этилган. Қишлоқ хўжалиги ривожлантириш бўйича 
қабул қилинган меъёрий ҳуқуқий ҳужжатлар, қишлоқда аҳоли даромадини ошириш, ишсизлик 
даражасини пасайтириш, ўрта мулк эгалари қатламини ошириш билан деҳқон хўжаликлари 
республикадаги ижтимоий-иқтисодий барқарорликни таъминлашдаги ўрни таҳлил қилинган. 
Қорақалпоғистон қишлоқ хўжалигида тадбиркорлик субъектларининг трансформациялашув 
жараёнларини ривожлантиришга қаратилган таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқилган.  

Калит сўзлар: трансформациялашув жараёни, тадбиркорлик субъектлари, деҳқон хўжаликлари, 
ўсиш нуқталари, бизнес муҳитини, ARIMА модели, экологик талаблар, географик жойлашуви, анкета 
сўровлари. 
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process and smart agriculture. The role of farms in ensuring socio-economic stability in the republic is analyzed 
when adopting regulatory legal documents on the development of agriculture, increasing rural incomes, reducing 
unemployment, and increasing the number of owners of average property. Proposals and recommendations have 
been developed aimed at developing processes of transformation of economic entities in agriculture in 
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Аннотация. В статье раскрыта суть понятий аграрного предпринимательства, 
трансформационного процесса и умного сельского хозяйства. Проанализирована роль дехканских 
хозяйств в обеспечении социально-экономической стабильности в республике при принятии 
нормативных правовых документов по развитию сельского хозяйства, повышении доходов населения на 
селе, снижении уровня безработицы, увеличении слоя владельцев средней собственности. . Разработаны 
предложения и рекомендации, направленные на развитие процессов трансформации хозяйствующих 
субъектов сельского хозяйства Каракалпакстана. 

Ключевые слова:процесс трансформации, субъекты хозяйствования, дехканские хозяйства, точки 
роста, бизнес-среда, модель ARIMA, экологические требования, географическое положение, анкеты.  

 

DOI: https://doi.org/10.47390/SP1342V3I12.1Y2023N39   

 

Кириш. Жаҳонда аҳоли сонининг ошиши туфайли инсониятни озиқ-овқат 

маҳсулотлари билан таъминлаш, иқтисодий хавфсизлик ва ижтимоий барқарорликни 

сақлашда қишлоқ хўжалиги тадбиркорлигининг, хусусан, деҳқон хўжалиги 

фаолиятининг аҳамияти тобора ортиб бормоқда. “Дунёда 600 миллиондан ортиқ деҳқон 

хўжалиги мавжуд бўлиб, улар қишлоқ хўжалиги майдонининг 70–80 фоизини эгаллади 

ва озиқ-овқат маҳсулотларининг 80 фоизини ишлаб чиқармоқда” [9]. Шу боис, озиқ-

овқат маҳсулотлари миқдори ва сифатини кўпайтириш, қишлоқ хўжалигида 

тадбиркорликни шакллантиришнинг катта манбаи бўлган деҳқон хўжаликларининг 

фаолиятини ривожлантириш муҳим вазифалар қаторига киради. 

Жаҳонда олиб борилаётган илмий тадқиқотларда қишлоқ жойларда 

деҳқончилик асосдаги тадбиркорликни ривожлантиришнинг иқтисодий 

механизмларини такомиллаштириш, барқарор иқтисодий ривожлантиришга оид 

назарий-методологик муаммоларни ўрганиш, ҳудуднинг ўзига хос хусусиятларидан 

самарали фойдаланиш ва янгича ёндашувларни ишлаб чиқиш каби масалалар 

тадқиқига алоҳида эътибор қаратилмоқда[4]. Қишлоқда аҳоли даромадини ошириш, 

ишсизлик даражасини пасайтириш, ўрта мулк эгалари қатламини ошириш билан 

деҳқон хўжаликлари республикадаги ижтимоий-иқтисодий барқарорликни 

таъминлашдаги ўрни кенгайиб ва ривожланиб бормоқда. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Янги Ўзбекистонда минтақаларнинг 

ижтимоий-иқтисодий барқарорлиги таъминланиши натижасида мамлакатимизда 

кейинги йилларда халқимизнинг турмуш шароитини янада яхшилашга, 

тадбиркорликни жадал ривожланиши ва иқтисодиёт тармоқларини трансформация 

қилиш муҳим йўналиш сифатида белгилаб олинди. Жумладан, «...маҳаллаларнинг “ўсиш 

нуқталари” ва уларда яшовчи аҳолининг тадбиркорлик фаолиятидаги 

ихтисослашувидан келиб чиқиб, уларда истиқомат қилиб, фаолият юритувчи аҳолини 

давлат томонидан қўллаб-қувватлаш»[1] бўйича қатор вазифалар белгилаб олинган. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 28 январдаги ПФ-60-сон 

“2022–2026 йилларга мўлжалланган янги Ўзбекистоннинг тараққиёт стратегияси 

тўғрисида”, 2019 йил 23 октябрдаги ПФ-5853-сон “Ўзбекистон Республикаси қишлоқ 

хўжалигини ривожлантиришнинг 2020–2030 йилларга мўлжалланган стратегиясини 

тасдиқлаш тўғрисида”ги фармонлари, Ўзбекистон Республикаси Вазирлар 

Маҳкамасининг 2022 йил 4 апрелдаги 155-сон “2022–2026 йилларда Қорақалпоғистон 

Республикаси ҳудудларини комплекс ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш ва аҳоли 

турмуш даражасини янада яхшилашга доир қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида»ги 

https://doi.org/10.47390/SP1342V3I11Y2023N39
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қарори ҳамда қишлоқ хўжалиги фаолияти олдида турган муҳим вазифалар этиб 

белгиланди [1], [2], [3]. 

М.К.Пардаев ва З.Н.Қурбонов тадқиқотларида «оилавий тадбиркорлик» 

тушунчасига «Оила мулкка асосланган оила аъзолари иштирок этадиган тадбиркорлик 

оилавий тадбиркорлиги деб аталади», деб таъриф берилиши ҳам бежиз эмас[5]. Бундан 

ташқари, ушбу атама оилавий  хўжаликлар фаолиятининг замонавий ҳолатидан келиб 

чиқиб, Г.М.Шодиева томонидан «Оила тадбиркорлиги, деб оила  мулкка асосланган, оила 

аъзолари иштирок этадиган ва маълум даражада даромад (фойда) олишни кўзлаб 

қилинадиган фаолиятга айтилади», деб янада аниқлаштирилган[6]. 

Бундан ташқари, ушбу масалаларни Ўзбекистонда тадқиқ этган олим 

Б.Б.Беркинов уй хўжалигини бирмунча кенг маънода ифодалаб, «Оила унинг аъзоларига 

маиший хизмат кўрсатиш, шахсий ёрдамчи хўжаликни юритиш, уйда натура ҳолда 

маҳсулот ишлаб чиқариш сингари хўжалик юритиш бўйича анъанавий уй ишлари 

йиғиндисини ўз ичига олади», деб таъкидлайди. Унинг фикрича, ҳозирги вақтда 

қўлланувчи «уй хўжалиги» тушунчаси кенг маънода ўта мураккаб, кўп қиррали 

бўлганлиги боис, уни «индивид» ва «оила» тушунчалари билан тавсифланувчи, лекин 

айни пайтда унга ўхшаш бўлмаган (чунки у бир индивиддан ҳам, бир неча деҳқон 

аъзоларидан ҳам таркиб топиши мумкин) кичик иқтисодий тизим сифатида» ўрганиш 

тўғри бўлади...» деб қайд этадилар[7]. 

Россиялик олим А.П.Градовнинг фикрига қўшилган ҳолда қайд этиш жоизки, 

давлат томонидан қишлоқ ҳудудлардаги деҳқон хўжаликларини қўллаб-қувватлаш 

дастурлари, аввало, аҳолининг фуқароларнинг қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари ва 

ишлари билан кафолатли таъминлаш, қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини етиштириш 

жараёнидаги бандлиги, манфаатдорлинини ошириш, чўл ҳудудларидаги демографик 

ҳолатни яхшилашни кўзда тутиши лозим. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараёнида  Қорақалпоғистон Республикаси 

қишлоқ жойларида фаолият юритаётган деҳқон хўжаликларининг ҳозирги иқтисодий 

ҳолати, уларнинг қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини етиштириш жараёнидаги ўзига хос 

хусусиятларини таҳлил этилган, ҳудудий деҳқон хўжаликларидан самарали фаолият 

юритиш жараёнига таъсир этувчи омилларни таҳлил этилган. Ⱪорақалпоғистон 

Республикаси деҳқон хўжаликларининг трансформациялашув жараёнлари ҳисобига 

қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари ишлаб чиқариш кўрсаткичларини прогноз қилинган. 

Бунда эксперт баҳолаш, анкета сўрови, тизимли ва қиёсий таҳлил, эконометрик 

моделлаштириш, прогнозлаш, статистик гуруҳлаш усул-лари тадқиқот 

методологиясини ташкил этади. усуллари тадқиқот методологиясини ташкил этади. 

Тадқиқотнинг объекти сифатида Қорақалпоғистон Республикасида қишлоқ хўжалиги 

маҳсулотларини етиштирувчи деҳқон хўжаликлар фаолияти баён этилган. 

Таҳлил ва натижалар. Таҳлилларимиз кўрсатилишича, 2021 йилда 

Ⱪорақалпоғистон Республикасида иқтисодий фаолият турлари бўйича тадбиркорлик 

субъектлари энг юқори улуши қишлоқ хўжалигида 95,1 фоиз, йўловчи айланмасида 93,9 

фоиз, қурилиш ишларида 87,4 фоиз, юк ташишда 92,3 фоиз, чакана савдо айланмасида 

93,9 фоизни ташкил этди [10]. Таҳлил натижаларидан келиб чиқиб, мамлакатимиз 

томонидан бизнес муҳитини яхшилаш учун кўрилаётган чора-тадбирлар натижасида 
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яқин истиқболда умумий иқтисодий вазиятнинг яхшиланишини ижобий 

ўзгартганлигини кўриш мумкин. 

Ҳудудий қишлоқ хўжалиги экинлари экилган майдонни 26708 минг гектарни 

ташкил этган ва бу кўрсаткич 2021 йилда 37045 минг гектарга тенг бўлган. Шундан 

қишлоқ хўжалиги ерлари боғ ва узумзорлар 3731 минг гектардан ошиқ бўлиб, 2000 

йилга солиштирганда қарийб 65 фоизга кўпайган. Республикада 2021 йилда 

картошканинг 67,0 фоизи, сабзавот маҳсулотларининг 60,6 фоизи, меванинг 44,1 фоизи, 

узумнинг 55,7 фоизи деҳқон хўжаликларида ишлаб чиқарилган(1-жадвал). 

Ⱪорақалпоғистон деҳқон хўжаликларида қишлоқ хўжалик маҳсулотлари 

ҳажмининг ўзгариши динамикаси, минг тонна 

 
Йиллар 

Дон Картошка Сабзавот Мева Узум 

минг 
тонна 

 
%* 

минг 
тонн 
а 

 
%* 

минг 
тонна 

 
%* 

минг 
тонна 

 
%* 

минг 
тонн 
а 

 
%* 

2005 49,7 30,6 12,6 99,2 39,3 69,3 5,8 56,3 1,7 88,4 

2010 70,4 23,5 21,1 67,8 69,7 51,9 10,5 42,3 2,9 84,2 

2011 59,2 29,6 21,0 63,9 80,6 55,4 11,6 42,4 3,2 85,8 

2012 62,3 22,4 26,5 72,7 100,3 60,2 14,3 47,0 3,5 85,1 

2013 67,5 30,2 28,9 73,3 120,1 59,6 16,3 49,1 3,8 85,1 

2014 70,5 32,4 31,0 69,4 130,7 57,4 19,3 52,3 4,5 85,9 

2015 69,2 26,0 34,4 72,1 147,5 61,1 22,0 53,8 4,9 85,4 

2016 69,8 23,6 38,5 73,2 157,1 61,3 23,2 53,1 5,1 84,8 

2017 71,5 24,1 46,3 75,4 172,3 70,3 27,6 58,9 5,8 83,4 

2018 71,3 28,9 50,8 72,2 176,0 69,6 30,0 60,7 6,1 80,4 

2019 42,8 14,6 57,7 69,0 171,8 62,7 27,0 48,1 5,5 54,4 

2020 39,3 14,2 58,4 68,2 175,9 61,4 26,4 45,7 5,9 56,9 

2021 37,0 13,7 59,9 67,0 182,8 60,6 27,3 44,1 6,2 55,7 
2021йилда 
2005 
йилга 
нисбатан 
марта 

 
0,7 

 
-16,9 
ф.б. 

 
4,7 

 
-32,2 
ф.б. 

 
4,6 

 
-8,7 
ф.б. 

 
7,7 

 
-12,2 
ф.б. 

 
3,6 

 
-32,7 

 
Қорақалпоғистон қишлоқ хўжалигидаги қўй–эчкиларнинг қарийб 88 фоизи, қора 

молларнинг 96,0 фоизидан кўпроғи, паррандаларнинг 72,0 фоизи деҳқон 

хўжаликларида жойлашган. Республикадаги ўртача битта деҳқон хўжалигига (қишлоқ 

жойларида) 3,2 бош қорамол (шундан 1,2 фоизи соғин сигир), 6,5 бош қўй ва эчки, 14 бош 

парранда тўғри келади. 

Маълумки, Қорақалпоғистон Республикаси аграр сектори мамлакат 

минтақаларидан фарқли равишда, ўзига хос мураккаб экологик оғир вазиятларни 

эътиборга олган ҳолда иш юритиш талаб этилиши билан ажралиб туради. Шуни 

ҳисобга олиб, диссертацияда деҳқон хўжаликларида қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари 

ишлаб чиқаришини ривожлантириш истиқболлари кўп вариантли эконометрик 

моделлар тузиш орқали асосланди. Эконометрик моделлар ичидан статистик баҳолаш 

мезонлари қийматларини таққослаш ҳамда ARIMА модели ва STATA дастуридан 

фойдаланган ҳолда прогноз моделлари тузиш орқали аниқланди. Танланган 
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моделлардан фойдаланиб Қорақалпоғистон Республикаси деҳқон хўжаликларида 

деҳқончилик ва чорвачилик фаолиятини ривожлантириш вариантлари прогнози 

амалга оширилди (2-жадвал). 

2-жадвал 

Қорақалпоғистон Республикасида деҳқон хўжаликларида қишлоқ хўжалик 

маҳсулотлари ишлаб чиқариш ривожланишининг прогнозвариантлари (минг тн.) 

 
Кўрсаткичлар 

Ҳақиқатда 
(2021 й) 

Прогноз 

2024 й 2026 й 

I II III I II III 

Дон 37,0 33.57 36,57 39.57 32,0 35,00 38,0 

Картошка 59,9 67.22 70,22 73.22 73,13 76,13 79,13 

Сабзавот 182,8 201.67 204,67 207.67 219,2
4 

221,24 224,2
4 

Мева 27,3 29.1 32,10 35.1 31,76 34,76 37,76 

Узум 6,2 6,42 7,28 10,25 7,04 7,88 10,88 

Гўшт (сўйилган 
вазнда) 

116,1 114 126 138 123 135 147 

Тухум 280,0 303 315 327 331 343 355 

Сут 376,0 417 429 441 444 456 468 

Ҳосилдорлик, ц/га        

Дон экинлари 30,6 22,0 30 38,0 22,0 30 38,0 

Картошка 109,6 114 122 130 120 128 132 

Сабзавот 168,1 176 184 182 182 193 201 

Полиз 147,8 142 150 158 149 157 165 

Қора 
молла
р 
Шунда
н, 

1092,4 
      

Сигирлар 309,7 311,2 329 419 332,0 340 430 

Қўй ва эчкилар 991,0 1094 1184 1274 1189 1279 1369 

Паррандалар 4067,0 4883 4973 5036 5364 5454 5544 

 
Прогноз натижаларига кўра, Қорақалпоғистон Республикаси деҳқон 

хўжаликларида 2024–2026 йилларда қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари етиштириш ҳамда 

истеъмол қилишнинг юқори ўсиш суръатлари сақланиб қолиш тенденцияси мавжуд. 

Ўсиш суръатлари асосан экинлар ҳосилдорлиги ҳамда такрорий экинлар экиш 

майдонлари кенгайиши ҳисобига юз беради. Прогноз қилинаётган даврда деҳқон 

хўжаликларида гўшт, сут, тухум ва бошқа чорвачилик маҳсулотлари ишлаб чиқариш 

ҳажмининг ўсиши, энг аввало моллар бош сонининг кўпайиши ва уларнинг 

маҳсулдорлиги ошиши ҳисобига юз беради. 

Анкета сўровлари натижалари умумлаштириш кўриб чиқилаётган гуруҳга 

киритилган деҳқон хўжаликларида (2021 йилда) 18,1 минг тонна дон, шундан, 3,5 минг 

тонна картошка, 16,1 минг тонна сабзавот, 2836 минг тонна мева ва резаворлар, 2,8 минг 

тонна сут ва бошқа кўплаб қишлоқ хўжалик маҳсулотлари ишлаб чиқарилган (3-

жадвал). 
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3-жадвал 

Ⱪорақалпоғистон Республикаси Нукус тумани қишлоқ фуқаролар йиғини 

деҳқон хўжаликларининг экин майдони ва чорва моллар таркиби8 

 
 
 
 
Т/Р 

 
 

ОФЙ ва 
МФЙ номи 

 Х
о

н
а

д
о

н
л

а
р

 с
о

н
и

 

 
Ж

а
м

и
 э

к
и

н
 

м
а

й
д

о
н

и
, г

е
к

т
а

р
 

Шундан Чорва моллар сони, 
бирлик 

Ж
а

м
и

 
са

б
за

в
о

т
 

Ж
а

м
и

 
п

о
л

и
з 

Д
у

к
к

а
к

л
и

 
эк

и
н

л
а

р
 

М
о

й
л

и
 

эк
и

н
л

а
р

 

Б
о

ш
қ

а
 

эк
и

н
л

а
р

 

 Қ
о

р
а

м
о

л
 

Қ
ў

й
 в

а
 

эч
к

и
л

а
р

 

п
а

р
р

а
н

д
а

л
 а

р
 

1 Оқтерак 186 31,2 10,8 4 2,2 1 6,6 845 674 937 
2 Кирантов 992 91,9 32,1 11 6,5 2 19,3 1322 557 10365 
3 Такиркул 189

4 
183,8 63,8 21 11,1 5 38,6 816 264 4284 

1-гуруҳ 3 
072 

306,9 106,7 35,5 19,8 7,7 64,5 2983 1495 15586 

4 Бақаншақли 146
3 

172,5 60,1 20,0 12,0 4 36,2 826 1261 2286 

5 Кутанкул 676 49,8 17,5 6 3,5 1 10,5 3150 1600 3500 
2-гуруҳ 213

9 
222,3 77,6 25,8 15,5 5,7 46,7 3976 2861 5780 

6 Арбаши 758 77,3 27,2 9 5,4 2 16,2 1986 1581 2794 
7 Кердер 458 48,8 17,0 6 3,4 1 10,2 1869 1857 1580 
8 Ток тау 531 20,5 7,3 2 1,5 1 4,3 387 520 2197 
3-гуруҳ 174

7 
146,6 51,5 16,9 10,3 3,8 30,7 4242 3958 6571 

9 Саманбой 289
1 

149,3 52,0 17 10,5 4 31,3 387 520 2197 

10 Оқманғит 110
7 

56,0 19,6 7 3,9 1 11,8 324 268 937 

4-гуруҳ 399
8 

205,3 71,6 23,6 14,4 5,2 43,1 711 788 3134 

Жами 
10 
956 

881,1 307,4 101,8 60,0 22,4 185,
0 

23834 9102 34211 

 
Анкета сўрови ўтказилган 55 та деҳқон хўжалигида 38 таси, ёки 43 фоизи 

имтиёзли кредитлар деҳқон хўжалигини ривожлантириш, чорва моллари сотиб олиш, 

парранда сонини кўпайтириш, иссиқхона қуриш яхши навли уруғлик сотиб олиш ва 

бошқа тур тадбиркорлик фаолияти билан шуғулланиш учун зарурлигини  кўрсатиб 

ўтган. 

Деҳқон хўжаликларининг катта иқтисодий салоҳияти ҳамда имкониятлари 

ҳозиргача тўлиқ ишга солинмаган. Бунинг асосий сабабларидан бири – аҳоли 

даромадларини шакллантирувчи бозор механизмларининг ва тадбиркорлик учун кичик 

кредитлар бериш, маҳсулотлар етиштириш учун фьючерс шартномаларини тузиш 

етарлича ривожланмаганлиги ҳисобланади. 

Хулоса ва таклифлар. Иқтисодиётни эркинлаштириш шароитида “деҳқон”, 

“деҳқон хўжалиги” тушунчаларининг ижтимоий-иқтисодий жиҳатдан мазмуни 

кенгайиб, уларга фақат истеъмолчи субъект сифатида эмас, балки, иқтисодий 
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муносабатларнинг асосий иштирокчиси эканлигини ҳисобга олиб ёндашиш мақсадга 

мувофиқдир. Иқтисодий адабиётларда ушбу тушунчаларга доир турли хил қарашлар 

мавжуд. Бу тушунчаларни назарий жиҳатдан тадқиқ қилиб ҳар бирининг 

такомиллашган таърифлари ишлаб чиқилди. 

➢ Қишлоқ жойларида оилавий асосдаги тадбиркорликни ривожлантириш 

бандлик муаммосини, айниқса, хотин-қизлар, қишлоқ ёшларини иш билан таъминлаш, 

оилаларнинг даромадини сезиларли даражада кўпайтириш, бутун мамлакатимиз 

аҳолисининг фаровонлигини ошириш имкониятини яратади. Бу биринчидан, аҳолини 

иш билан таъминлаш орқали деҳқонларнинг муҳим даромад манбаи ва мулкдорлар 

синфини шакллантиришнинг асоси бўлса, иккинчидан, мамлакатимиз бозорининг 

қишлоқ хўжалиги маҳсулотларига бўлган эҳтиёжини қондириш орқали аҳолининг 

турмуш даражасининг ошишига сабаб бўлади. 

➢ Қишлоқ ва шаҳарларда ҳар қандай хизмат турини кўрсатаётган 

тадбиркорларга солиқлар ва ягона ижтимоий тўловларни янада камайтириш мақсадга 

мувофиқдир. Чунки, мазкур тўлов турлари тадбиркорлик фаолиятини ривожлантириш 

ва шу орқали оила даромадларини кўпайтиришда муҳим омил сифатида намоён бўлади. 

Бу эса, деҳқонларнинг ўз маблағлари билан хизмат кўрсатиш турларини кенгайтиришга 

имкон беради. 

Қишлоқ жойларида деҳқон хўжаликлари ўзларининг қишлоқ хўжалиги 

маҳсулоти ишлаб чиқариш салоҳияти билан фермер ва бошқа тоифадаги қишлоқ 

хўжалиги корхоналаридан устун туради, ва улар ер, меҳнат ва бошқа ресурслардан 

самарали фойдаланиб, деҳқон ўз истеъмоли учун ҳамда бозорда сотиш учун 

деҳқончилик ва чорвачилик маҳсулотлари ишлаб чиқариб, шунинг эвазига катта фойда 

олади. Бунга деҳқон ва унинг аъзолари тадбиркорлигига қонун орқали берилган 

кафолатлар ҳамда уларни ишлаб чиқариш фаолиятини давлат томонидан қўллаб-

қувватлаш асос бўлиб хизмат қилмоқда. 
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