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Введение. В условиях глобальных перемен и ускоренного темпа 

технологического развития вопросы инновационного развития становятся 

неотъемлемой частью стратегического планирования для различных стран, включая 

Республику Узбекистан [1,4,6,7,8]. С каждым годом важность инноваций и 

технологического прогресса только увеличивается, и поэтому создание эффективной 

дорожной карты для активизации инновационных процессов становится ключевым 

фактором в обеспечении устойчивого развития экономики. 

Одним из определяющих моментов в оценке инновационной активности страны 

является взгляд на предприятия, играющие ключевую роль в этом процессе. 

Предприятия Узбекистана, представляя разнообразные секторы экономики, имеют 

потенциал стать двигателями инновационных трансформаций [3,9]. В данной статье мы 

обращаем внимание на реальные данные предприятий Узбекистана, проводя анализ их 

инновационных практик, внедрения новых технологий, и взаимодействия с научным 

сектором. 

Одним из ключевых аспектов, которые мы рассматриваем, является определение 

того, какие предприятия уже являются лидерами в инновационной активности, а также 

выявление тех, кто готов к дальнейшему развитию. Мы анализируем опыт успешных 

компаний, их стратегии внедрения инноваций, а также взаимодействие с 

исследовательскими и образовательными институтами. 

Следует также отметить, что инновационные процессы часто тесно связаны с 

образовательным сектором. В данной статье мы исследуем вопросы взаимодействия 

предприятий с образовательными учреждениями и роль образования в формировании 

кадрового потенциала, способного успешно реализовывать инновационные идеи 

[11,13,15]. 

Неотъемлемой частью нашего анализа является также рассмотрение вызовов, с 

которыми сталкиваются предприятия в процессе инновационной деятельности. Нам 

предстоит выявить преграды, которые могут тормозить инновационный потенциал, и 

предложить стратегии их преодоления. 

Исходя из анализа данных предприятий и их инновационной активности, мы 

стремимся предложить конкретные шаги и рекомендации для разработки эффективной 

дорожной карты, способствующей активизации инновационных процессов в 

Узбекистане. Вместе с тем наш анализ направлен на выявление потенциальных 

областей сотрудничества между предприятиями, государственными институтами и 

образовательными учреждениями для ускорения инновационного развития страны. 

Приоритетными направлениями государственной политики в сфере экономического 

развития, как известно, являются: превращение инноваций в ведущий фактор 

экономического роста отраслей национальной экономики; переход к формированию 

новой технологической базы социально-экономического развития, основанной на 

инновациях. Инновационная деятельность является важнейшим ресурсом ускорения 

темпов и повышения качества экономического роста, укрепления конкурентных 
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позиций предприятий на этапе адаптации к требованиям ВТО в условиях глобализации 

товарных рынков [12,14,16,17].  

Анализ литературы по теме. В современной экономической системе 

активизация инновационной деятельности становится ключевым фактором социально-

экономического развития региона. Влияние инноваций на экономическое развитие 

давно привлекает внимание ученых, включая таких выдающихся исследователей, как 

Кондратьев Н.Д., Вернадский В.И., Шумпетер Й.А., Менш Г.О. 

Основатель теории экономических циклов, Н.Д. Кондратьев, выделил, что в 

период нестабильности и кризиса возникают благоприятные условия для научных 

открытий и технических изобретений, способных преодолеть кризисные явления и 

спровоцировать новые этапы технологического и экономического развития. 

Вернадский В.И., рассматривая взаимосвязь процессов развития природы и общества, 

выдвинул концепцию ноосферы, подчеркивая бесконечность разума как составляющей 

бытия наряду с материей и энергией. 

Й.А. Шумпетер, в свою очередь, определял инновации как результат 

инвестирования в исследования и получение новых знаний, представляющих собой 

новаторские идеи для обновления сфер жизни людей. Он выделял радикальные и 

инкрементальные инновации, отмечая, что первые формируют основные изменения в 

мире, в то время как вторые наполняют процесс изменений постоянным потоком. 

Менш Г.О. статистически подтвердил учение Кондратьева и Шумпетера о 

длинных волнах технологической динамики, выделяя роль как базовых, улучшающих, 

так и псевдоинноваций. Последние представляют собой деятельность, направленную на 

частичное улучшение характеристик уже существующих продуктов и технологий, 

иногда даже устаревших. 

В работах узбекских ученых, таких как Р.А. Алимов, Т.М. Ахмедов, Б.А. Бегалов, С.А. 

Воронин, Б.А. Исламов, Л. Максакова, А.Ф. Расулев, Д.В. Тростянский, К.Курпаяниди 

представлены исследования, посвященные инновационному развитию Узбекистана. В 

частности, А.Ф. Расулев и Д.В. Тростянский разработали методологию интегрального 

макроэкономического прогнозирования и применили ее для разработки долгосрочного 

прогноза инновационно-технологического развития страны. 

Эти ученые подчеркнули влияние инноваций на экономическое развитие, 

особенно в контексте выхода из кризиса, отмечая, что инновации и внедрение новых 

идей способны преодолеть депрессивные явления и содействовать формированию 

нового технологического уклада. 

Методология исследования. Инструментально-методический аппарат 

исследования основан на применении в рамках системного подхода общенаучных 

методов исследования: логического и ситуационного анализа, экспертных оценок, 

анкетирования, наблюдения, интервьюирования, группирования, сравнения.  

Анализ и результаты. Под руководством Президента Республики Узбекистан Ш. 

М.Мирзиёева была разработана Стратегия действий, которая утверждает цель перевода 

экономики страны на инновационный путь развития. В свете современных тенденций, 

где инновации играют ключевую роль в экономиках развитых стран, 

предпринимательская деятельность становится активным фактором в создании и 

распространении инноваций [2,10,18,21-24]. 
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Необходимость динамичного развития Республики Узбекистан требует быстрого 

внедрения современных инновационных технологий в различные отрасли экономики и 

социальные сферы. Указ Президента от 28.01.2022 г. № УП-60 «О стратегии развития 

нового Узбекистана на 2022-2026 годы» определяет ключевые шаги для достижения 

этой цели. 

Созданное Министерство инновационного развития Республики Узбекистан 

является инструментом для обеспечения ускоренного инновационного развития в 

экономике и социальной сфере. Постановление Кабинета Министров направлено на 

поддержку инновационной деятельности, сфокусированной на расширении 

коммерциализации и внедрении инновационных идей и технологий в производство. 

Вместе с этим в целях интеграции науки и высшего образования, это министерство 

объединено с государственным регулятором в системе высшего образования и на 

основе Указа Президента Республики Узбекистан, от 21.12.2022 г. № УП-269 «О мерах по 

реализации административных реформ нового Узбекистана» организовано 

Министерство высшего образования, науки и инноваций. 

Проведенные нами системные исследования позволяют нам показать 

неэффективность структур технологического посредничества в республике, что 

затрудняет коммерциализацию инноваций и тормозит развитие отраслей. Пассивность 

местных предприятий в использовании результатов научно-технической деятельности 

снижает их инновационную активность. Это требует структурных изменений в 

управлении наукой и инновациями, включая внедрение гибкой системы налоговых 

льгот [26-32]. 

Анализ также выявил недостаточное внимание к инновационным процессам 

модернизации, диверсификации и расширению конкурентоспособной продукции [33]. 

Проблемы включают низкий уровень образования, ограниченные бюджетные средства 

на исследования и разработки, нехватку квалифицированных специалистов в 

инновационном менеджменте, и недостаточное внедрение инноваций в 

энергетическом секторе. 

Для решения этих проблем необходима стратегическая Дорожная карта 

инновационного развития. Основной целью этой карты является создание 

благоприятных условий для инновационного роста экономики Узбекистана. Это 

включает в себя концентрацию знаний в области науки и инноваций, создание 

передовых исследовательских центров, и формирование эффективной инновационной 

инфраструктуры. 

Рассмотрим некоторые ключевые составляющие и направления Дорожной 

карты: 

Узбекистан сталкивается с необходимостью разработки дорожной карты для 

активизации инновационных процессов в стране. Инновационное развитие играет 

ключевую роль в обеспечении устойчивого экономического роста, улучшении качества 

жизни населения и повышении конкурентоспособности на мировом рынке. Этот 

экспертный отчет рассматривает основные вопросы, связанные с разработкой 

дорожной карты инновационного развития в Узбекистане. 

1. Стратегические цели и приоритеты 
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Необходимо определить стратегические цели и приоритеты инновационного 

развития. Это может включать в себя поддержку ключевых отраслей, стимулирование 

исследований и разработок, образование и подготовку кадров, а также создание 

благоприятной среды для бизнеса. 

2. Финансирование и инвестиции 

Определение источников финансирования играет критическую роль в успешной 

реализации инновационных проектов. Важно разработать механизмы привлечения как 

государственных, так и частных инвестиций, а также обеспечить прозрачность и 

эффективность их использования. 

3. Научные исследования и инновации 

Создание благоприятных условий для научных исследований и инноваций – 

важная составляющая дорожной карты. Это включает в себя поддержку научных 

институтов, развитие технологических парков, стимулирование патентования и 

защиты интеллектуальной собственности. 

4. Образование и кадры 

Образование играет ключевую роль в формировании инновационной культуры. 

Разработка программ обучения, направленных на развитие навыков в области науки и 

технологий, а также сотрудничество с вузами и исследовательскими центрами, помогут 

создать интеллектуальную базу для инновационного развития. 

5. Инфраструктура и технологии 

Развитие инфраструктуры и использование современных технологий являются 

неотъемлемой частью дорожной карты. Это включает в себя создание 

высокоскоростных сетей связи, поддержку цифровых технологий, а также развитие 

транспортной и энергетической инфраструктуры. 

6. Партнерства и международное сотрудничество 

Узбекистан может выиграть от укрепления международных партнерств в области 

инноваций. Важно развивать сотрудничество с мировыми лидерами в научных и 

технологических областях, участвовать в международных проектах и обмениваться 

опытом. 

Такая комплексная Дорожная карта обеспечит системный подход к 

инновационному развитию, что способствует долгосрочному и устойчивому росту 

Республики Узбекистан в условиях глобальных вызовов и конкуренции. Разработка 

дорожной карты активизации инновационных процессов в Узбекистане – это сложная, 

но важная задача. Успешная реализация инновационных проектов поможет стране 

укрепить свое место на мировой арене и обеспечить устойчивое будущее для своего 

населения. Этот отчет предлагает базовую структуру и рекомендации для разработки 

подобной дорожной карты. 

Выводы и предложения. Исходя из нашего взгляда, для успешной реализации 

определенных направлений, заложенных в Дорожной карте, следует: 

1. Интеграция Усилий 

Необходимо объединить усилия всех стейкхолдеров, включая государство, 

экономические секторы, крупные предприятия, частный бизнес, банки, ученых и 

работников вузов в области инноваций. 

2. Продвижение Результатов Исследований 
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Создание сети для продвижения результатов исследований через 

технологические платформы, основанные на партнерстве между государством, наукой 

и бизнесом для определения приоритетов долгосрочного научно-технологического 

развития. 

3. Усиление Нормативно-Правовой Базы 

Активизация экономических мер по стимулированию участников 

инновационной деятельности, включая совершенствование нормативно-правовой 

базы. 

4. Системные Реформы в Обучении Кадров 

Улучшение подготовки профессиональных кадров для инновационной 

экономики, с особым вниманием к региональному уровню национальной экономики 

через системные реформы в обучении. 

5. Реализация Межотраслевых Инновационных Проектов 

Активизация реализации крупных межотраслевых инновационных проектов. 

6. Активное Финансирование 

Стимулирование финансирования инновационных разработок с использованием 

льготного налогообложения, а также привлечение банковских и частных инвестиций. 

7. Создание Конкурентоспособного Национального Рынка 

Стимулирование перехода экономики на инновационный путь развития и 

эффективное использование ограниченных экономических ресурсов для создания 

конкурентоспособного национального рынка. 

8. Упрощение Условий Кредитования 

Улучшение схемы получения банковских пакетных кредитов для активного 

развития инновационных предприятий, особенно в регионах. 

9. Модель Налогового Стимулирования 

Разработка модели налогового стимулирования для внедрения инновационных 

технологий в развитие национальных предприятий. 

10. Центры Коллективного Пользования 

Обеспечение научно-технического оборудования, доступного для широкого круга 

исследователей через создание центров коллективного пользования. 

11.Стимулирование Производств 

Использование результатов оценки предпринимательской среды и 

международных рейтингов для активации производства наукоемкой продукции. 

12. Внедрение Передовых Методов Управления 

Обеспечение разумной интеграции различных структур управления с 

элементами производственных структур предприятий через внедрение передовых 

методов управления. 
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