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BOIII MYXAPPUP:

HcanoBa ®epysa TysKHuHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®AHJ/IAPU:

HOngameB AuBap IJprameBdd - Tapux ¢aHaapu
JIOKTOpH, cHécud daHnap HoM3o0A4H, mpodeccop,
V36exkucton Pecny6siukacu [IpesugeHTH
Xy3ypujaru /laBiaT 601IKapyBU aKaZleMHUsCH;

MagsianoB YkTaM MaxmacabupoBUd - Tapux
danapu  gokTopH, mTpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecnny6iukacu I[lpe3upgeHTH Xysypupaaru JlaBaat
O0LIKApyBH aKa/JleMUACH;

XaspaTkyJsioB A6pop - Tapux ¢aHJapu JOKTOPH,
JIOLEHT, Y36eKUCTOH /aBJaT >Kax0H THJLIapH
YHHUBEPCUTETH.

08.00.00-UKTHCOAUET ®AH/IAPH:

Kapsiub6aea Pas XokabaeBHa - HMKTHUCOJIUET
dannapu pokrtopu, npodeccop, TolKeHT AaBjaaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

Xypoiikysi0B CaaupauH KapuMoBUY — UKTUCOAUET
dansapu JoKTOpH, JouLeHT, TOIIKeHT JaBjaaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

A3zu3oB lllep3o YKTaMOBHY - MKTHCOAUET haHIapH
JIOKTOpH, JIOLUEHT, Y30ekucToH Pecny6inkacu
Bo)XXOHa HHCTUTYTH;

Apa6oB Hypasu YpasnoBuy - UKTUCOAMET daHIapH
JokTopy, mnpodeccop, CamapkaHj  JaBJjaT
YHUBEPCUTETH;

Xosi0oB AkTaM XaTaMOBHY — UKTHUCOAUET daHIapH
6yinya dancada gokrtopu (PhD), pmoueHT,
V36ekucTon Pecny6/mkacu [IpesujeHTH
Xy3ypujaru /laBaaT 601IKapyBY aKaJeMHUsICH;
[HagueBa /Jlungopa XaMuZOBHA - UKTUCOLUET
dannapu 6yitnya dasncada goxktopu (PhD), fouent
B.6, TOIIKEHT MOJIMA UHCTUTYTH;

[llakapoB KysMaT AmMUpoOBUY - HKTHUCOLUET
daHsapy HOM30A4M, [JOLEeHT, TOLKeHT ax60opoT
TeXHOJIOTHUAJIApH YHUBEPCUTETH

09.00.00-PAJICADPA PAHJIAPH:

XakumoB Hazap XakumoBuu - dasncada daHmapu
JIOKTOpH, npodeccop, TOWKEHT JaBaaT UKTUCOLUET
YHUBEPCUTETH;

Axmnnuko  Kypaboir - dascada  dannapu
JokTopH, mpodeccop, CamapkaHj  JaBjar
YHUBEPCUTETH;

FaitoynsnaeB Otabex MyxammajueBud - dascada
dannapu foktopy, npodeccop, CamapkaHj AaBjaaT
4YeT THUJIAp UHCTUTYTH;

XomuMxoHOB MyMUH - dasicada dansapu JOKTOPH,
JoueHT, ’Ku33ax nejaroruka HHCTUTYTH;

HocupxomxaeBa F'yniHopa  AGAyKaxxapoBHA —
dancada dansapu HoM304H, A0LEHT, TOIIKEHT
JlaBJaT IOPUAUK YHUBEPCUTETH;

Typaues Bexpys Co6upoBud - ¢pancada danmapu
6yinua ¢asncacda gokropu (PhD), nouent, Byxopo
JlaBJIaT YHUBEPCHUTETH.

10.00.00-PH/10JIOTHUA PAHJIAPU:

AxmenoB Oiibek Camnop6aeBud - ¢usosorus
¢dansapu goKTOpPH, Npodeccop, Y36eKUCTOH AaBJIaT
’)KaXOH TUJIJIapU YHUBEPCUTETH;

KyuumoB Ulyxpat HopkusuioBu4y - ¢usosorus
daHsapu JOKTOpH, [AOLEHT, TOUIKeHT JaBJjaT
IOPU/JIUK YHUBEPCUTETH;
CamaxytauHoBa Mymappad HWcamyTauHOBHA -
dunosorus ¢paHsapu HOM304H, foleHT, CaMapKaHs,
JlaBJIaT YHUBEPCUTETH;

KyukapoB PaxmaH YpmaHoBUMY - ¢uJosorus
¢dansapu HOM30AH, AOIEeHT B/6, TOMIKEeHT AaBiaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

IOHycoB Mancyp A6aysiaeBudY  -Guioa0rus
danmapy HoM3ogy, Y36ekucToH Pecny6/ukacu
[lpesugenTn Xxysypugard JlaBjaaT 6GoIIKapyBHU
aKaleMHUACH;

CanpoB Yayroek ApunoBuy - ¢uosorust paHnsapu
HOM30/IH, JIOLeHT, Y36eKucToH Pecry6iaukacu
[lpesugenTu Xxysypugard JlaBjaaT 6GoIIKapyBH
aKaJleMHSICH.

12.00.00-FOPH/IUK ®AHJ/IAP:

AxmepmaeBa Mapiwga AXaTOBHAa -  HOPHUAMK
dansnap poxrtopu, npodeccop, TolKeHT JaBiaT
IOPUANK YHUBEPCUTETH;

MyxutauHoBa ®upro3a A6aypalinioBHa — PUANK
¢dansap pgokropu, npodeccop, TomkeHT AaBaaT
IOPUANK YHUBEPCUTETH;

3ca”oBa 3amupa HopMypoToBHa - OpUIUK dpaHIap
JloKTOpH, podeccop, Y36ekuctoH Peciybinkacuzaa
XM3MaT KypcaTraH woopuct, TouwKeHT JaBjiaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

XampokysoB baxoanp MamamapudoBuy - 0PUAUK
dansap pgoktopu, mnpodeccop B.6., KaxoH
HWKTHUCOLUETH Ba JUIJIOMATHSl YHUBEPCUTETH;
3ynduropoB llepson XyppamoBUdY - IOPUIUK
dansap  gokTopH, mpodeccop, Y30EKHUCTOH
Pecny6iukacu Kamoat XaBPCUBIUTH
YHUBEPCUTETH;

XariuToB XymBakT Canap6aeBud — OPUIUK PpaHIap
JokTopy, npodeccop, Y3bekuctoH Pecny6inkacu



[lpesugentu Xysypuzaru [JlaBjaT 60lKapyBU
aKaJleMHUACH;

AcapoB lllaBkat FaibysinaeBuY - OpUAUK daHIap
JIOKTOPH, JIOLEHT, Y36eKHCTOH Pecny6iMKacu
[Ipeaugentu xysypugaru JaBiaat 6olIKapyBU
aKaJeMUsICH;

YTemypaTtoB MaxMyT AXUMypaTOBUY - IOPUAUK
dansnap Homsozu, npodeccop, TomkeHT JaBjaT
I0pUJIUK YHUBEPCUTETH;

CanpysnaeB Illax3op  AMXaHOBUY —  IOPUJAMK
dannap HoM3oau, npodeccop, TOIIKEHT AaBjaT
I0pUJIUK YHUBEPCUTETH;

HOcynos Capgop6ek bBaxoaupoBud - HPUIHK
dansap JokTopH, [JoueHT, TOWIKEHT JaBjaT
I0pUJIUK YHUBEPCUTETH;

XakumoB Komus BaxTusipoBu4 - 0pUIUK daHIAp
JOKTOpH, JoueHT, TOIWKeHT JaBJjaT OPUAUK
YHHUBEPCUTETH;

AvupoB 3adap AkTamMoBUY - WOPUAMK aHIAp
6yiinua dascapa oktopu (PhD), VY36ekucron
Pecny6sinkacu Cyapsiap 0JTUH KEeHTralu
xy3ypugaru Cyabsap oauid MakTabu;

Kypaes llep3soxn HOnpameBud - wpuAuK danHaap
HOM30JH, [JoueHT, TOWIKEeHT JaBjaT OPUAUK
YHUBEPCUTETH;

Bab6amkaHoB ATabek /[laBpOHOEKOBUY - HOPHUJHK
danmap HoM3onu, poneHT, TomKeHT AaBiaT
IOPUAUK YHUBEPCUTETH;
PaxmaToB d.1€p XKymaboeBud - opuguk dpanaapu
6yinya dancada goxkropu (PhD), TomkeHT AaBaaT
IOPUJAUK YHUBEPCUTETHU.

13.00.00-1IEJATOTUKA ®AHJ/IAPH:

XamnmoBa /lunbapxoH YpuHG0eBHA - NeAaroruka
dannapu gokrtopu, npodeccop, TolkeHT AaBiaT
IOPUJIUK YHUBEPCUTETH;

H6parumosa 'ysiHopa XaBa3aMaTOBHA - MmeJjaroruka
dannapu gokrtopu, npodeccop, TolkeHT AaBiaT
WKTHUCOLUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®epysa MaxMynoBHa - [ejaroruka
dannapu JIOKTOpH, TolkeHT axbopoT
TEXHOJIOTUAJIAap  YHUBEPCUTETH  Xy3ypHUJaru

nejaroruk KaJZpJlapHd KauTa TalépJsam Ba
yJIapHUHT MaJlaKaCUHU OLIMPHII TAPMOK MapKasy;

TannanoBa Illoxuga 3aliHMeBHA - IeAaroruka
¢daH/Iapy TOKTOPH, AOLEHT.

19.00.00-I[ICUX0/IOTHA ©PAHJ/IAPH:

KapumoBa Bacuia MamMaHOCMpOBHA — NCUXO0JIOTUA
dansnapu fokTopH, npodeccop, Husomuit Homujaru
ToulkeHT AaB/aT Nejaroruka yHUBepCUTETH;

XaitutoB Oii6ek JuboeBud - JKucMOHUM Tap6us Ba
cnopT 6yinYa MyTaxacCUCJIApHU KalTa TanWépJall
Ba MaJIaKaCHHU OLIMPHUII MHCTUTYTH, NCUXOJIOTHUSA
dansnapu gokTopu, npodeccop

YmapoBa HaB6axop IlllokMpoBHa - IICHXOJIOTHUSA
dannapu fokTOpH, JoLeHT, Husomuii Homujaru
TomkeHT JaBjaT MNejaroruka yHHUBEPCUTETH,
Awmanunit ncuxosioruacu kadezpacu Myaupy;

AtabaeBa Hapruc batupoBHa - mcHUX0JIOTHS
daHsapu JokTopH, AoueHT, Husomuil HoMujaru
ToulkeHT AaB/aT Nejaroruka yHUBepCUTETH;

Koaupos 06u CadpapoBuy — ncuxosiorus GpaHmsapu
foktopu (PhD), Camapkang BusosstT UMb Tu66uéT
6YJIMMU IICUXOJIOTUK XU3MaT OOLIJIUFU.

22.00.00-COLIMOJIOTHA PAHJIAPHU:

JlatunoBa Hopupa MyxTapkaHOBHA — COLIMOJIOTUA
dansapu  goxkTopu, mnpodeccop, Y36eKUCTOH
MWIJIMA YHUBEpPCUTETH Kadeapa My IUpPH;

CentoB A3aMar [Ij1aToBUY - conpposiorus GaHaapu
JokTopy, npodeccop, Y36eKUCTOH  MWILIHAHN
YHUBEPCUTETH;

ComukoBa llloxuaa MapxaboeBHa - COLMOJIOTHSA
dansapu  gokTopu, npodeccop, Y36eKUCTOH
XaJIKapo UCJIOM aKaJeMUSICU

23.00.00-CUECHH ®AHJIAP

HazapoB Hacpuaaus AtakyaoBud —cuécuid dpaHap
nokrtopy, ¢ancada dansapu JOKTOPH, mpodeccop,
TolmKeHT apXUTEKTYpa KypUJIULI HHCTUTYTH;
BjTaeB YcMoHK0H Xalipy/iaeBUd —-cuécuil panap
JLOKTODH, JIOLIEHT, V36ekucron MUJLJIAH
yHUBepcUTeTH Kadeapa MyaupH.
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MYH/JAPHKA
07.00.00 - TAPUX ®AHJIAPU

Eamypamos Hkmamyana I'atibyanaesuy
KOPAKAJITTIOFUCTOHAATU BEUPUHYU TAZKUKOT UHCTUTYTU TAPUXHU (1931-1936
HTITIAP) oo 12-18

Qitaybekov Azizbek Kenesbek o'g'li
QORAQALPOGISTONDA HAVO TRANSPORTINING SHAKLLANISHIDA “DOBROLET”
AKSIYADORLIK JAMIYATINING ORNI ottt sssssssssssssssssssssnns 19-23

Nawrizbaeva Nurjamal Qudaybergenovna
QORAQALPOQLARNING GILAMCHILIGI BILAN BOG’LIQ BA'ZI MAROSIMLAR .......ccccouuen. 24-29

Catidysnnaee @appyx Ymedya10 jrau
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TAILKHUKOTIIAPH ...ttt s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssnsans 30-35

Berdiqulov Mirolim Tugalvoyevich
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Olimjonova Gulida Olimjon qizi
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O'ng‘alov Lazizbek Amiriddin o'gli
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Rahmonov Faxriddin Shoymardonovich
MILLIY DEHQONCHILIK MADANIYATINI ETNO-TARIXIY MANBALARDA AKS ETISHI

(JANUBIY OZBEKISTON MISOLIDA) ...outeueeteeeseerseesssesseesssessssessssessssssssessssesssssssssssssessssessssessssssssesssnes 54-58
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To’xtaboyev Xurmatullo Shomirza o’g’li
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Qurbonova Manzila Bogiyevna
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Ravshanova Gulora
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0211 U U - ) TR 81-85

3apunbaes Ycnamout Opakbaesu
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Maxmatqulov Jasur Isroil 0'g’li
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F N O B9 2 N 96-101
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Hop6oes Capsap KaxpamoH yrau
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Sattorov Nurbek

SHIMOLIY BAQTRIYA VA ZARAFSHON MINTAQALARIDA DEHQONCHILIK VA CHORVACHILIK
MADANIYATI SOHIBLARI ETNOMADANIY ALOQALARINING O‘ZBEK XALQI ETNOGENEZI
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Berdiyev Jamshid
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O RINT ettt eeseeesseessse st eess s s ees s s8R R8RSR R RS RS R R0 150-155

Djurakulov Sherzod Davronovich
SAMARQAND VILOYATI HUDUDIDI TOSH DAVRI ARXEOLOGIYASINING O’'RGANILISHI
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Kyp6aHoea Jluapabo lllepun6oesHa
[TAPJIAMEHT TAPUXU BA TAPUXIIYHOCIIUT Y ...t sessesssenes 162-172
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3yxpuddun bonmaesuu KyHaes
XOPA3M/IA PECITYBJIMKA TY3YMU: IOTYKJIAP BA MYAMMOJIAP (1920-1924
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Mamadiev Boxodir Bobojonivich
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Kurbaniyazov Shaxzodbek Karimovich
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Mambemnasapoe baxsim bucenbaesuy
KHUIIJIOK XYXKAJIUTUAA TAABUPKOPJIMK CYBBET/IAPUHUHT PUBOK/IAHTHUPUIL
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Xamudosa 3apuga Ypoa Kusu
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Ollanazarov Bekmurod Davlatmuratovich
UrDU, “Turizm” kafedrasi dotsenti, PhD

INNOVATSION TADBIRKORLIKNI MOLIYALASHTIRISHDA MUQOBIL
MOLIYALASHTIRISH VOSITALARIDAN FOYDALANISH VA UNI TURISTIK XIZMATLAR
SOHASIDA QO‘LLASH IMKONIYATLARI

Annotatsiya. Maqolada innovatsion loyihalarni muqobil moliyalashtirish vositasi hisoblangan kraud-
moliyalashtirish tizimi imkoniyatlari qarab chiqilgan. Innovatsion loyihalarni moliyalashtirish vositasi
hisoblangan kraud-moliyalashtirish tizimining yo‘nalishlari bo‘lgan kraudfanding, kraudlending va
kraudinvesting-larning o‘ziga xos hususiyatlari, afzalliklari va kamchiliklari tadqiq qilingan. Kraud-
moliyalashtirish bozori rivojlanishining jahon miqyosidagi tendensiyalari tahlil gilingan. Turizm sohasidagi
innovatsion loyihalarni moliyalashtirishda kraud-moliyalashtirishdan foydalanish imkoniyatlari ko‘rib chiqilgan.
O‘zbekiston Respublikasida kraud-moliyalashtirish tizimini yo‘lga qo‘yish muammolari va istigbollari
tavsiflangan.

Kalit so‘zlar: kraud-moliyalashtirish, kraudfanding, kraudlending, kraudinvesting, kraud-platforma,
royalty modeli, aksionerlik shaklidagi kraudinvesting, aralash shakldagi kraudinvesting, turistik xizmatlar sohasi.

Ollanazarov Bekmurod Davlatmuratovich
UrSU, associate professor of the "Tourism" department, Ph.D

POSSIBILITIES OF USING ALTERNATIVE FINANCING IN THE FINANCING OF INNOVATIVE
BUSINESS AND ITS APPLICATION IN THE FIELD OF TOURIST SERVICES

Abstract. The article explores the potential of crowdfunding as a method for counter-financing innovative
projects. It delves into the distinct characteristics, benefits, and drawbacks of crowdfunding, crowdlending, and
crowd-investing, all of which are regarded as avenues for funding innovative initiatives. Additionally, it
investigates the worldwide trends in the development of the crowdfunding market. The possibilities of using
crowdfunding in financing innovative projects in the field of tourism are considered. The problems and prospects
of implementing a crowdfunding system in the Republic of Uzbekistan are described

Keywords: crowdfunding, crowdlending, crowd investing, crowd-platform, royalty models, shareholder as
crowd investing, a mixed form of crowd investing, the field of tourist services.

OJsutana3sapoB bekmypog /laB/iaTMypaToBUY
YpI'Y, noueHT kadpeapsl «Typusm», K.3.H.

BO3MOKHOCTH UCIT0/Ib30BAHUA AJIbTEPHATUBHOT'O ®PUHAHCUPOBAHUA ITPU
®PUHAHCUPOBAHUU NHHOBAITMOHHOI'O BU3HECA U EI'O IPUMEHEHHUA B COEPE
TYPUCTUYECKHUX YCJIYT
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AHHoTanmsa. B craTbe paccMOTpeHbl BO3MOXHOCTH CUCTEMbl KpayAdaHJUHTa, SBJSAIOLIENCS
aJbTePHATUBHBIM HHCTPYMEHTOM QUHAHCUPOBaHUSA WHHOBALMOHHBIX NPOeKTOB. MccieoBaHbl 0COGEHHOCTH,
NperMyllleCcTBA U HeJOCTaTKU KpayAdaHJMHTa, Kpay/JJeHJWHra W KpayJHWHBeCTUHIa, KOTOpble ABJAIOTCA
HanpaBJeHUsIMU CHUCTeMBbl KpayAQpaHJMHIA, KOTOpas CYUTAeTCcd HHCTPYMEHTOM QUHAHCUPOBAHHUA
MHHOBALMOHHBIX NPOeKTOB. [IpoaHa/iuM3MpoBaHbl MHUPOBble TEHJEHIMHM Pa3BUTHUA pbIHKA KpaydHUHAHCOB.
PaccMoTpeHbl BO3MOXKHOCTH HCHOJIb30BaHUA KpayAdaHAMHra npd (UHAHCUPOBAaHMHU HWHHOBALMOHHBIX
npoeKTOoB B cdepe TypusMa. OnucaHbl Npo6seMbl U NEPCIEKTUBbI BHEPEHUS CUCTEMbI KpayAPHUHAHCUPOBAHUSA
B Pecniy6./1uke Y36eKkucTaH

KiroueBble ci0oBa: KpayadHUHAHCUPOBAaHMSA, KpayAQpaHAMHI, KpayAJeHJUHT, KpayJWHBECTHHT,
KpayAIJIaTopMbl, MOJieJb POSIJITH, aKILMOHEPHBbIA KpayJWHBECTHHI, CMeIlaHHbI KpayAWHBECTHHT, cdepa
TYPUCTUUECKHUX YCAYT.

DOI: https://doi.org/10.47390/SP1342V3112.1Y2023N63

Kirish. Har qanday biznesni moliyalashtirish — chuqur iqtisodiy tahlilni talab giladigan,
yuqori risk darajasiga ega bo‘lgan, o‘ziga xos murakkab, ko‘p bosqichli jarayon hisoblanib, bu
jarayon ayniqsa, biznesni boshlash yoki innovatsion loyihalarni moliyalashtirish borasida
bo‘lganida yanada murakkab shaklga ega bo‘ladi. Iqtisodiyotni ragamlashtirish sharoitida bu
jarayonlar dunyoning ko‘pchilik rivojlangan mamlakatlarida ancha soddalashib, ushbu
sektorga investitsion resurslar oqimining faollashishiga imkon beradigan innovatsion
loyihalarni moliyalashtirish-ning yangi shakllarini vujudga kelishiga sababchi bo‘lmoqda.

Taklif qilinayotgan start-ap loyihalarning ko‘pchiligi biznesning boshlang‘ich
bosqichidayoq ko‘pgina muammolarga duch keladi. Innovatsion loyiha jahon miqyosida
talabgir hamda o‘ziga xos darajada iqtisodiy salohiyatga ega bo‘lishi, innovatsion loyiha
tashabbuskorlari esa, oz g‘oyalarini tijoratlashtirish va amalga oshirish xohishiga ega
bo‘lishlari ham mumkin, ammo ushbu innovatsion loyihani realizatsiya qilish uchun
ishbilarmonlik faoliyatini endigina boshlayotgan innovatsion g‘oya tashabbuskorlari uchun uni
moliyalashtirish muammosi ko‘ndalang bo‘lib turadi.

Aynan shuning uchun ham bugungi kunda innovatsion kraudfanding kabi loyiha va
start-aplarni moliyalashtirish innovatsion muqobil moliyalashtirish imkoniyatlarini tadqiq
qilish o‘ziga xos dolzarb ahamiyat kasb etadi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Innovatsion loyihalarni muqobil moliyalashtirish
vositalaridan hisoblangan kraudmoliyalashtirish imkoniyatlaridan foydalanishning nazariy,
uslubiy jihatlari bo‘yicha xorijiy davlatlarda bir qator tadqiqot ishlari amalga oshirilgan.
Jumladan, xorijiy olimlaridan V. Kuppuswamy, C. Barnett, B.L. Bayus, K.L. Wilson [3],
M.V.Zelinskaya [4], A.l.Borodayenko [5], V.L.Chugreyev [6], S.S. Yevdokimova [7] kabi
olimlarning ilmiy izlanishlari muhim ahamiyat kasb etadi.

Mamlakatimizda kraud-moliyalashtirish texnologiyalarini tadqiq qilish masalalari
A.N.Norchayev [8], B.D.Ollanazarov, N.B.Fayzullayev [15], 0.K. Xurramov [9], F.M.Mulaydinov
[10] va boshqalarning tadqiqot ishlarida atroflicha yoritilgan.

Tadqgiqot metodologiyasi. O‘tkazilgan tadqiqotning metodologik asoslari ilmiy
umumnazariy, mantiqiy-analitik, qiyosiy tahlil, statistik, tizimli yondashuv usullaridan
foydalangan holda taqdim etilgan.

Tahlil va natijalar. O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiy siyosatining ustuvor
yonalishlaridan biri sifatida innovatsion faoliyatni har tomonlama qo‘llab-quvvatlash va
rivojlantirish, mamlakatning innovatsion salohiyatini shakllantirish va yanada
takomillashtirish uchun qulay shart-sharoitlar yaratish bo‘yicha samarali mexanizmlarni ishlab
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chigishga qaratilgan [1]. Respublikada innovatsiyalarni moliyaviy ta’'minoti ham asosiy
masalalardan biri bo‘lib golmoqda.

2022-2026 yillarda O‘zbekiston Respublikasining innovatsion rivojlanish
strategiyasini amalga oshirishning magqsadli ko‘rsatkichlari [1]

oS Yillar boyicha
2o | ol . .
. ) S g ko'rsatkichlar
Ne Ko'rsatkichlar CL| W ¥
= St N N [\ N
o Ec|lomowx|om| o0
< 2| N N N N
1 G%obal_ 1nno_vat51‘on. .1ndeks. reytingida orin | 86 74 68 62 56
0‘zbekistonning o‘rnini yaxshilash
Innovatsion faoliyat infratuzilma
subyektlari (texnologik parklar,
5 texnologiyalar transferi markazlari, | don ot 45 cc 65 75

innovatsion Kklasterlar, venchur fondlar, a
innovatsiya markazlari, biznes-
inkubatorlar va akselerator) soni

3. | Innovatsion faol tadbirkorlik subyektlari don 525
soni (sanoat ishlab chigarish 613 | 930 | 1215 | 1500
tashkilotlarining umumiy sonida)
4, |llmiy hajmdor mahsulotlar ishlab don
chigarishga ixtisoslashgan yangi 0 14 22 28 36

innovatsion (spin-off) korxonalar soni 4
5. | Tashqi bozorlarga umumiy eksportda
yuqori  texnologiyali = mahsulotlar | % 2,1 3 4 5 6
eksportining ulushi
6. |lchki ~~ va = tashqi  bozorlarda | don | ;541550 | 575 | 300 | 325
tijoratlashtirilgan ilmiy ishlanmalar soni a
7. | Xususiy sektorning ishlanma va | mln.
tadqiqotlarga investitsiyalari hajmi o} 220 380 4750 | 6000 8(2)5
m
8. | Ishlanma va tadqgiqotlarga ajratilgan \mlrd.
xorijiy grantlar o} 0 35 83 141 | 224
m
9. Innov?tsmn t.a_dblrlfo_rhk_ na.1t11a51da don | 600 | 900 | 1350 1800025000
yaratilgan yangi ish o‘rinlari soni a 0 0 0
10 | Tadqgiqotlar va ishlanmalar uchun yalpi % | 0,15 0,1 019 | 021 | 0,24

. xarajatlar (YAIMga nisbatan foizda)

11 | Xususiy sektor tomonidan amalga
oshiriladigan tadqiqot va ishlanmalarga| % 01 | 0,2 0,3 0,4 0,5
yalpi xarajatlar (YAIMga nisbatan foizda)

12| Varatilgan yangi texnologiyalar soni dgn 69 | 89 | 186 | 288 | 284
13 | Intellektual mulkdan keladigan | 0,0

. tushumlar (jami eksportdagi ulushi) & 0 2 0,03 | 0,04 10,05
14 Ro‘yxatga olingan yillik patentlar soni dZn 30 39 82 131 | 184
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15 Ilmiy tadqiqotchilar soni nafar 1580 16500 18000 19(?0 21500

16 | Xodimlari orasida ilmiy tadqiqotchilar
bo‘lgan korxonalar (jami korxonalarga | % 13 14 15 16 17
nisbatan foizda)

17 | lm-fan ~ va  muhandislik  sohasida

bitiruvchilar soni (jami bitiruvchilarga | % | 35,5 396 "1 38,5 | 40,1 | 41,8
nisbatan foizda)

18 | Ilmiy texnik nashrlardagi (Web of Science | don 900 100 1150 1 150
ma lumotlar bazasida) maqolalar soni a 0 300 | O

O‘zbekiston Respublikasida ilmiy tadqiqotlar asosan budjet mablag‘lari hisobiga
moliyalashtiriladi. Ilmiy tadqiqotlar va ishlanmalar uchun yalpi xarajatlar YAIMga nisbatan
0,15 foizni tashkil giladi, bu esa ushbu ko‘rsatkichning jahon miqyosidagi o‘rtacha darajasidan
(taxminan 2,2 %) ancha past ekanligini ko‘rsatadi [1]. 2022-2026 yillarda O‘zbekiston
Respublikasining innovatsion rivojlanish strategiyasini amalga oshirishning magqgsadli
ko‘rsatkichlariga muvofiq, amaldagi innovatsion faoliyat infratuzilmaviy subyektlari
(texnologik parklar, texnologiyalar transferi markazlari, innovatsion klasterlar, venchur
fondlar, innovatsiya markazlari, biznes-inkubatorlar va akselerator) soni 25 tani tashkil etgan
bolsa, 2026 yilga borib ularning sonini 3 baravarga oshirish, amaldagi innovatsion faol
tadbirkorlik subyektlari sonini esa 613 tadan 5250 taga (8,6 baravarga oshirish), ilmiy hajmdor
mahsulotlar ishlab chiqarishga ixtisoslashgan yangi innovatsion (srin-off) korxonalar sonini
esa 36 taga, innovatsion tadbirkorlik natijasida yaratilgan yangi ish o‘rinlari sonini esa
amaldagi 6000 tadan 2026 yilga borib 4,2 baravarga oshirish orqali 25000 taga yetkazish
nazarda tutilgan (1-jadval).

Innovatsion loyihalarning nozik jihati biznes modelini, jamoani va o‘xshash
texnologiyani shakllantirish uchun boshlang‘ich kapitalga muhtojligidir. Odatda an’anaviy
moliyaviy institutlar innovatsion loyihalarga, start-ap loyihalarga ularning dastlabki rivojlanish
bosqichlarida moliyaviy resurs yo‘naltirmaslikka harakat giladilar.

Mavjud moliyalashtirish manbalari, shu jumladan davlat tomonidan amalga
oshiriladigan moliyaviy qo‘llab-quvvatlash vositalari tadbirkorlik subyektlari innovatsion
loyihalarining investitsion mablag‘larga bo‘lgan talablarini to‘laligicha qoplay olmaydi.

Innovatsiyalarning yuqori darajadagi riskka ega ekanligi innovatsion loyihalarga
investitsion mablag‘larni yo‘naltirish xohishini bildiruvchi yetarli darajada moliyaviy
resurslarga ega bo‘lgan investorlarni topish imkoniyatini murakkablashtiradi. Ushbu
muammoning yechimlaridan biri — investorlar doirasini kengaytirish hamda unga unchalik
katta bo‘lmagan moliyaviy resurslarga ega bo‘lgan ishtirokchilarni ham ko‘proq jalb qilish
hisoblanadi.

Ragamli va mobil texnologiyalarning, ijtimoiy tarmogqlarning jadal rivojlanishi tufayli
global internet tizimi orqali xususiy investorlarning moliyaviy resurslarini innovatsion
loyihalarga jalb qilish imkoniyati yuzaga keldi. Shunday yangi moliyalashtirish vositalaridan
biri - kraudmoliyalashtirish shakli bo‘lib, ushbu moliyalashtirish shakli veb-texnologiyalar,
internet to‘lov tizimlari, bank kartalaridan foydalangan holda amalga oshiriladi. Moliyaviy
resurslar egalari bo‘lgan investorlar va innovatsion loyiha mualliflarining o‘zaro munosabatlari
kraud-platformalar vositasida ta’'minlanadi.
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Innovatsion tadbirkorlikni investitsiyalashda yangi moliyaviy vosita bo‘lgan kraud-
moliyalashtirishdan foydalanishga gizigishlarning yuqoriligiga qaramasdan ushbu moliyaviy
vosita ilmiy jihatdan yetarli darajada tadqiq qilinmasdan kelinmoqda.

Jahon banki ma’lumotlariga kora kraudfanding modeli orqali amalga oshiriladigan
investitsiyalar hajmi 2025 yilda taxminan 96 mlrd. AQSH dollarini tashkil etishi prognoz
qilingan [11]. Ushbu moliyalashtirish vositasining alohida jihati — internet texnologiyalardan
foydalangan holda loyihani qo‘llab-quvvatlash uchun unchalik katta bo‘lmagan hajmdagi
investitsiya mablaglarini katta miqdordagi odamlardan tez sur’atlarda jalb qilish
imkoniyatining mavjudligi va shu yo‘l bilan tadbirkorlik subyektlarining yuqori risk darajasiga
ega bo‘lgan innovatsion loyihalarini kelgusida moliyalashtirish manbalari uchun platformalarni
shakllantirish orqali dastlabki rivojlanish bosqichlarida istigbolda moliyalashtirish
imkoniyatlarini yaratilishi hisoblanadi.

Kraud-moliyalashtirish tizimi: kraudfanding, kraudlending va kraudinvesting
yo‘nalishlariga ajratiladi.

Moliyalashtirishning mugqobil vositasi hisoblangan kraudfandingning o‘ziga xos
xususiyatlari quyidagilardan iborat:

1) moliyalashtirishning boshqa an’anaviy variantlariga nisbatan ancha qulay manbasi;

2) raqamli (internet) texnologiyalar asosida shakllanadi va rivojlanadi;

3) professional bo‘lmagan investorlar (“olomon”dan odatda oddiy odamlar) ning keng
doirasini jalb gilish imkonini beradi;

4) boshqa ko‘pchilik modellarda esa loyiha mualliflarining o‘zlari investorlarni izlasalar,
innovatsiyalarni moliyalashtirishning kraud-fanding modelida — investorlar innovatsion
loyihalarni izlaydilar.

Kraudfanding mexanizmining ishlash tartibi quyidagi shaklga ega: loyiha muallifi
salohiyatli investorlarga o'z loyihasining investitsion jozibadorligini oshkor qilish maqgsadida
loyihaning to‘liq tavsifini kraudfanding platformasida batafsil bayon giladi. PR kampaniyaning
muvaffaqiyatli o‘tkazilishi loyiha fondiga investitsion mablag‘lar oqimini yuzaga keltiradi. Aniq
qo‘yilgan maqgsad va mablaglarni jamlash uchun belgilangan vaqt doirasi kraudfanding
vositasining asosiy sharti hisoblanadi. Agarda belgilangan muayyan vaqt oraligida loyiha
uchun zarur mablaglar to‘liq hajmda yig'ilmasa loyiha moliyalashtirilmaydi va yig‘ilgan
mablag'lar to‘laligicha investorlarga qaytarib beriladi.

Har qanday moliyalashtirish vositasi kabi kraudfanding ham innovatsion loyihalarni
moliyalashtirishda o‘ziga xos ravishda afzallik va kamchiliklarga ega (2-jadval).

2-jadval
Kraudfandingning innovatsion loyihalarni moliyalashtirishdagi asosiy afzalliklari va
kamchiliklari
Kraudfandingning afzalliklari Kraudfandingning kamchiliklari
- moliyaviy vositachilar rolining kamligi; - moliyaviy mablaglarni muvaffaqiyatli
- bank kreditlash tizimiga bog'liq emasligi; darajada jalb qilib gilish maqsadida loyiha
- kraudfandingning o‘ziga xos elektron | mahsuli to‘grisidagi muhim

marketing vositasi sifatida qo‘llanilishi | ma’lumotlarni batafsil ochib berish
natijasida loyiha va wuni reklamasining | lozimligi;

samarali targ'ibotini amalga oshirish | - innovatsion loyiha g‘oyalarini boshqalar
imkoniyatlarining yuqoriligi; tomonidan o‘zlashtirilish
imkoniyatlarining yuqoriligi;
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- innovatsion loyihalarga  moliyaviy
mablaglarni  jalb  qilishda  geografik
to‘siglarga ega bo‘lmagan moslashuvchan
vositasi sifatida qaralishi;

- konkret loyihalarni ommaviy va shaffof

ravishda investitsiyalash imkoniyatining
yuqoriligi;
- loyiha rivojini jadallashtirish

imkoniyatlarining kengligi;

- g'oya muallifi tomonidan loyihani amalga
oshirilishini nazorat qilish imkoniyatining
saglanishi.

- jamoaviy mubhit ta’sirining yuqoriligi;

- tizimning keng miqyosga egaligi tufayli
loyihalarni saralash va hayotiyligini belgilash
ko‘rsatkichlarining o‘ziga xos noyob
mexanizmi ekanligi;

- sifatli investitsion loyihalarni aniqlashga
xizmat qilishi;

- innovatsion loyiha g‘oyalarining o‘ziga xos
ahamiyatga molik ekanligini potensial
iste’'molchilar tomonidan ommaviy ravishda
tekshirish imkoniyatining mavjudligi;

- potensial iste’'molchilar tomonidan
innovatsion goya mahsulining bozor
tomonidan qabul qilinish istigbollarini
sinovdan o tkazish imkoniyatining
yuqoriligi;

- tadbirkorlik  sub’yektlari  tomonidan

innovatsion loyiha mahsuli to'g'risida ko'p
sonli iste'molchi (ishtirokchi) lar tomonidan
kontent  shaklidagi  fikr-mulohazalarga
oldindan ega bo'lish imkoniyatining
mavjudligi va h.k.

- ishtirokchilar salmog‘ining kattaligi
hamda moliyalashtirish usulining
gimmatga tushish ehtimolining yuqoriligi
sababli vaqt sarfi va moddiy harajatlarini
doimiy ravishda e’tiborga olib borish
lozimligi;

- kraudfanding platformalari tomonidan
ularda taqdim qilinadigan biznes loyihalar
to‘grisida javobgarlikni o0z bo‘yniga
to‘laligicha olinmasligi;

- biznes loyihalarni kelgusida realizasiya
qilinishi to‘g'risida kafolatlarning
berilmasligi natijasida firibgarlik
holatlarining uchrab turishi;

- kraudfanding platformalari tomonidan
loyiha ekspertizalarini o‘tkazilish
imkoniyatlarining yetarli emasligi
ogibatida loyiha bo‘yicha tagdim qilingan
hujjatlarning yuzaki ravishda qarab
chiqilish ehtimolligining mavjudligi;

- har ganday onlayn-to‘lov vositasi kabi
kraudfanding platformalarining kiber

hujumlarga  uchrash  ehtimolligining
mavjudligi;

- kraudfanding platformalaridan
foydalanayotgan muassasalar
mutaxassislarining  yetarli  darajada

kasbiy malakaga ega bo‘lmasligi sababli
loyiha muvaffaqiyatsizligi va investitsiya
qilingan mablag‘larni yo‘qotilish xavfining
mavjudligi;
kraudfanding
foydalanish darajasining
natijasida innovatsion loyihalarni
platformalarga jalb qilish bo‘yicha
raqgobatning kuchayishi va h.k.

platformalaridan
oshishi

Kraudlending - kraud-moliyalashtirish bozorining muhim segmentlaridan biri bo‘lib,
unga ko‘ra jismoniy shaxslar onlayn-platformalar orqali boshqga jismoniy shaxslarni (P2P —
qarzlar) yoki yuridik shaxslarni (P2B — qarzlar) kreditlashlari mumkin. Jumladan, bunday
mugqobil moliyalashtirish shaklidan o‘zining muayyan daromadli faoliyatiga ega bo‘lgan, o'z
muvaffaqiyatiga mutlaq darajada ishonadigan, loyihalarini ommaviylashtirish uchun qisqa
muddatli investitsion mablaglarga muhtoj bo‘lgan kompaniyalar foydalanishga harakat

qiladilar.

Kraudlendingning o‘ziga xos alohida farqli jihati investor uchun past darajadagi riskka
ega ekanligi bo‘lib, bunda loyiha muallifi olingan qarz miqdorini oldindan belgilangan
muddatlarda va kelishilgan miqdordagi foizi bilan to‘lash majburiyatini o'z zimmasiga oladi.
Tarifning past darajadaligi hamda qarz mablag'ini olishdagi qulaylik qarz oluvchining yutug‘iga

473



SCIENCEPROBLEMS.UZ-Uscmumouii-eymanumap gpannapuune 00a3apo mMyammonapu Ne12/1 (3)-2023

aylanadi. Kraudplatforma vositachi va ma’lum jihatdan barcha jarayon uchun kafil vazifasini
o‘taydi.

Kraud-moliyalashtirish vositasining eng “yosh” va istigbolli segmenti - kraudinvesting
katta miqdordagi mablag‘larni talab giluvchi innovatsion loyihalarni moliyalashtirishda o‘ziga
xos afzallikka ega. Bunda investorlar loyihalarni moliyalashtirishga yo‘naltirgan investitsion
mablag‘lari evaziga kompaniyaning investitsion ulushiga ega bo‘ladilar, ikkinchi tomondan esa
mablaglardan mahrum bo‘lib qolish riski ham mavjud. Ya'ni, loyiha muallifi loyihani
moliyalashtiruvchilarni o‘ziga “hammuallif” sifatida qabul giladi. Keyinchalik muallif ularning
ulushlarini qo‘shimcha haq evaziga sotib olishi mumkin bo‘ladi. “Hammuallif” investorlar
loyihaning boshlanishidan, muvaffaqiyatli amalga oshirilishidan manfaatdor hisoblanadilar,
chunki loyihaning muvaffaqiyatli amalga oshirilishi qo‘yilgan mablag‘lar muvaffaqiyatliligining
yaqqol isboti bo‘ladi.

Kraudinvesting - yuqori daromad olish yoki qo‘yilgan mablag‘lardan mahrum bo‘lib
qolish mumkin bo‘lgan juda katta risk darajasiga ega moliyaviy vosita hisoblanadi. Uni quyidagi
3 ta modelini ajratib ko‘rsatib mumkin:

1. Royalti modeli. Loyiha muvaffaqiyatli amalga oshirilsa investor
daromaddan yoki foydadan yuqori ulushga ega bo‘lishi mumkin. Royalti yondashuvi bir
tomondan investorning daxldorligini va jalb qilinganligi elementini, ikkinchi tomondan
esa uni moliyaviy jihatdan qo‘llab-quvvatlanish elementini saglashga imkon beradi.

2. Biznesda ulushga ega bo‘lishga garatilgan kraudinvesting yoki aksionerlik
shaklidagi kraudinvesting, ya'ni investor kompaniya aktivlarining shartli miqdordagi
ulushiga yoki aksiyalariga ega bo‘ladi.

3. Aralash shakldagi kraudinvesting. Investor investitsion ulush shaklidagi yoki
moliyaviy shaklga ega bo‘lmagan mukofot oladi.

Kraudinvestingda ijtimoiy tarmogqlar, kontekst shakldagi reklamalar yordamida internet
foydalanuvchilarini, turli xil investorlarni, kraudinvesting platformalarida axborotlari
joylashtirilgan, o‘zlari uchun manfaatli bo‘lgan loyihalarni tanlaydigan jismoniy shaxslarning
investitsion mablag‘larini ushbu loyihalardagi investitsion ulush evaziga jalb qiladigan,
ixtisoslashtirilgan internet-platformalar asosiy rol o‘ynaydi.

Odatda kraudinvesting platformalari investorlar va innovatsion loyiha mualliflari
o‘rtasida bitim tuzilishida vositachi vazifasini o‘taydi. Platformaga shubhali loyihalarni
dastlabki tahlilini va tadbirkorlik subyektlari uchun moliyaviy maslahatlarni amalga oshirish
vazifalari yuklangan. Bunda moliyalashtirish mablag‘lari miqdori unchalik katta bo‘lmasligi
hamda ushbu investor bir nechta innovatsion loyihalarga o‘z investitsion mablag‘larini
yo‘naltirishi mumkin.

Innovatsion loyihalarni investitsiyalash unchalik katta investitsion mablag‘larga ega
bo‘lmagan “kichik”/mikro-investorlar tomonidan to‘laligicha moliyalashtirilmasdan, parallel
ravishda boshqa moliyalashtirish manbalaridan ham moliyalashtirilishi mumkin.

Ishbilarmonlik nuqtai nazaridan bu biznes g‘oyalarni ro‘yobga chiqgarish uchun yetarli
darajadagi boshlang‘ich kapitalni shakllantirishga, kompaniyaning investorlar orasida
tanilishiga imkon beradi.

Kraudinvesting aholining moliyaviy resurslari likvidligini oshirgan holda ulardan
samarali foydalanish imkoniyatini yuzaga keltiradi. Jiddiy ravishda investitsion faoliyatni
amalga oshirish uchun statistik jihatdan o‘rtacha darajada hisoblaganda alohida bitta insonning
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bo‘sh mablag‘lari kamlik qilishi mumkin. Odatda odamlar unchalik katta miqdorda bo‘lmagan
bo‘sh mablaglarini investitsion resurs sifatida foydalanmasdan ularni iste’'mol mahsulotlari va
xizmatlari uchun sarflashga harakat giladilar, ammo kraudinvesting orqali aholining unchalik
katta miqdorda bo‘lmagan bo‘sh pul mablag‘larini investitsion resurs sifatida jamlab,
igtisodiyot tarmoglarining moliyalashtirilishiga yo‘naltirilishi iqtisodiyot rivojiga katta hissa
qo‘shadi. Mikro darajadagi investorlar tomonidan talabgir bo‘lgan startap loyihalari yangi ish
o‘rinlari va mahsulotlarining yaratilishida imkon yaratadi. Loyiha g‘oyasiga giziqgan va uning
moliyalashtirilishiga oz hissasini qo‘shish istagini bildirgan internet foydalanuvchilari oz
tanishlariga loyiha to‘g'risida gapirib beradilar, ijtimoiy tarmoqlarda loyiha to‘gTisidagi
fikrlarini baham ko‘radilar, bu esa o'z navbatida loyiha natijasi bo‘lgan mahsulotga bo‘lgan
qiziqishning oshishiga va ushbu mahsulotni qizigtiruvchi auditoriyaning kengayishiga imkon
beradi.

Dastlabki kraudinvesting platformasi EquityNet AQSHda 2005 yilda shakllantirilgan
[12] bo'lib, bugungi kunda 2,1 mlrd. AQSH dollaridan investitsiya hajmiga ega bo‘lgan, 60
milliondan ortiq xususiy investorlar tomonidan start-ap loyihalar faol ravishda investitsiya
qilinadigan jahon moliya bozoridagi 670 dan ortiq kraudinvesting platformalarining 344 tasi
AQSH bozorida samarali faoliyat ko‘rsatib kelmoqda.

2012 yilda Yevropaning Buyuk Britaniya va Italiya kabi davlatlarida ham kraudinvesting
platformalari shakllantirildi. Buyuk Britaniyadagi eng yirik muvaffaqiyatli faoliyat ko‘rsatib
kelayotgan kraudinvesting platformalari Mill Residential hamda SrowdSube hisoblanadi [3].

Rossiya Federatsiyasida bugungi kunda “Rlaneta” kraudfanding platformasi hamda
“StartTrask” kraudinvesting maydonchalari samarali faoliyat ko‘rsatib kelmoqda.

Jahon kraud-moliya bozorining hajmi so'nggi besh yil mobaynida yiliga ikki barobar
o‘sish sur’atlariga ega bo‘lmoqda [3]. Bu dunyo aholisining bank muassasalari tomonidan taklif
qilinayotgan past foizlarlardagi moliyaviy mablag‘larni jalb qilish imkoniyatlariga nisbatan
mugqobil moliyalashtirish imkoniyatlariga qiziqishlarining ortib borayotganligi bilan
izohlanadi.

O‘zbekiston Respublikasida kraud-moliyalashtirish eko tizimi endi shakllana
boshlamoqda. Mamlakat aholisining moliyaviy savodxonligining yetarli darajada emasligi,
moliya bozorlari tomonidan taklif qilinayotgan imkoniyatlar to‘grisida xabardorlik
darajasining pastligi sababli ular bo‘sh pul mablag‘larini notanish risk darajasi yuqori bo‘lgan
loyihalarga sarflashdan ko‘ra banklarda yoki o'z uylarida saqlashni afzal ko‘radilar.

O‘zbekiston Respublikasida to‘laqonli kraud-moliya bozorini shakllantirish bo‘yicha faol
ravishda ishlar olib borilmoqda, jumladan, tadbirkorlik subyektlari innovatsion-loyihalariga
investitsion resurslarni jalb qilishni kengaytirishga qaratilgan biznes va aholini
moliyalashtirishga ixtisoslashgan onlayn maydonchalarni rivojlantirish istigbollarini
ta'minlash magsadida zarur huquqiy maydon shakllantirilmoqda. O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2018 yil 3 iyuldagi “O‘zbekiston Respublikasida raqamli iqtisodiyotni
rivojlantirish chora-tadbirlari to‘grisida”gi PQ - 3832 son Qarori [2] buning yaqqol misoli
sifatida qaralishi mumkin.

0O‘zbekiston Respublikasi “Investitsiyalar, sanoat va savdo” Vazirligi hamda O‘zbekiston
Respublikasi Markaziy banki va boshqa mutasaddi tashkilotlar tomonidan jismoniy shaxslar
o‘rtasida (P2P — qarzlar), hamda jismoniy va yuridik shaxslar/individual tadbirkorlik
subyektlari o‘rtasida (P2B — qarzlar) biznes loyihalarni moliyalashtirish maqsadida
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investitsiya mablaglarini jalb qilish va qarzga berish bo‘yicha xizmatlarni taklif giladigan
kraudfanding faoliyati masalalari bo‘yicha me’yoriy-huquqiy aktlarni ishlab chiqishga doir
loyihalar yuzasidan faol ravishda chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda.

Ushbu munosabatlarni tartibga solish — bir tomondan bunday qarz mablag‘laridan
foydalanish hajmi faol o‘sishining global tendensiyalari bilan, boshqa tomondan esa - bitim
ishtirokchilari uchun ham, umuman moliya bozorining barqarorligini ta’'minlash uchun ham
zarur huquqiy asos mavjud bo‘lmaganida yuzaga keladigan muhim risklar bilan shartlangan.

Iqtisodiyotni ragamlashtirish sharoitida kraud-moliya bozori moliya munosabatlariga
yangicha nazar tashlash zarurligini ifodalaydigan, postindustrial tarmoq “dunyo”sining yangi
hodisalaridan sanaladi. Kraud-moliya bozori mexanizmlari chegaraviy (fazoviy) cheklovlarni
hamda investitsiyalash jarayonida vositachilarga bo‘lgan ehtiyojni sezilarli darajada
kamaytirish imkoniyatiga egadir. Kraud-moliya bozori hali to‘laligicha shakllanmagan, u yiliga
o‘rtacha ikki barobarga kengayib, dinamik ravishda rivojlanishda davom qilib, [14] ijodiy
kreativ tashabbuslarni moliyalashtirish vositasidan faol venchur moliyalashtirish mexanizmiga
aylanib, yangi imkoniyatlarga ega bo‘lib bormoqda.

Kraudinvestingni rivojlantirishning quyidagi muhim omillarini sanab o‘tish mumkin:

1) oz innovatsion loyihalarini ochiq reklama qilishga va cheksiz miqdordagi
investorlarga intensiv ravishda targib qilishga tayyor bo‘lgan innovatsion loyiha
mualliflarining ko‘plab innovatsion loyihalarining mavjudligi;

2) risk darajasiga ega loyihalarga o‘z mablag‘larini investitsiyalashga tayyor bo‘lgan faol
internet foydalanuvchilarining yetarli darajadagi miqdorining mavjudligi.

Yuqorida ta’kidlaganimizdek kraud-moliyalashtirish imkoniyatlaridan barcha,
jumladan: madaniyat, san’at, tarix, turizm, inklyuziv, siyosat va hokazo yo‘nalishlardagi
innovatsion loyihalarni moliyalashtirish maqsadida foydalanish mumkin.

Turizm sohasidagi innovatsion loyihalarni moliyalashtirishda ham bevosita kraud-
moliyalashtirish imkoniyatlarini qo‘llash mumkin. Bugungi kunda jahonning ko‘pgina
mamlakatlarida turizm sohasida turistik hududlarning imijini, brendini shakllantirish, turistik
destinatsiyalar faoliyatini takomillashtirish, yangi turistik mahsulotlarni yaratish, turistlarga
turistik sayohatlarni rejalashtirish va moliyalashtirish, turistik infratuzilmalarni shakllantirish,
turli festival, ko‘rgazma, yarmarka, ekskursiya va boshqa tadbirlarni uyushtirishga, tarixiy va
madaniy meros obyektlarini rekonstruksiya qilishga oid innovatsion loyihalarni
moliyalashtirishda kraud-moliyalashtirish imkoniyatlaridan samarali foydalanib kelinmoqda.

Masalan, Rossiyada kraud-platformalarga ko‘pincha turli sayohatlarni tashkil etish,
turistik infratuzilmalar, turistik bazalar, kempinglar, skeytparklar, snoubord-parklar, bolalar
maydonchalari va shu kabilarni shakllantirishga qaratilgan innovatsion loyihalar qo‘yilsa,
Belorussiya Respublikasida asosan turistik yo‘nalishdagi tadbirlar, festivallar, ko‘rgazmalar,
yarmarkalarni uyushtirish bo‘yicha loyihalarning qo‘yilishi bilan farqlanadi. Ba’zi xorijiy
mamlakatlardagi kraud-platformalarda turizm va tarixiy-madaniy meros obyektlarini
rekonstruksiya qilish, infratuzilmalarni shakllantirishga doir loyihalar uchun alohida
kategoriyalar ajratilgan.

Ba’zilarida hatto turli turistik destinatsiyalar to‘g'risida filmlar, videoroliklar, sayohatlar
bo‘yicha video qo‘llanmalar, video-gidlar, saytlar va shu kabi boshqa texnologik yangiliklarni
turizm sohasida qo‘llashga doir loyihalar ham kraud-platformalardan joy olgan. Muzey va

476



SCIENCEPROBLEMS.UZ-Uscmumouii-eymanumap gpannapuune 00a3apo mMyammonapu Ne12/1 (3)-2023

ko‘rgazma maydonchalarini qurilishiga mablag‘larni yig‘ishga qaratilgan yirik loyihalar ham
o‘rin olgan.

Fikrimizcha mamlakatimiz turistik hududlarida ham shu kabi innovatsion loyihalarni
amalga oshirilishi va kraud-moliyalashtirish vositalaridan foydalangan holda moliyalashtirish
hududlar turistik jozibadorligining oshirilishiga xizmat qilgan bo‘lar edi. Ammo bu tadbirkorlik
subyektlari va innovatsion loyiha mualliflaridan loyihalarni realizatsiya qilinishiga erishish
maqgsadida o‘ziga xos tashabbus hamda qat'iyatlilikni talab qiladi. Chunki kraud-
moliyalashtirish platformalari fagat mablaglarni bir joyga yig‘ish imkonini bersa, g‘oyaning
yetarli darajada ishonchli va oqilona targib qilinishi investorlarning e’tiborlarini
muvaffaqiyatli qozonish yo‘lidagi innovatsion loyiha mualliflarining sa’y-harakatlariga ham
bog'liqdir.

O‘zbekiston Respublikasida kraudmoliyalashtirishni  rivojlanishiga salbiy ta’sir
ko‘rsatuvchi omillar quyidagilardan iborat:

- professional bo‘lmagan ommaviy investorlarning moliyaviy va texnologik
savodxonligining yetarli darajada emasligi tufayli yuzaga keladigan risklarni boshqarishdagi
qiyinchiliklar;

- bozor rivojlanishining ilk davriga xos bo‘lgan kraudinvesting platformalarini
rivojlantirish uchun biznes modellar va mos ravishda investorlar hamda loyihalar bilan
ishlashning mukammal darajada emasligi;

- loyiha mualliflari uchun intellektual mulk bilan bog‘liq bo‘lgan ma’lumotlarni oshkor
bo‘lish va boshqgalar tomonidan o‘g‘irlanish va o‘zlashtirilish xavfining mavjudligi;

- investitsiya mablag‘lariga da’vogarlar tomonidan yoki umuman investorlar uchun
firibgarlik xavflarining mavjudligi;

- investitsiyalarni jalb qilishning ommaviy shakli sifatida kraudinvestingning
rivojlanishiga to‘sqinlik qiladigan jamoaviy xususiy investitsion madaniyatning yetarli darajada
shakllanmaganligi.

Ozbekiston Respublikasida jahon miqyosida kraudmoliyalashtirish bozorini rivojlantirish
magqsadida quyidagilarni amalga oshirish lozim:

- kraudmoliyalashtirish sohasi bo‘yicha qonunchilik va mos ravishda huquqiy maydonni
shakllantirish;

- kraudinvesting platformalarini shakllantiruvchi tashkilotlarga alohida maxsus magqom
berish;

- Markaziy bank tomonidan, innovatsion loyiha mualliflari va innovatsion loyihalarni
moliyalashtiruvchi investorlar bilan hamjihatlik nazorat qilinadigan, yangi maxsus turdagi
kraud hisob-kitob ragamlarini biznes muomalasiga kiritish;

- professional bo‘lmagan investorlar uchun risklarni minimallashtirish mexanizmlarini
shakllantirish;

- aholining elektron moliyaviy operatsiyalarni amalga oshirish bo‘yicha moliyaviy va
texnologik savodxonligini oshirish bo‘yicha chora-tadbirlarni ishlab chiqish;

- har xil turdagi xususiy investorlarni kraudmoliyalashtirish bozorlariga kirishlarini
soliq imtiyozlari va boshqa vositalar orqali rag‘batlantirib borish;

- aholi keng qatlamlari orasida, ushbu investitsiyalarning samaradorligini platforma
orqali targ'ib qilish orqali kraudinvestingning ijobiy imijini shakllantirish;
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- aholining moliya bozorlari tomonidan taklif qilinayotgan moliyalashtirish
imkoniyatlari to‘g‘risida xabardorlik darajasini oshirish maqgsadida aholining moliyaviy
savodxonligini oshirish bo‘yicha chora-tadbirlarni ishlab chiqish va yo‘lga qo‘yish.

O‘zbekiston Respublikasi va uning mintaqalarida tashkil etilayotgan ishlab chiqarish va
xizmat ko‘rsatish klasterlari, erkin iqtisodiy hududlar va boshqalardagi innovatsion va start-ap
loyihalarni moliyalashtirishda kraudmoliyalashtirishdan investitsion resurslarni jalb
qilishning qo‘shimcha vositasi sifatida faol ravishda foydalanilishi mumkin.

Xulosa va takliflar. Kraud-moliyalashtirish - bu amaldagi mavjud moliya bozoriga
integratsiyalashayotgan, investitsiyalarni jalb qilishning qo‘shimcha vositasi hisoblanadi.
Kraud-moliyalashtirish kichik va o‘rta hajmdagi innovatsion korxonalar rivojlantirish uchun
boshlang‘ich nuqtalardan biri sifatida qaralishi mumkin. Kraud-loyihaning yo‘lga qo‘yilishi
innovatsion loyiha uchun boshlang‘ich kapitalni yig‘ishga va investorlarning keng ommasi
e’tiborini jalb qilishga imkon beradi. Innovatsion shakldagi tadbirkorlikni moliyaviy jihatdan
qo‘llab-quvvatlanishini maksimal darajaga yetkazish uchun loyihalar rivojlanishining turli
bosqichlarida (kraudfanding yordamida bozor va auditoriyani sinovdan o‘tkazish,
kraudfandingdan muvaffaqiyatli o‘tgan loyihalarni kraudinvesting platformasiga joylashtirish)
investitsiyalarni jalb qilishning turli modellarini kombinatsiyalashtirish lozim.

Har tomonlama qulay kraudplatformaning yaratilishi ilmiy tadqiqotlarni
moliyalashtirish va innovatsion loyihalarni tijoratlashtirish maqgsadida jismoniy va yuridik
shaxslarning investitsion resurslarini jalb qilish imkonini beradi. Milliy kraudinvesting
platformalarining shakllantirilishi loyihalar tanlovini tez va sifatli amalga oshirish, yetarli
darajadagi mablag‘larni yig‘ilishini nazorat qilish va shaffofligini ta’'minlash, investorlar bilan
faol ravishda alogalar olib borish imkoniyatini yuzaga keltiradi. Shu bilan birgalikda
investorlarning ilm-fanga qiziqishlarini oshirgan holda ilmiy tadqiqotlar va ishlanmalar
tayyorlanishining rivojlanishiga imkon yaratadi.

JIuteparypa/Apgaouétaap/ References:

1. O‘zbekiston  Respublikasi  Prezidentining  “2022-2026 yillarda  O‘zbekiston
Respublikasining innovatsion rivojlanish strategiyasini tasdiqlash to‘g‘risida”gi 06.07.2022
yil, Ne PF-165 - son Farmoni. https://lex.uz/docs/6102462

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “O‘zbekiston Respublikasida ragamli
iqtisodiyotni va kripto-aktivlar aylanmasi sohasini rivojlantirish chora-tadbirlari
to‘g'risida”gi 03.07.2018 yil, NePQ-3832-son Qarori. https://lex.uz/ru/docs/3806053.

3. V. Kuppuswamy, C. Barnett, B.L. Bayus, K.L. Wilson. Social Cues as Digital Nudges in
Information Systems Usage Contexts. https://tuprints.ulb.tu-darmstadt.de
/8848/1/Dissertation%20Martin%20Adam%20final.pdf

4. M.B.3enuHckas, A.A.Smirnova, JI.3.MBaHoB. KpayadaHMHT KaKk UHHOBA-LIMOHHbIHN C11OCO6
¢duHaHcupoBanusa wuHBectunui: //C:/Users/user/ Downloads/ kraudfanding-kak-
innovatsionnyy-sposob-finansirovaniya-investitsiy.pdf.

5. AHU.Bopopaenko. KpayadaHgWHI KakK IMepCHeKTUBHbIA cnocob6 ¢QuUHAHCUPO-BaHUSA
WHHOBAIMOHHBbIX mpoeKToB. file:///C:/Users/user/ Downloads/ kraudfanding-kak-
perspektivnyy-sposob-finansirovaniya-innovatsionnyh-proektov.pdf.

6. UYyrpees B.JI. KpayadpanguHr - coluasbHasg  TEXHOJIOTHS  KOJIJIEKTUBHOIO
dHUHAaHCUpPOBAHUA: 3apyOeXHbIM ONBIT HCIOJb30BaHUA // JKOHOMHUYECKHE U COLMU-
aJibHble epeMeHbl: GaKT, TeHJeHIUH, TPOorHo3. — 2017. - Ne4 (28). - C.190-196.

478


https://lex.uz/docs/6102462
https://lex.uz/ru/docs/3806053
file:///C:/Users/user/%20Downloads/%20kraudfanding-kak-perspektivnyy-sposob-finansirovaniya-innovatsionnyh-proektov.pdf
file:///C:/Users/user/%20Downloads/%20kraudfanding-kak-perspektivnyy-sposob-finansirovaniya-innovatsionnyh-proektov.pdf

SCIENCEPROBLEMS.UZ-Uoicmumouii-eymanumap annapuune 00a3apo mMyammorapu Ne12/1 (3)-2023

10.

11.

12.

13.

14.

15.

EBpokumosa C.C., Ko6bimieB M.C. CoBpeMeHHble Mozes i GUHAHCUPOBAHUS CTapTanos //
®uHaHchl U KpeauT — 2017. - Ne6 (726). - C. 341-352.

Turizmda raqamli innovatsion texnologiyalarni joriy qilish  yo‘na-lishlari.
https://igtisodiyot.tsue.uz/sites/default/files/magolalar/25 Norchayev .pdf.

O’zbekistonda ragamli turizmni rivojlantirish imkoniyatlari.
https://uniwork.buxdu.uz/resurs/13778 1 A6616595DE52DD9F89CA3067234EF8B7EQ
B55803.pdf

Kichik biznes va tadbirkorlikda kraudfanding imkoniyatlari. https:
//ares.uz/storage/app/media/2021/Vol%202%20Special%20Issue%204/23-32.pdf

0630p pbiHKa [JnekTpoHHbIM pecypc]/Canada Media Fund. - Pexum pgocrtyna:
http://crowdfunding.cmf-fmc.ca/facts_and_stats/market-overview. - Jlata poctyna:
30.03.2017.

https://myslide.ru/presentation/kraudinvesting

Crowdsourcing.ru. [lopTan kpay/-cepBUCOB [JJIeKTPOHHBIN pecypc]. - Pexxum pocrtyna:
http://crowdsourcing.ru. - /lata goctyna: 29.10.2017.

A.A. Tpaxos, E.A. I'paxoBa, [0.A. KaszakoBa, .0. Cenenuyk. KpayguHBec-TUHI Kak
BbITOgHAasA 3aMeHa KpeJHUTOBaHUIO B cTapTanax. https://earchive.tpu.ru/
bitstream/11683/31492/1/ conference_tpu-2016-C24_V2_p359-365.pdf

OsunanasapoB B./l., ®aizyanaeB H.b., Kanangapos @.C. UHBecTUIMOHHBIN KpayadaHAUHT
Kak popMa GUHAHCUPOBAHUS IPOEKTOB rOCY1apCTBEHHO-4aCTHOr0 NAapTHEPCTBA. Xorazm
Ma'mun Akademiyasi jurnali. 2023-5/2-son.

479


https://iqtisodiyot.tsue.uz/sites/default/files/maqolalar/25_Norchayev%20.pdf
https://uniwork.buxdu.uz/resurs/13778_1_A6616595DE52DD9F89CA3067234EF8B7E0B55803.pdf
https://uniwork.buxdu.uz/resurs/13778_1_A6616595DE52DD9F89CA3067234EF8B7E0B55803.pdf
https://ares.uz/storage/app/media/2021/Vol%202%20Special%20Issue%204/23-32.pdf
https://ares.uz/storage/app/media/2021/Vol%202%20Special%20Issue%204/23-32.pdf
https://earchive.tpu.ru/

SC I E N C E ISSN: 2181-1342 (Online)

Caur: https://scienceproblems.uz

pROBLEMS_UZ DOI: 10.47390/SP1342V3112.1Y2023

SCIENCEPROBLEMS.UZ

WXTUMOUU-TYMAHUTAP ®AHJAPHUHT
AO0JIBAPb MYAMMOJIAPH

Ne12/1 (3) - 2023

AKTYAJIBHBIE ITPOBJIEMbBI COLJUMAJIBHO-
'YMAHUTAPHBIX HAYK

ACTUAL PROBLEMS OF HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES

WxTUMoOuUii-ryMmaHuTap ¢paH/IapHUHT TaxpupuAT MaH3UIU:

A0/13ap6 MyaMMoJIapH” 3J1eKTPOH 100070. TomkeHT maxpH, Akkacapoi
KypHasu 2020 dui 6 aBryct Kynu 1368- TyMmaHu, Kuuuk Beméroy kyvacu, 70/10-
COHJIYM TYBOXHOMaA GUJIaH J]aBJaT yii. DNIEKTPOH MaH3MII:

py#xaTura OJIMHIaH. scienceproblems.uz@gmail.com

MAaCBbYJUATHU YEKJ/IAHTAH }KaMUATHU (99) 602-09-84 (telegram)

662


mailto:scienceproblems.uz@gmail.com
https://scienceproblems.uz/

