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Аннотaция. Ушбу мақола жамиятнинг янгиланиши ва тадбиркорлик маънавиятининг 
кесишишини ўрганади, бу икки соҳа ўртасидаги динамик ўзаро таъсирни ўрганади. Маънавий 
тамойиллар билан сингдирилган тадбиркорлик ҳаракатлари орқали жамоаларни жонлантиришга 
эътибор қаратган ҳолда, тадқиқот иқтисодий ва ижтимоий ўзгаришларни амалга ошириш учун шахслар 
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COMMUNITY RENEWAL AND ENTREPRENEURIAL SPIRITUALITY 

 
Abstract. This article explores the intersection of community renewal and entrepreneurial spirituality, 

delving into the dynamic interplay between these two realms. Focusing on the revitalization of communities 
through entrepreneurial endeavors infused with spiritual principles, the study examines how individuals and 
groups leverage their collective beliefs and values to drive economic and social transformation. By analyzing case 
studies and theoretical frameworks, the article aims to shed light on the potential synergies between community 
renewal efforts and the cultivation of entrepreneurial spirituality.  
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социальных преобразований. Анализируя тематические исследования и теоретические основы, статья 
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развитием предпринимательской духовности. 
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Маълумки, истиқлолнинг илк давридаёқ мамлакатимизда миллий 

тараққиётимизнинг манфаатларига мос тамойиллар асосида миллий қадриятларга 

таяниш ва шу омилларга алоҳида эътибор қаратиш устувор вазифа сифатида 

белгиланди.  

Шу боис, мустақиллик йилларида буюк алломаларимизнинг бутун жаҳонда 

ҳайрат билан ўрганилаётган меросини тиклаш ҳаётий эҳтиёжга айланди. Айниқса, Имом 

Бухорий, Имом ат-Термизий, Бурхониддин Марғиноний, Хожа Буҳоуддин Нақшбанд, 

Хожа Аҳмад Яссавий, Ал-Хоразмий, Аҳмад Фарғоний, Аз-Замахшарий, Бобур, Маҳмудхўжа 

Беҳбудий, Абдулла Қодирий, Фитрат, Чўлпон ва бошқа кўплаб буюк сиймоларимиз 

илмий-адабий меросини ўрганиш мамлакатимизда барпо этилаётган фуқаролик 

жамиятининг миллий-маънавий негизларини ташкил этмоқда.  

Афсуски, собиқ иттифоқ даврида жамиятни сунъий тарзда турли синфларга 

ажратиб, хусусий мулкни йўқотиш ғояси амалиётга татбиқ этилди. Мустабид 

жамиятнинг сиёсий ва мафкуравий мақсадларига хизмат қилган бу ғоя аввало жамият 

аъзоларини мулкдан бегоналаштирди, қолаверса мулк эгаларига эса зарарли қатлам 

сифатида қарашни шакллантирди, учинчидан, ҳаётда мулкдан бегоналашиш туйғусини 

шакллантириб, “Мулк ҳамманики, айни пайтда ҳеч кимники” деган ақида одамлар 

онгига сингдирилди. Бу эса ўз навбатида, мулкнинг эгаси йўқ бўлишига, мулкдорлар 

йўқотилишига, ўрта синф шаклланмаслигига олиб келди ва оқибатда одамларда мулкка 

нисбатан эгалик ҳиссини барҳам топтирди. Фақатгина мамлакатимизнинг 

мустақилликка эришиши ушбу йўналишларда муҳим бурилиш имконини берди.  

Мазкур жараённинг нафақат миллий, балки умуминсоний жиҳатлари, бутун 

жаҳон халқларига хос хусусиятлари ҳам бор, албатта. Бу жиҳатдан, алоҳида таъкидлаш 

жоизки, бутун инсоният XXI асрга қадам қўяр экан табиат ва жамият билан боғлиқ ўнлаб 

глобал муаммоларга дуч келди. Албатта булар бирдан пайдо бўлган муаммолар эмас эди. 

Ўтган аср иккинчи яримларидан бошлаб жаҳонда рўй берган воқеалар, ҳаётга, турмушга 

соф рaционалистик ёндашувнинг авжланиб боравериши, айниқса иқтисодий фойда 

олиш ва бойлик орттиришни муттасил рағбатлантириб турувчи тамойилларни 

кучайтирди.  

Тараққиёт ва юксак ривожланишга эришган давлатлар тажрибасига кўра, ушбу 

йўналишдаги қонуният шундан иборатки, истиқлолга эришган ҳар бир халқ ўз олдига 

улуғ ва истиқбол мақсадларни қўяди ҳамда уни амалга ошириш салоҳиятлари билан 

жаҳон ҳамжамиятига кириб келади ва ундан ўзига хос ўрин эгаллайди. Айни пайтда, 

бундай ривожланиш жараёнларини босиб ўтиш мустақиллик йўлини танлаган барча 

халқларга хос жараён бўлиб ҳисобланади.  

Бугунги кунда бу борадаги ўзгаришлар ва янгиланишлар таянадиган асосий 

парадигмалар ўзининг яққол ифодасини топган. Айни пайтда бу жамиятимиз ривожида 

янги давр тамойиллари устувор бўлаётганини исботлайди.  

https://doi.org/10.47390/SP1342V3I11Y2023N87
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Жамиятни янгилаш ва тадбиркорлик маънавияти замонавий дунёда тобора 

кўпроқ эътибор қаратаётган иккита тушунчадир. Иккала концепция ҳам жамиятда 

сезиларли ижобий ўзгаришларга олиб келиши мумкин ва улар бирлашганда, ўзгариш ва 

ўсиш учун кучли куч яратиши мумкин. 

Жамиятни янгилаш деганда кўпинча турли ижтимоий, иқтисодий ва экологик 

ташаббусларни амалга ошириш орқали жамиятни жонлантириш ва мустаҳкамлаш 

жараёни тушунилади. Бу жамият инфратузилмасини ривожлантириш, янги корхоналар 

ва иш ўринлари яратиш ҳамда қашшоқлик, жиноятчилик ва гиёҳвандлик каби 

ижтимоий муаммоларни ҳал қилишга қаратилган ижтимоий дастурларни амалга 

ошириш каби қатор тадбирларни ўз ичига олиши мумкин. Жамиятни янгилаш кўп 

қиррали жараён бўлиб, барқарор ўзгаришларни амалга ошириш учун жамият аъзолари, 

давлат ташкилотлари ва нотижорат ташкилотларининг фаол иштирокини талаб 

қилади [2]. 

Бошқа томондан, тадбиркорлик маънавияти маънавий қадриятлар ва 

тамойилларни тадбиркорлик жараёнига интеграциялашувига урғу берадиган 

тушунчадир. У бизнес фаолиятида ҳақиқийлик, мақсад ва ахлоқий қарорлар қабул 

қилиш муҳимлигини тан олади ва бу шахсларни тадбиркорликка юқори мақсад ва 

маъно ҳисси билан ёндашишга ундайди. Тадбиркорлик маънавияти бизнес дунёда 

яхшилик учун куч бўлиши мумкинлиги ҳақидаги ғояни тарғиб қилади ва у шахсларни 

жамият ва сайёрамиз фаровонлигига ҳисса қўшиш воситаси сифатида ўз тадбиркорлик 

ҳаракатларидан фойдаланишга ундайди. 

Ушбу икки тушунча бирлашганда, улар жамиятда ижобий ўзгаришларни амалга 

ошириш учун кучли асос яратиши мумкин. Тадбиркорлик маънавияти жамиятни 

янгилаш бўйича саъй-ҳаракатлар билан шуғулланувчи шахслар ва ташкилотлар учун 

ахлоқий ва ахлоқий компас бўлиб, уларнинг ҳаракатлари катта манфаатларга мос 

келишини таъминлашга ёрдам беради. У жамият етакчилари ва тадбиркорларни фақат 

фойда ва шахсий манфаатларга эътибор қаратиш ўрнига, жамиятнинг барча аъзолари 

фаровонлиги ва атроф-муҳитга устувор аҳамият берадиган қарорлар қабул қилишга 

йўналтириши мумкин. 

Бундан ташқари, тадбиркорлик маънавияти жамиятни янгилаш саъй-

ҳаракатларига мақсад ва маъно туйғусини киритиши мумкин, бу эса одамларни янада 

жонли ва барқарор жамиятни яратишдек умумий мақсад сари ҳаракат қилишга ундаши 

мумкин. Ҳамжамият аъзолари ва етакчилари ўз ишларини раҳм-шафқат, ҳамдардлик ва 

ўзаро боғлиқлик каби маънавий қадриятларга боғлаш орқали чуқурроқ алоқа ва 

ҳамжиҳатлик туйғусини ривожлантириши мумкин, бу эса жамиятни муваффақиятли 

янгилаш саъй-ҳаракатлари учун зарурдир [4; 565–574-б.] . 

Бундан ташқари, тадбиркорлик маънавияти жамият муаммоларига инновaцион 

ва ижодий ечимларни ривожлантиришга ёрдам бериши мумкин. Муаммоларга очиқ 

фикр ва қизиқувчанлик билан ёндашиш орқали одамлар анъанавий, қатъий фикрлаш 

усулларидан халос бўлишлари ва доимий ва мазмунли ўзгаришларга олиб келадиган 

янги ёндашувларни ўрганишлари мумкин. Ушбу тадбиркорлик фикри жамоа 

аъзоларига ҳисобланган таваккалчиликларни қабул қилиш ва янги ғоялар билан 

тажриба ўтказиш имкониятини беради, натижада узоқ вақтдан бери мавжуд бўлган 
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ижтимоий муаммоларни ҳал қила оладиган инновaцион эчимларни ишлаб чиқишга 

олиб келади. 

Жамиятни янгилаш ва тадбиркорлик маънавияти уйғунлиги маҳаллий даражада 

ва ундан ташқарида ижобий ўзгаришларни рағбатлантириш учун катта ваъда беради 

[1]. Ахлоқий ва маънавий қадриятларни жамиятни янгилаш жараёнига 

интеграциялашган ҳолда, шахслар ва ташкилотлар ўзларининг барча аъзоларининг 

фаровонлигини биринчи ўринга қўядиган гуллаб-яшнаётган, барқарор жамоаларни 

яратиш учун биргаликда ишлаши мумкин. Ушбу интеграциялашган ёндашув жамиятга 

чуқур таъсир кўрсатиш, шахслар ва жамоаларга ижобий ўзгаришлар ва ўзгаришлар 

агентлари сифатида ўз ролларини қабул қилиш имкониятини бериш имкониятига эга. 

Замонавий тадбиркорларга хос маънавий етукликнинг шартларидан бири 

инсоний сифатларнинг уйғунлиги масаласидир. Кишининг ички ва ташқи дунёси, 

соғлом фикр ва оқилона сўзи билан амалий фаолияти, тили билан дили бирдай бўлиши 

етуклик мезони ва шарт-шароитидир. Бундай уйғунликка эришган одам бахтиёр 

бўлади. Ҳар бир шахсни илк ёшлигидан бошлаб мантиқий фикрлашга ўргатиш ҳаёт 

талабидир.  

Хўш, бу жиҳатдан, “тадбиркор маънавияти” нима ўзи? Унинг моҳияти ва намоён 

бўлиш хусусиятлари нималарга боғлик? Тадбиркорларга хос бу тушунчанинг қандай 

жиҳатларига диққат қилиш керак. Мазкур саволлар ва уларнинг жавоблари мавзунинг 

мазмун–моҳиятини ҳамда унинг тадбиркорлик учун аҳамиятини акс эттиради, албатта.  

Ҳозирги даврда мавжуд бўлган ижтимоий-фалсафий фанларда юртимизда амалга 

татбиқ этилган қонун устуворлиги тамойили тадбиркорларнинг ҳуқуқий онгини 

юксалтириш, ташаббускорлик ва тадбиркорлик хусусиятларини жонлантиришда катта 

роль ўйнади. Шу каби, бевосита давлат назорати остида амалга оширилган кучли 

ижтимоий сиёсат мамлакатимиз тадбиркорларида оғир ижтимоий-иқтисодий 

шароитлардан аҳиллик, баҳамжиҳатлик билан чиқиб кета олиш, бу борада давлат ва 

жамият бирдамлигининг моҳиятини чуқур англаган ҳолда ҳаракат қилиш маданиятини 

шакллантирди. 

Таъкидлаш керакки, республикани ривожлантиришнинг концептуал дастури 

асосида амалга татбиқ этилган ислоҳотлар натижасида мамлакатимизда тадбиркорлар 

ҳуқуқ ва эркинликларини таъминлаш кафолатларини бера оладиган моддий ва 

маънавий асослар яратилди. Бу борада мустақилликни чуқур англаш содир бўлмоқда. 

Айни пайтда бу, бугунги Ўзбекистон бундан 30 йил илгариги Ўзбекистон эмаслиги, 

унинг халқи, тадбиркорлари, иқтисодиёти, сиёсий, ҳуқуқий муносабатлари, ижтимоий 

ҳаёти, маданияти, маънавияти ўтган аср охирларидан кескин фарқ қилишини 

англатади. 

Бу борада биргина Президентнинг тадбиркорларга ёрдам кўрсатишда давлат 

хизматларининг таъсирини янада оширишга доир қарорининг ўзиёқ ҳозирги янги давр 

руҳини ва маъно-мазмунини англатувчи ёрқин мисол бўла олади. Унда 

белгиланганидек, Давлат хизматлари марказлари томонидан фаолияти тўхтаган 

ташкилотлар рухсатномалари бекор қилингани фикримизни тасдиқлайди [3; 41–44-б.]. 

Бугунги кунда эса, Президентимиз Шавкат Мирзиёевнинг “Янги Ўзбекистон 

тараққиёт стратегияси” китобида илгари сурилган ғоялар моҳиятига кўра 

мамлакатимиз ва халқимизнинг яқин келажакда дунё халқлари таркибида янада 



SCIENCEPROBLEMS.UZ-Ижтимоий-гуманитар фанларнинг долзарб муаммолари № 12/1 (3)-2023 

 

635 

юксакроқ даражага кўтарилишидан дарак беради. Мазкур асарга биноан, барча соҳалар 

каби, иқтисодий ислоҳотлар, айниқса тадбиркорликни ривожлантириш борасида ҳам 

халқ билан очиқ мулоқотларни йўлга қўйишда янги самарадор воситалар ва усулларни 

жорий этиш орқали “Инсон манфаатлари — барча нарсадан устун” деган эзгу ғояни 

ҳаётга жорий этишга ҳаракат қилинмоқда.  

Ҳозирги даврда мамлакатимизда ана шу ғоя асосидаги тамойилларни амалга 

оширишга имкон берадиган ислоҳатлар амалга оширилмоқда. Ана шу сабабдан ҳам 

мамлакатимизда кейинги йилларда бу масалага катта эътибор бераётгани бежиз эмас. 

Тадбиркорлар ва давлат орасидаги муносабатларнинг технологик ўзгариши 

натижасида, муносабатлар технологияси такомиллашмоқда. Тадбиркорларнинг 

мустақил фикрлаш, мустақил қарор қабул қилиш ва масъулиятни ўз зиммасига олиш 

каби жараёнларнинг барқарор бориш учун қуйидагиларга алоҳида аҳамият қаратиш 

лозим: 

• ҳар бир тадбиркор ҳаётида турли вазиятларга тушиб қолганида унинг ҳаёт 

мобайнида тўплаган тажрибаси, инсоний фазилатлари етакчи роль ўйнайди; 

• тадбиркорларда муаммолар, воқеа-ҳодисаларни реал макон ва вақт 

чегараларида аниқ тасаввур қилиш ва ечимларини белгилай олишни ривожлантиришга 

диққатни қаратиш улкан ютуқлар омили бўлиши мумкин; 

• тадбиркорлар фаолиятида бир вақтнинг ўзида бир қанча муаммолар 

моҳиятини англаш орқали тафаккурни янги муаммолар ечимига йўналтириш ҳам 

фойдадан холи эмас; 

• ҳар бир тадбиркорнинг ўзини-ўзи бошқариш, ўз фаолиятини аниқ ва тўғри 

ташкил қилиш қобилияти, ҳар қандай ишга шахсан кириша билиш ва унинг 

бажарилишини назорат қилиш каби шахсий хусусиятларини шакллантиришга асосий 

эътибор қаратиш муҳим аҳамиятга эгадир. 

Глобаллашув жараёнида мафкуравий кураш ўзининг юқори нуқтасига чиқаётган 

бугунги кунда, турли маънавий таъсирлар аввало, тадбиркорларнинг онгини заҳарлаш 

ва уларни ўз манфаатлари йўлида фойдаланиш оқибатлари бизга шуни яна бир бор 

исботламоқдаки, аввало мана шу қатлам орасида миллий ғоя тарғиботини кенг кўламда 

ёйиш, унинг моҳиятини очиб беришга хизмат қиладиган турли маърифий тадбирлар, 

дебатлар, таълим тизими ва хилма-хил тарғибот технологияларидан фойдаланиш 

кутилган натижаларни бериши мумкин. 

Бу борада эришилган ютуқлар нақадар салмоқли бўлишидан қатъи назар 

давлатнинг иқтисодиётдаги иштирокини янада камайтириш, давлат иштирокидаги 

корхоналарни самарали бошқариш, хусусий тадбиркорликни ривожлантириш борасида 

қатор тизимли муаммолар сақланиб қолмоқда. Баъзи ҳолларда очиқлик ва 

шаффофлигига талабларнинг ўрнатилмаганлиги, бир томондан, давлатнинг 

иқтисодиётдаги иштирокини янада камайтиришга халал бераётган бўлса, иккинчи 

томондан, давлат иштирокидаги корхоналарни самарали бошқаришга тўсқинлик 

қилмоқда. 

Тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш бўйича яхлит тизимнинг мавжуд эмаслиги, 

аҳоли тадбиркорлигини қўллаб-қувватлашга оид ижтимоий дастурларнинг 

иқтисодиётда амалга оширилаётган ислоҳотлар билан уйғун эмаслиги ҳам муайян 

зарар келтираётгани шубҳасиз. 
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Бу борада қуйидагиларни алоҳида таъкидлаш лозим: 

Биринчидан, бозор иқтисодиётига ўтишда иқтисодий ислоҳотларнинг ҳуқуқий 

негизини барпо этиш катта аҳамиятга эга эканлигини мустақиллик йиллари яққол 

кўрсатди. Собиқ иттифоқ давридан фарқ қиладиган ҳуқуқий асослар давр тақазосига 

айланди. Кўп қонунлар қабул қилинди. Натижада ҳокимиятнинг бирдан-бир тўла 

ҳуқуқли бўлган ҳокимлик институти яратилди. 

Иккинчидан, янги механизмлар талабига жавоб берадиган янги қонун 

ҳужжатлари ишлаб чиқилди ва улар ҳаётга жорий этилди. 

Учинчидан, республикани халқаро муносабатларда тенг ҳуқуқли субъект 

сифатида таъминловчи ҳуқуқий норма яратилди. Яъни ташқи иқтисодий фаолият 

тўғрисида, Республикани халқаро етакчи ташкилотларига аъзолиги тўғрисида, 

валютани тартибга солиш тўғрисида, чет эл инвестицияларини жалб этиш, чет эллик 

инвесторларининг ҳуқуқларини ҳимоя қилиш тўғрисида қонунлар яратилди. 

Тўртинчидан, инсонлар ишончини таъминловчи, конституцион ва юридик 

хуқуқларини ҳимоя қилувчи. яъни инсон, жамоат ташкилотларининг ҳуқуқлари, 

виждон эркинлиги қонунлари қабул қилинди. Республикамизда қонун устуворлиги 

тантана қилишга шарт-шароитлар вужудга келтирилди. 

Ана шуларнинг барчаси бугунги кунда Президент Ш.М.Мирзиёев раҳбарлигида 

мамлакатимизда рўй бераётган янгиланиш ва ислоҳотларни амалга ошириш 

борасидаги туб ўзгаришларнинг мустаҳкам асослари тадрижий тарзда шаклланганини 

кўрсатади. Айнан ана шундай асослар эса, кейинги йиллардаги ўзгаришлар ва 

ислоҳотлар, Ўзбекистон тараққиётининг янги босқичини бошлаш имконини яратди [5; 

385–390-б.]. 

Хулоса қилиб айтганда, жамиятни янгилаш ва тадбиркорлик маънавиятининг 

ўзаро боғлиқ соҳалари умид ва ўзгаришларнинг жозибали ҳикоясини таклиф қилади. 

Турли амалий тадқиқотлар ва назарий асосларни ўрганишимиз натижасида маълум 

бўладики, шахслар ва жамоалар тадбиркорлик ташаббусларини маънавий тамойиллар 

билан сингдирганда, иқтисодий ва ижтимоий ландшафтларга чуқур таъсир кўрсатиши 

мумкин. Жамиятнинг янгиланиши ва тадбиркорлик маънавияти ўртасидаги симбиотик 

муносабатлар ривожланишга яхлит ёндашувни кўрсатади — бу оддий иқтисодий 

ўсишдан ташқарига чиқади ва жамоавий эътиқод ва қадриятларнинг моҳиятини 

ўрганади. 

Ушбу мақола тадбиркорлик фаолиятига хос бўлган маънавий жиҳатларни тан 

олиш муҳимлигини таъкидлаб, мақсад ва умумий қадриятлар ҳисси жамиятни барқарор 

жонлантириш учун кучли катализатор бўлиши мумкинлигини таъкидлайди. Биз ушбу 

соҳалар кесишмасида эришилган муваффақиятлар ва сабоқларни нишонлар эканмиз, 

манфаатдор томонлар, сиёсатчилар ва жамият етакчилари тадбиркорлик 

маънавиятидан ижобий ўзгаришлар учун куч сифатида фойдаланиш имкониятларини 

тан олишлари зарур. 

Иқтисодий инновaциялар ва маънавий фаровонликни таъминлайдиган муҳитни 

ривожлантириш, олдинга силжиш жамиятнинг яхлит ривожланиши учун зарур бўлади. 

Жамиятлар тадбиркорлик маънавияти тамойилларини ўзлаштирибгина қолмай, 

нафақат замонавий дунё қийинчиликларига бардош бера олади, балки мустаҳкам, 

мақсадга интилувчи жамиятларни ҳам шакллантиради. Шундай қилиб, биз жамиятни 
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янгилаш нафақат мақсад, балки тадбиркорлик маънавиятининг ўзгартирувчи кучидан 

келиб чиққан ҳолда доимий, ривожланиб борувчи саёҳат бўладиган келажакка йўл 

очамиз. 
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