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BOIII MYXAPPUP:

HcanoBa ®epysa TysKHuHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®AHJ/IAPU:

HOngameB AuBap IJprameBdd - Tapux ¢aHaapu
JIOKTOpH, cHécud daHsap HoM30A4H, mpodeccop,
V36exkucton Pecny6siukacu [IpesugeHTH
Xy3ypujaru /laBiaT 601IKapyBU aKaZleMHUsCH;

MagsianoB YkTaM MaxmacabupoBUd - Tapux
danapu  gokTopH, mTpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecnny6iukacu I[lpe3upgeHTH Xysypupaaru JlaBaat
O0LIKApyBH aKa/JleMUACH;

XaspaTkyJsioB A6pop - Tapux ¢aHJapu [JOKTOPH,
JIOLEHT, Y36eKUCTOH JaBiaT >Kax0H THJLIapH
YHHUBEPCUTETH.

08.00.00-UKTHCOAUET ®AH/IAPH:

Kapsiub6aea Pas XokabaeBHa - HMKTHUCOJIUET
dannapu pokrtopu, npodeccop, TolKeHT AaBjaaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

XynpoiikysoB CaaupanH KapuMoBUY — UKTUCOAUET
dansapu JOKTOpH, JAo0LeHT, TOIIKeHT JAaBjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

A3zu3os lllep3os YKTaMOBHY - MKTHCOAUET haHIapH
JIOKTOpH, JIOLEeHT, Y30ekucTtoH Pecny6ankacu
Bo)XXOHa HHCTUTYTH;

Apa6oB Hypasu YpasnoBud - UKTUCOAMET daHIapH
JokTopy, mnpodeccop, CamapkaHj  JaBJjaT
YHUBEPCUTETH;

Xosi0oB AkTaM XaTaMOBHY — UKTHUCOAUET daHIapH
6yinya dancada gokrtopu (PhD), pmoueHT,
V36ekucTon Pecny6/mkacu [IpesupeHTH
Xy3ypujaru /laBaaT 601IKapyBY aKaJeMHUsICH;
[HagueBa /Jlungopa XaMuZOBHA - UKTUCOLUET
dannapu 6yitnya dasncada goxktopu (PhD), fouent
B.6, TOIIKEHT MOJIMA UHCTUTYTH;

[llakapoB KysMaT AmMUpoOBUY - HKTHUCOLUET
daHsapy HOM30A4M, [JOLEeHT, TOLKeHT ax60opoT
TEeXHOJIOTUAJIApH YHUBEPCUTETH

09.00.00-PAJICADPA PAHJIAPH:

XakumoB Hazap XakumoBuu - dasncada daHmapu
JIOKTOpH, npodeccop, TOWKEHT JaBaaT UKTUCOLUET
YHUBEPCUTETH;

Axmnnuko  Kypaboir - dascada  dannapu
JokTopH, mpodeccop, CamapkaHj  JaBjar
YHUBEPCUTETH;

FaitoynsnaeB Otabex MyxammajueBud - dascada
dannapu foktopH, npodeccop, CamapKaHj AaBjaaT
4YeT THUJIAp UHCTUTYTH;

XomuMxoHOB MyMUH - dasicada dansapu JOKTOPH,
JoueHT, ’Ku33ax nejaroruka HHCTUTYTH;

HocupxomxaeBa F'yniHopa  AGAyKaxxapoBHA —
dancada dansapu HoM304H, A0LEHT, TOIIKEHT
JlaBJaT IOPUAUK YHUBEPCUTETH;

Typaues Bexpys Co6upoBud - ¢pancada danmapu
6yinua pancada gokropu (PhD), nouent, Byxopo
JlaBJIaT YHUBEPCHUTETH.

10.00.00-PH/10JIOTHUA PAHJIAPU:

AxmenoB Oiibek Camnop6aeBud - ¢usosorus
¢dansapu goKTOpPH, Npodeccop, Y36eKUCTOH AaBJIaT
’)KaXOH TUJIJIapU YHUBEPCUTETH;

KyuumoB Ulyxpat HopkusuioBu4y - ¢usosorus
daHsapu JOKTOpH, [AOLEHT, TOUIKeHT JaBJjaT
IOPU/JIUK YHUBEPCUTETH;
CamaxytauHoBa Mymappad HWcamyTauHOBHA -
dunosorus ¢paHsapu HOM304H, foleHT, CaMapKaHs,
JlaBJIaT YHUBEPCUTETH;

KyukapoB PaxmaH YpmaHoBUMY - ¢uJosorus
¢dansapu HOM30AH, AOIEeHT B/6, TOMIKEeHT AaBiaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

IOHycoB Mancyp A6aysiaeBudY  -Guioa0rus
danmapy HoM3ogy, Y36ekucToH Pecny6ukacu
[lpesugenTn Xxysypugard JlaBjaaT 6GoIIKapyBHU
aKaleMHUACH;

CanpoB Yayroek ApunoBuy - ¢uosorust paHnsapu
HOM30/IH, JIOLeHT, Y36eKucToH Pecry6iaukacu
[lpesugenTu Xxysypugard JlaBjaaT 6GoIIKapyBH
aKaJleMHSICH.

12.00.00-FOPH/IUK ®AHJ/IAP:

AxmepmaeBa Mapiwga AXaTOBHAa -  HOPHUAMK
dannap pokrtopu, npodeccop, TolKeHT JaBjaT
IOPUANK YHUBEPCUTETH;

MyxutauHoBa ®upro3a A6aypalinioBHa — PUANK
¢dansap pgokropu, npodeccop, TomkeHT AaBaaT
IOPUANK YHUBEPCUTETH;

3ca”oBa 3amupa HopMypoToBHa - OpUIUK dpaHIap
JloKTOpH, npodeccop, Y36ekuctoH Peciybinkacuzaa
XU3MaT KypcaTtraH oopuct, TouwkeHT JaBjiaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

XampokysoB baxoanp MamamapudoBuy - 0PUAUK
dansap pgoktopu, mnpodeccop B.6., KaxoH
HWKTHUCOLUETH Ba JUIJIOMATHSl YHUBEPCUTETH;
3ynduropoB llepson XyppamoBUdY - IOPUIUK
dansap  gokTopH, mpodeccop, Y30EKHUCTOH
Pecny6mkacu Kamoat XaBPCUBIUTH
YHUBEPCUTETH;

XariuToB XymBakT Canap6aeBud — OPUIUK PpaHIap
JokTopy, npodeccop, Y3bekuctoH Pecny6inkacu



[lpesugentu Xysypuzaru [JlaBjaT 60lKapyBU
aKaJleMHUACH;

AcapoB lllaBkat FaibysinaeBuY - OpUAUK daHIap
JIOKTOPH, JIOLEHT, Y36eKHCTOH Pecny6iMKacu
[Ipeaugentu xysypugaru JaBiaat 6olIKapyBU
aKaJeMUsICH;

YTemypaTtoB MaxMyT AXUMypaTOBUY - IOPUAUK
dansnap Homsozu, npodeccop, TomkeHT JaBjaT
I0pUJIUK YHUBEPCUTETH;

CanpysnaeB Illax3op  AMXaHOBUY —  IOPUJAMK
dansnap HoM3oau, npodeccop, TOIIKEHT AaBjaT
I0pUJIUK YHUBEPCUTETH;

XakumoB Komun BaxTusipoBuy - 0pUAUK daHIap
JIOKTOPH, JOoLleHT, TOLIKeHT JaBJaT HPUAUK
YHHUBEPCUTETH;

HOcynos Capgop6ek baxoaupoBud - HOPUIHK
daHsap [JOKTOpH, [JoueHT, TOIIKEHT JAaBJaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

AvupoB 3adap AkTamMoBUY - WOPUAMK aHIAp
6yiinya ¢ancada goxtopu (PhD), Y36ekucron
Pecny6sinkacu Cyapsiap 0JTUH KEeHTralu
xy3ypugaru Cyabsap oauid MakTabu;

Kypaes llep3soxn HOnpameBud - wpuAuK danHaap
HOM30JH, [JoueHT, TOWIKEeHT JaBjaT OPUAUK
YHUBEPCUTETH;

Bab6amkaHoB ATabek /[laBpOHOEKOBHUY - IOPHUJHK
dansap HoM304M, JoueHT, TOLWIKeHT JaBJjat
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

PaxmaToB Jnép Kymab6oeBud - opuauk ¢aHap
HOM30H4, TOLWKEHT jaBJIaT OPUJUK YHUBEPCUTETH;

13.00.00-1IEJAT OTUKA ®AHJ/IAPH:

XamnmoBa /lunbapxoH YpuHG0eBHA - NeAaroruka
dannapu gokropu, mpodeccop, TolkeHT AaBjaT
IOPUJIUK YHUBEPCUTETH;

H6parumosa 'ysiHopa XaBa3aMaToOBHA - MmeJjaroruka
dannapu gokropu, mpodeccop, TolkeHT AaBjaT
WKTHUCOLUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®Pepysa MaxmyJoBHA - TeJarorvka
dansapu JIOKTODH, TomkeHT ax6opoT
TEXHOJIOTUSJIAap  YHUBEPCUTETH  Xy3ypHJaru
neJlaroruk  KaJpJapHU Kaita Taiépsaam Ba
YJIApPHUHT MaJlaKaCHHU OLIMPUILI TapMOK MapKasH;

TannanoBa Illoxuga 3aliHuMeBHA - IeAaroruka
¢daH/Iapyu JOKTOPH, AOIIEHT.

19.00.00-I[ICUX0/IOTHA ©PAHJ/IAPH:

KapumoBa Bacuna MaMaHOCMpOBHaA — ICHUXO0JIOTUS
dansnapu fokTopH, npodeccop, Husomuit Homujaru
ToulkeHT AaB/aT Nejaroruka yHUBepCUTETH;

XaiuToB Oibek JmboeBrUY — KUCMOHUM Tap6uUs Ba
cropT 6yiunYa MyTaxacCUCJIAapHU KalTa TauépJalin
Ba MaJlaKaCUHU OIIMPHILI MHCTUTYTH, NCHUXOJOTUSA
dansnapu gokTopu, npodeccop

YMapoBa Ha6axop IlokupoBHa - MCHUXOJIOTHS
daHsapu JokTOpH, AoueHT, Husomuil HoMujaru
TouikeHT [JaBiaT NeJaroruka yHHUBEPCUTETH,
AmaJuii ncuxosiorusicu kadepacu Mygupu;

AtabaeBa Hapruc baTtupoBHa - ncHUX0JIOTHS
daHsapu JokTopH, AoueHT, Husomuil HoMujaru
TolLUKeHT AaB/aT NeAaroruka yHUBEPCUTETH;

Koaupos 06uz CadapoBuy — ncuxosiorust paHaapu
foktopu (PhD), Camapkang BusosstT UMb Tu66uéT
6YJIMMU IICUXOJIOTUK XU3MaT OOLIJIUFH.

22.00.00-COLIMOJIOTHA PAHJIAPH:

JlatunoBa Hopupa MyxTapkaHOBHA — COLIMOJIOTUA
dansapu  goxTopu, Tmnpodeccop, Y30eKUCTOH
MWIJIMA YHUBEpPCUTETH Kadeapa My IUpPH;

CeutoB A3aMar [Ij1aToBUY - conposiorus GaHaapu
JIokTopy, Tmpodeccop, Y36eKUCTOH  MHJLJIAHN
YHUBEPCUTETH;

ComukoBa llloxupa MapxaboeBHa - COLMOJIOTHSA
dansapu  gokTopu, npodeccop, Y36eKUCTOH
XaJIKapo UCJI0M aKaZeMuscu

23.00.00-CUECHH ®AHJIAP

HaszapoB Hacpuaauu ATaky/ioBud —CUécUU daHIap
nokrtopy, ¢ancada dansapu JOKTOPH, mpodeccop,
TOIIKEHT apXUTEKTYpa KypPUJIHUII UHCTUTYTH;
ByTaeB YcMonkoH XalipysiaeBud —cUécuil paHap
JLOKTODH, JIOLIEHT, V36ekucTon MUJLTAM
YHUBEPCUTETH Kadeapa MyaupH.

OAK PyiixaTu

Maskyp xypHas Basupaap Maxkamacu xy3ypugaru Ouit artectanus komuccusicu Paécatununr 2022 fun 30
Hosibpgaru 327/5-coH Kapopu OWJIAaH TapuX, UKTHUCOAWET, dasicada, uiosorus, OPUAUK Ba IHeJaroruka
daHapu 6yHiYa HIMHHN Japakaaap 6yHnda AuccepTalysiap aCOCUH HaTHXKaJapUHU YOTI STUII TABCHUS STUJITaH

WJIMHM HawpJap pyixartu (PyiixaTra) KupuTuIraH.

HkTMouii-rymanuTap ¢paH/IapHUHT
A0/13ap6 MyaMMOJIApH 3J1EKTPOH KypHaIU
1368-coH/1v ryBoXHOMA OUJIaH AaBJaT
py#xaTura oJIMHraH.
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Hacpuaaunosa unaopa llykpyJ/iaeBHa
MaructpanT CaMapKaH/ICKOIO UHCTUTYyTa 9KOHOMUKH U CepBUCa

COBEPIIEHCTBOBAHHE MAPKETHUHIOBBIX HCC/IEJJOBAHUNA U CO3JJAHUE
MO/IEJIEW HA PBIHKE YCJIYT BBICIIETO OBPA30BAHMA

AHHOTanms. B cTaTbe paccMOTpeHbl METOAUKH pacueTa KoapduureHTa 3GGeKTHBHOCTH MOBBILIEHUS
KBasIMQUKALMH TepCOHAJIA, pabOTAIOIero Ha pEIHKE YCIIYT BhICLIEro 06pa3oBaHust. TakKe pa3paboTaHbI MOJEN
OpraHU3al{y yCJYT BBICIIEr0 06pa30BaHMsl Ha PA3/IMYHBIX 3Talax Pa3BUTHUS pbIHKA TPyAa U NpeAJioKeHHe
“rpexda3zHoro” MexaHW3Ma NpeOCTaBJIEHUS YCIYT BbICUIET0 06pa30BaHUS.

KioueBble cjioBa: Beicllee 06pa3oBaHMe, 06pa3oBaTeJbHble YCJIYTH, PBIHOK TpyJa, paboToJaTesb,
4yesJ0OBEUYECKUN  KamWTajJ, HWHBECTHLUM B  YeJOBEeYECKHUH KamuTalj, npodeccHoHalbHble 3HAHUS,
npodeccuoHalbHbIe HABBIKHL.

DOI: https://doi.org/10.47390/SPR1342V3SI9Y2023N20

Kirish. Jahonda oliy ta’limni bandlik bilan bog‘ligligin tahlil qilishda Iqtisodiy hamkorlik
taraqqiyot tashgqiloti ma’lumotiga ko‘ra “IHTTga a’zo mamlakatlarda 25-64 yoshdagi band
aholining oliy ta’lim darajasi bo‘yicha 84 foizni tashkil etgan bo‘lsa, jumladan Islandiya 94 foiz,
Shvetsiya 90 foizni, Norvegiya 89 foizni, Shvetsariya, Polsha, Niderlandiyada 88 foizni, Isroil,
Latviya, Yangi Zelandiyada 87 foizni tashkil etadi” [1].
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Ishlovchilarni intelektual darajasi va mehnat unumdorligini oshirishning muhim omili
hisoblangan ta’lim xizmatlari bozori aholini ta’lim jarayoniga jalb etish va kelajakda mehnat
bozorining tegishli segmentida inson mavqeini kuchaytirish imkonini beradi.

Mamlakatda mehnat bozori va oliy ta’lim xizmatlari bozorlari o‘rtasidagi
nomuvofiqliklarni bartaraf etish uchun mamlakatda taqdim etilayotgan oliy ta’lim xizmatlarini
sifatini oshirish, mehnat bozori talablarini hisobga olib yuqori malakali kadrlarni tayyorlashda
zarur bo‘lgan malaka va ko‘nikmalarni berish dolzarb masalalardan hisoblanadi.

Bugungi kunda inson kapitali mamlakatlar milliy boyligining muhim tarkibiy
qismlaridan biri hisoblanadi. Jumladan, inson kapitali mamlakat iqtisodiyotining amal qilishi,
ishlab chiqarish jarayonlarini tashkil etish, mehnat bozorining amal qilishi, igtisodiyot
tarmogqlarini innovatsion rivojlantirish yo‘liga o‘tkazishning samaradorligini oshirishning
muhim omillaridan biri hisoblanadi. Ushbu vaziyatni inobatga olgan holda, mamlakatda milliy
inson Kkapitalini rivojlantirish va uning sifatini oshirishda ta’lim xizmatlaridan keng
foydalaniladi.

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili. Oliy ta'lim tizimini rivojlanishini nazariy va
amaliy jihatlari, ta’lim sifatini oshirishning rivojlangan mamlakatlar tajribalari va ularning
ijjobiy tomonlaridan O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida foydalanish yo‘nalishlari A.V.Vaxabovning
tadqiqot ishlarida tahlil qilingan [2].

N.R.Raxmonovning “Mintaqaviy ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish asosida oliy ta’lim tizimida
kadrlar tayyorlash sifatini oshirish” [3] mavzusidagi ilmiy tadsiibiot ishida oliy ta’lim sifatini
oshirish va kadrlar tayyorlashning hududiy xususiyatlarini takomillashtirishga qaratilgan.

A.0.Ochilovning ilmiy tadqiqot ishi “yuqori malakali kadrlar tayyorlashni boshqgarish
samaradorligini oshirish” [4] masalalariga bag‘ishlangan. 0.S. Qahharovning tadqiqot ishlarida
“oliy ta'lim muassasalarida qabulni shakllantirish maqgsadida olib borilgan, ya’ni real
o‘rganilgan potensial ish beruvchilar ehtiyojlarini hamda hukumat doirasida tasdiqlangan yo‘l
xaritalari va dasturlarini inobatga olgan holda gabul shakllantirishga asos bo‘luvchi marketing
tadqiqotlarini sifatli o‘tkazilishi natijasida to‘g'ri qaror qabul qilinishiga erishish” [5] zarurligini
taklif etgan.

Sh.A.Kuldashevning tadqiqot ishlarida “ta’lim xizmatlarining o‘ziga xos jihatlari va
xususiyatlari, ta'lim xizmatlari kategoriyasining mohiyati, oliy ta’lim tizimi bo‘yicha ta’lim
xizmatlari bozori ishtirokchilarining o‘zaro munosabati va ta'lim muassasalari
raqobatbardoshligini oshirishning ahamiyati hamda oliy ta’lim tizimida raqobatbardoshlik
muhitining shakllanishi” [6] o‘rganilgan.

Xorijlik iqtisodchi YU.B. Rubin tadqiqotlari mehnat bozoridagi munosabatlarning turli
rivojlanish bosqichlarida amal qilgan oliy ta’lim xizmatlarini tashkil etish modellari o‘rganilgan
[7].

Uzoq xorijlik iqtisodchi olimlardan E. Vuds va K. Metsgerlar o‘z ilmiy tadqiqotlarida
insonni kapital sifatida baholab uni mehnat resursida simmetrik tarzda “qadrsizlanish”,
“saglash” va “ishdan chiqish” kabi kategoriyalarda o‘rganadilar. Inson kapitalini saqlanishi ish
hagidan insonning tovar va xizmatlar iste’'moliga xarajatlari bilan asoslanadi. Uning
qadrsizlanishi va ishdan chiqishi esa o‘rtacha daromadlar darajsi bilan asoslanadi: “mazkur
faktorlar (gadrsizlanish va ishdan chigish) yosh jihatdan katta va nisbatan yosh ishchi
hodimlarning o‘rtacha yillik daromadlari hajmining orasidagi farq bilan xarakterlanadi.
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Yosh jihatdan katta ishchi hodimlar o‘zlaridan yosh va sog'ligi jihatdan mukammalroq
bo‘lgan yoshroq kadrlarga nisbatan kamroq ish haqi oladilar. Chunki yoshlar kelajakda o‘zidan
avvalgi avlodning malaka va ko‘nikmalarini o‘zlashtirish hisobiga o‘zlarining o‘rtacha yillik
daromadlarini oshirish imkoniyatiga ega bo‘ladilar va keksalar esa asta sekin ishdan chiqa
boshlaydilar [8].”

MDHdan rossiyalik iqtisodchi L.V. Zaxarova “ta’lim xizmatlari bozorining rivojlanish
xususiyatlari, ta’'lim xizmatlari va mutaxassislar mehnat bozorining o‘zaro bog‘ligligi, ta’lim
xizmatlari tushunchasining mohiyati, mazmuni va tasnifi, ta’lim xizmatlari bozorida raqobatni
shakllanishi, ta’lim xizmatlariga talab va taklifning shakllanishi, oliy ta’lim muassasalari
bitiruvchilarini ishga joylashtirish” [9] masalalarini o‘rgangan.

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqot ishini amalga oshirishda oliy ta’lim muassasalari
tomonidan tayyorlanayotgan oliy ma’lumotli mutaxassislarga qo‘yilayotgan malaka
qobiliyatlari, kasbiy qobiliyatlari va ish beruvchilar tomonidan ularning qobiliyatlariga
qo‘yilayotgan talablar statistik, empirik tahlil qilish asosida mavjud muammolar aniqlab
olingan hamda oliy ta’lim va mehnat bozorini bog'ligligini takomillashtirish bo‘yicha takliflar
ishlab chiqilgan.

Tahlil va natijalar. Tahlillarga ko‘ra, mehnat bozorida mehnatni tashkil etish, uning
mazmuni va mohiyati o‘zgarib borgani sari, oliy ta’lim xizmatlarini ham ularga moslashtirib
borish talab etiladi.

Yaqin xorijlik igtisodchi olim YU.B. Rubin oz ilmiy tadqiqotlarida mehnat bozoridagi
munosabatlarning turli rivojlanish bosqichlarida amal qilgan oliy ta’lim xizmatlarini tashkil
etish modellarini ajratib ko‘rsatadi. Ushbu yo‘nalishdagi guruhlashni amalga oshirish orqali
olim mehnat bozori va oliy ta’'lim xizmatlarining ozaro bog‘liqlikdagi rivojlanish tendensiyasiga
ega ekanligini isbotlaydi (1-jadval).

1-jadval
Mehnat bozorining turli rivojlanish bosqichlarida oliy ta’lim xizmatlarini
tashkil etish modellari [6]

Model nomi Am;;‘(};}wh Xususiyatlari Amal qilish mexanizmi
Klassik ])3((1))5(}?1531;?(112%1 Kasbga yo‘naltirilganlik va Mehnat bozori talablarini
universitetlar : nodavlat oliy ta’'lim gondirishga yo‘naltirilgan
A 1917 yilga - R . o .
yoKi institutlar qadar muassasalarining mavjudligi kasbiy ta’lim berish
Kasbga Bozor tamoyillarini nisbatan | Nufuzli universitetlarning
] 08 XX asrning inkor etilishi, oliy ta’lim shakllanishi natijasida
yo‘naltirilgan ] . o . e .
. o‘rtalaridan muassasalari o‘rtasida oliy ta’lim muassasalari
Klassik . . . o ey o .
. . 1990 yillarning raqobatning yo‘qolishi va o‘rtasidagi ragobatning
universitetlar ; L : PR "
s boshiga qadar yashirin sektorning yo‘qolishi va ta’lim
yoKi institutlar A e -
rivojlanishi sifatining pasayishi
Oliy ta’lim muassasalari Oliy ta’lim xizmatlari
faoliyatini davlat tomonidan | bozorida chuqur tarkibiy
Kasb bo‘yicha taribga solish, Oliy ta’lim islohotlarni amalga
ixtisoslashtiril 1990 yillardan muassasalari o‘rtasida oshirish va mehnat
gan to bugungi raqobat kurashining bozori talablaridan kelib
universitetlar kunga qadar kuchayishi va ta’lim chiggan holda, kasb
yoKi institutlar xizmatlarining kasbga bo‘yicha ixtisoslashgan
ixtisoslashuvi bo‘yicha oliy ta’lim xizmatlarini
differensiatsiyalashuvi yo‘lga qo'yish
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1-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, XIX asrdan to bugungi kunga gadar oliy ta’lim xizmatlari
bilan mehnat bozorining integratsiyalashuvining rivojlanish bosqichlarida klassiy
universitetlar, kasbga yo‘naltirilgan klassik universitetlar va kasb bo‘yicha ixtisoslashgan
universitetlar modellari shakllangan bo‘lib, ular quyidagi tartibda tasniflanadi:

> XIX asrning boshlarida 1917 yilga gadar bo‘lgan davr. Bunda oliy ta’lim
xizmatlarini ko‘rsatishda klassik universitetlar shakllangan bo‘lib, ular tomonidan mehnat
bozoridagi ishchi kuchiga bo‘lgan talab asosida kasbiy ta’lim berish amalga oshirilgan. Bunda
kasb bo‘yicha mehnat bozoridagi mavjud ish orinlaridan kelib chigqan holda oliy ta’lim
xizmatlari ko‘rsatilgan bo‘lib, kasbiy ta’lim asosiy talabalarga u haqdagi umumiy ma’lumotlarni
berish bilan cheklangan. Shu bilan birgalikda, asosiy e’tibor ta’lim sifatiga emas, balki mehnat
bozoridagi ishchi kuchiga bo‘lgan talabga mos bo‘lgan miqdordagi bitiruvchilarni o‘qitishga
qaratilgan.

> XX asrning o‘rtalaridan 1990 yillarning boshlariga qadar bo‘lgan davr oliy ta’lim
xizmatlari bilan mehnat bozorini integratsiyalashuvining ikkinchi bosqichi sifatida baholanadi.
Ushbu bosqichda oliy ta'lim xizmatlari bozorida ayrim universitetlarning boshqa oliy ta’lim
muassasalariga nisbatan nufuzi ortib, bu turdagi universitetlarda o‘qishni hohlovchilar soni
keskin ortib ketadi. Natijada oliy ta’lim xizmatlari bozoridagi raqobat kurashi nisbatan
kamayib, nufuzli universitetlar monopol kuchga ega bo‘la boshlaydi. Ushbu holat oliy ta’lim
xizmatlari sifatiga oz salbiy ta’sirini ko‘rsatishi bilan birgalikda, mehnat bozorida taklif
etilayotgan ish o‘rinlari bo‘yicha bitiruvchilarning kasbiy bilim, ko‘nikma va malakalarining
sifat ko‘rsatkichlarini keskin tushib ketishiga olib keladi. Mehnat bozorida oliy ta’lim
muassasalarining o‘zlari istagan ish o‘rinlariga ega bo‘la olmaslik holatlari ortib borgani sari,
mamlakatlar iqtisodiyotining norasmiy sektorida aholi bandligi ko‘rsatkichi orta boradi.
Natijada oliy ta’lim xizmatlari bozorida chuqur tarkibiy islohotlarni o‘tkazish zaruriyati
vujudga keladi.

> keyingi bosqich 1990 yillardan to bugungi kunga gadar bo‘lgan davrni o‘z ichiga
olib, ushbu davrda oliy ta’lim xizmatlari bozorida chuqur tarkibiy islohotlar amalga oshiriladi.
Bunda mehnat bozorida ish beruvchilar tomonidan taklif etilayotgan ish o‘rinlari bo‘yicha
kasbiy bilim, ko'nikma va malakalarga asoslangan oliy ta’'lim xizmatlari ko‘rsatish amaliyotini
rivojlantirishga ustuvorlik qaratiladi. Natijada kasbiy ixtisoslashtirilgan oliy ta’lim
muassasalari faoliyati yo‘lga qo‘yilib, oliy ta’lim muassasalari bilan ish beruvchilar o‘rtasidagi
o‘zaro hamkorlik munosabatlarini rivojlantirish, oliy ta’lim muassasalarining akademik va
moliyaviy sohadagi mustaqilligini ta’'minlashga ustuvorlik qaratiladi [6].

Tahlillar ko‘rsatishicha, oliy ta’lim xizmatlari bilan mehnat bozori o‘rtasidagi
integratsiyalashuv jarayonlarining rivojlanish bosqichlarida ushbu ikki bozor o‘rtasidagi ozaro
munosabatlarning rivojlanishi natijasida ish beruvchilar tomonidan yollanma ishchilarning
kasbiy bilim, ko‘nikma va malakalariga qo‘yiladigan talablar ortishi bilan birgalikda, oliy ta’lim
muassasalari tomonidan talabalarga kasbiy ta’lim berish sifatining tobora ortishi ko‘zga
tashlanadi.

Jumladan, iqtisodiy adabiyotda oliy ta’lim xizmatlari ko‘rsatishning davlat tomonidan
bozor iqtisodiyoti dastaklari orqali tartibga solishning jamoaviy va ommaviy modellari o‘zaro
farglanadi.

Jamoviy model uchun quyidagi xususiyatlar xos hisoblanadi:
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v' akademik va moliyaviy sohalardagi oliy ta’lim muassasalarining institutsional
jihatdan mustaqilligi;

v" oliy ta’'lim muassasalari faoliyatini o0‘zini-o‘zi boshqarishga ixtisoslashganligi;

v" nodavlat oliy ta’lim muassasalari faoliyatini yo‘lga qo‘yilganligi;

v' oliy ta'lim xizmatlari bozorini davlat tomonidan ma’lum bir tashkilotlar orqali
bilvosita tartibga solish;

v' oliy ta’lim muassasalarining tashkiliy tuzilishi jihatidan gat’iy talablarning yo‘qligi
va bu boradagi erkinligi;

v' ish beruvchilar uyushmalari bilan oliy ta’lim muassasalari o‘rtasidagi o‘zaro
alogadorlikning mavjudligi;

v' oliy ta’'lim xizmatlarining mehnat bozori talablariga yo‘naltirilganligi;

v' kasbiy standartlarni shakllantirishda davlatning minimal ishtiroki va ish
beruvchilar uyushmalarining ushbu sohadagi ustuvorlikka egalagi [9].

Yuqorida keltirib o‘tilgan oliy ta’lim xizmatlari ko‘rsatishning davlat tomonidan bozor
iqtisodiyoti dastaklari orqgali tartibga solishning jamoaviy modeli uchun xos bo‘lgan
xususiyatlar bugungi kunda taraqqiy etgan mamlakatlar amaliyotida keng qo‘llaniladi.

Oliy ta’'lim xizmatlari ko‘rsatishning davlat tomonidan bozor iqtisodiyoti dastaklari orqali
tartibga solishning ommaviy modelida yuqorida keltirib o‘tilgan jamoaviy modelga nisbatan
davlatning ishtiroki ko‘p bo‘lib, ushbu model uchun quyidagi xususiyatlar xos hisoblanadi:

X2 oliy ta’lim muassasalari faoliyatini tartibga solishda davlatning bevosita ishtiroki
va davlat tomonidan oliy ta’lim xizmatlarini ko‘rsatish amaliyotini markazlashgan boshqaruvga
asoslanganligi;

<> oliy ta'lim tizimida davlat mulkining ustuvorligi. Ya'ni, oliy ta’lim muassasalari
davlat tasarrufidagi ta’lim tashkilotlari hisoblanadji;

<> oliy ta’'lim muassasalarining tashkiliy tuzilishi qat’iy belgilangan iyerarxik
tuzilishga asoslanadji;

<> oliy ta’lim muassasalari bilan ish beruvchilar uyushmalari o‘rtasidagi o‘zaro
alogalarning yo‘qligi;

<> kasbiy ta’lim berishda an’anaviy usullarga asoslanish va mehnat bozori talablariga
nomuvofiqlikning yuqoriligi;

<> oliy ma’lumotli kadrlarni tayyorlashda davlat buyurtmasiga asoslanish.

Boshqa so‘z bilan aytganda, oliy ta’lim muassasalari uchun qabul kvotalari davlat
mutasaddi tashkilotlari tomonidan tasdiglanadi [10].

Tahlillarga ko‘ra, oliy ta’'lim xizmatlari ko‘rsatishning davlat tomonidan bozor iqtisodiyoti
dastaklari orqali tartibga solishning ommaviy modeli asosan bozor iqtisodiyoti
shakllanayotgan va rivojlanayotgan, shuningdek, kam daromadli mamlakatlar guruhlarida
keng qo‘llaniladi.

Oliy ta’lim xizmatlari ko‘rsatishning davlat tomonidan bozor iqtisodiyoti dastaklari orqali
tartibga solishning jamoaviy va ommaviy modellarining qiyosiy tahliliga asoslangan holda
aytish mumkinki, jamoaviy model bozor iqtisodiyoti tamoyillari asosida amal qilib, ushbu
modelda yuqori malakali, sifatli kadrlar tayyorlash imkoniyati ommaviy modelga nisbatan
yuqori hisoblanadi. Ommaviy model har taraflama bozor iqtisodiyoti talablariga to‘liq javob

bera olmaydi. Jumladan, ushbu model oliy ta’lim xizmatlari sifatini keskin tushib ketishi bilan
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birgalikda, oliy ta’lim xizmatlari bozoridagi soglom raqobat muhitini shakllanishiga salbiy
ta’sir ko‘rsatadi.

Keyingi yillarda mamlakatimiz oliy ta'lim xizmatlari bozorida amalga oshirilayotgan
islohotlarning ustuvor yo‘nalishlari, jumladan, oliy ta’lim muassasalari boshgaruvining
zamonaviy tizimlarini joriy etish, ularning akademik va moliyaviy sohadagi mustaqilligini
ta’'minlash, nodavlat oliy ta’lim muassasalari faoliyatini rivojlantirish kabiy chora-tadbirlar oliy
ta’lim tizimini bozor iqtisodiyoti tamoyillariga moslashtirish borasida qo‘yilayotgan muhim
gadamlardan hisoblanadi.

Avvalgi yillarda mamlakatimizda oliy ta'lim xizmatlari ko‘rsatishning davlat tomonidan
bozor iqtisodiyoti dastaklari orqali tartibga solishning ommaviy modeli amal qilgan bo'lsa,
endilikda jamoaviy modelga o‘tishga qaratilgan chuqur tarkibiy islohotlar amalga
oshirilmoqda.

Jumladan, 2030 yilga qadar mamlakatimizda aholi turmush darajasi va sifatini
tavsiflovchi xalqaro indekslar qatoriga kiruvchi inson taraqqiyoti indeksi ko‘rsatkichini 2020
yildagi 0,720 koeffitsiyentdan 0,820 gacha oshirish maqgsad etib belgilangan. Ushbu maqgsadga
erishishda inson taraqgiyoti indeksining tarkibiy komponentlari hisoblangan kutilayotgan
o‘rtacha umr davomiyligi indeksini 2030 yilga borib 0,900 ga, ta’lim indeksini 0,830 ga,
daromad indeksini esa 0,740 ga yetkazish rejalashtirilgan.

Jumladan, uzoq muddatli istigbolda mamlakatda aholiga ko‘rsatilayotgan ta’lim
xizmatlari qamrovi va ularning sifatini oshirishga qaratilgan ustuvor dasturlar ishlab chiqgilgan
bo‘lib, unda yoshlarni oliy ta’lim xizmatlari bilan qamrov darajasini 2026 yilga borib 50 foizga
yetkazish rejalashtirilgan [11].

Bu orqali mamlakat mehnat bozorini yuqori malakali kadrlar bilan to‘yintirish va
aholining daromadlari hajmini oshirishga erishish nazarda tutilgan. Ushbu vaziyatni inobatga
olgan holda, mamlakatimizda mehnat bozorida ish beruvchilar tomonidan yollanma
ishchilarning kasbiy malakalariga qo‘yiladigan talablari asosida oliy ta’lim xizmatlari orqali
sifatli kadrlar tayyorlash tizimini shakllantirish orqali inson kapitlanini investitsion
samaradorligini oshirishga erishiladi, deb hisoblaymiz. Bunda oliy ta’lim xizmatlari
ko‘rsatishning “uch fazali” mexanizmini amaliyotga joriy etish maqsadga muvofiq deb
hisoblaymiz (2-jadval).

2-jadval
Oliy ta’lim xizmatlari ko‘rsatishning “uch fazali” mexanizmini tashkil etish
modellari
Oliy ta’lim xizmatlarini ko‘rsatishning “uch fazali” mexanizmi
I faza - ish beruvchiga Il faza - OTM ehtiyojiga III faza - iste’'molchiga
yo‘naltirilgan yo‘naltirilgan yo‘naltirilgan
Umumkasbiy fanlar oliy ta’'lim | Umumkasbiy va tanlov fanlari | Umumkasbiy fanlar oliy ta’lim
muassasasi, tanlov fanlari esa to‘liq oliy ta’lim muassasasi muassasasi, tanlov fanlari esa
ish beruvchi tomonidan tomonidan tanlanadi talaba va uning vakili
tanlanadi tomonidan tanlanadi

Taklif etilayotgan oliy ta’lim xizmatlari ko‘rsatishning “uch fazali” mexanizmi oliy ta’lim
muassasalarida inson kapitalini investitsiyalash samaradorligini ham keskin oshirish imkonini
beradi.

Taklif etilayotgan mexanizmning birinchi fazasi ish beruvchi, ya'ni mehnat bozorida
tegishli soha bo‘yicha ishchi kuchining kasbiy bilim, ko‘nikma va malakalariga yo‘naltirilgan
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bo‘lib, bunda talabalarga o‘qitiladigan umumkasbiy fanlar oliy ta’lim muassasasi tomonidan
belgilansa, tanlov fanlari esa ish beruvchi korxonalarning yetakchi mutaxassislari (kadrlar
bilan ishlash bo‘limi vakili, korxona menejari, korxona direktori, bo‘lim boshliglari va h.k.)
tomonidan tanlab beriladi.

Jumladan, oliy ta’lim muassasasida ish beruvchilar tomonidan tanlangan fanlarni
o‘qitishda oliy ta’lim muassasasi bilan ish beruvchi korxona va tashkilotlar o‘rtasida tuzilgan
o‘zaro hamkorlik shartnomasi asosida uzoq korxonada yillik mehnat stajiga, yuqori kasbiy
ko‘nikma va malakaga ega bo‘lgan yetakchi hodimlarini jalb etish magsadga muvofiq deb
hisoblaymiz. Shu bilan birgalikda, talabalarning malakaviy amaliyotlarini ish beruvchi korxona
va tashkilotlar bazasida tashkil etish lozim bo‘ladi. Bu orqali talabalarga ta’lim berish
jarayonlarining amaliyot bilan uzviy bag‘ligligini ta’'minlashga erishiladi.

Ishlab chiqilgan mexanizmning ikkinchi fazasi oliy ta’lim muassasalarining oz
ehtiyojlariga yo‘naltirilgan bo‘lib, bunda talabalarga o‘qitiladigan umumkasbiy va tanlov fanlari
bevosita oliy ta’lim muassasasi vakillari (ilmiy kengash a’zolari, fakultet dekanlari, kafedra
mudirlari va h.k.) tomonidan belgilab beriladi. Fanlarda tanlashda talabalarga ilmiy tadqiqot
ishlarini tashkil etish, ilmiy tadqiqot ishlari, jumladan, ilmiy maqolalar, diplom ishi, magistrlik,
nomzodlik va doktorlik dissertatsiyalarini yozish, ularni rasmiylashtirish, ta’lim berish bo‘yicha
pedagogik mahoratlarini oshirishga garatilgan fanlarga ustuvorlik qaratilishi maqgsadga
muvofiq. Talabalarning malakaviy amaliyotlarini bevosita oliy ta’lim muassasasi yoki ilmiy
tadqiqot institutlarida tashkil etilishi lozim, deb hisoblaymiz.

Taklif etilayotgan mexanizmning so‘nggi, uchinchi fazasi bevosita iste’'molchiga
yo‘naltirilgan bo‘lib, bunda umumkasbiy fanlar oliy ta’lim muassasasi tomonidan belgilansa,
tanlov fanlari esa talabaning o‘zi yoki uning vakili (masalan, ota-onasi, yaqinlari, qarindoshlari)
tomonidan tanlanishi maqsadga muvofiq. Ushbu faza o‘z biznesiga ega bo‘lgan o‘rta ma’lumotli
jamiyat a’zolariga yo‘naltirilib, ular kelajakda mehnat bozorida ish beruvchi sifatida ishtirok
etishlari ehtimoli yuqori bo‘lgan aholi guruhlari hisoblanishadi. Ushbu fazada malakaviy
amaliyotlarni tashkil etishda talabalarni oliy ta’lim muassasasi bilan turli ish beruvchi
korxonalarga yo‘naltirish magsadga muvofiq. Bu orqali korxona faoliyatini tashkil etish
borasidagi ish beruvchilarning o‘zaro tajriba almashinuvi jarayonlari jadallashishiga erishiladi.

Xulosa. Fikrimizcha, yuqorida bildirilgan ilmiy taklif va amaliy tavsiyalarni inobatga
olgan holda, oliy ta’'lim xizmatlari orqali inson kapitalini rivojlantirish uzoq muddatli istigbolda
ularning mehnat bozoridagi faoliyati samaradorligini oshirish bilan birgalikda, yuqori
daromadga ega bo‘lish imkoniyatlarini kengayib, bitiruvchilarning bandligini ta’minlash
muammosini ham ijobiy hal etishga erishiladi.
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