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BOIII MYXAPPUP:

HcanoBa ®epysa TysKHuHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®AHJ/IAPU:

HOngameB AuBap IJprameBdd - Tapux ¢aHaapu
JIOKTOpH, cHécud daHsap HoM30A4H, mpodeccop,
V36exkucton Pecny6siukacu [IpesugeHTH
Xy3ypujaru /laBiaT 601IKapyBU aKaZleMHUsCH;

MagsianoB YkTaM MaxmacabupoBUd - Tapux
danapu  gokTopH, mTpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecnny6iukacu I[lpe3upgeHTH Xysypupaaru JlaBaat
O0LIKApyBH aKa/JleMUACH;

XaspaTkyJsioB A6pop - Tapux ¢aHJapu [JOKTOPH,
JIOLEHT, Y36eKUCTOH JaBiaT >Kax0H THJLIapH
YHHUBEPCUTETH.

08.00.00-UKTHCOAUET ®AH/IAPH:

Kapsiub6aea Pas XokabaeBHa - HMKTHUCOJIUET
dannapu pokrtopu, npodeccop, TolKeHT AaBjaaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

XynpoiikysoB CaaupanH KapuMoBUY — UKTUCOAUET
dansapu JOKTOpH, JAo0LeHT, TOIIKeHT JAaBjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

A3zu3os lllep3os YKTaMOBHY - MKTHCOAUET haHIapH
JIOKTOpH, JIOLEeHT, Y30ekucTtoH Pecny6ankacu
Bo)XXOHa HHCTUTYTH;

Apa6oB Hypasu YpasnoBud - UKTUCOAMET daHIapH
JokTopy, mnpodeccop, CamapkaHj  JaBJjaT
YHUBEPCUTETH;

Xosi0oB AkTaM XaTaMOBHY — UKTHUCOAUET daHIapH
6yinya dancada gokrtopu (PhD), pmoueHT,
V36ekucTon Pecny6/mkacu [IpesupeHTH
Xy3ypujaru /laBaaT 601IKapyBY aKaJeMHUsICH;
[HagueBa /Jlungopa XaMuZOBHA - UKTUCOLUET
dannapu 6yitnya dasncada goxktopu (PhD), fouent
B.6, TOIIKEHT MOJIMA UHCTUTYTH;

[llakapoB KysMaT AmMUpoOBUY - HKTHUCOLUET
daHsapy HOM30A4M, [JOLEeHT, TOLKeHT ax60opoT
TEeXHOJIOTUAJIApH YHUBEPCUTETH

09.00.00-PAJICADPA PAHJIAPH:

XakumoB Hazap XakumoBuu - dasncada daHmapu
JIOKTOpH, npodeccop, TOWKEHT JaBaaT UKTUCOLUET
YHUBEPCUTETH;

Axmnnuko  Kypaboir - dascada  dannapu
JokTopH, mpodeccop, CamapkaHj  JaBjar
YHUBEPCUTETH;

FaitoynsnaeB Otabex MyxammajueBud - dascada
dannapu foktopH, npodeccop, CamapKaHj AaBjaaT
4YeT THUJIAp UHCTUTYTH;

XomuMxoHOB MyMUH - dasicada dansapu JOKTOPH,
JoueHT, ’Ku33ax nejaroruka HHCTUTYTH;

HocupxomxaeBa F'yniHopa  AGAyKaxxapoBHA —
dancada dansapu HoM304H, A0LEHT, TOIIKEHT
JlaBJaT IOPUAUK YHUBEPCUTETH;

Typaues Bexpys Co6upoBud - ¢pancada danmapu
6yinua pancada gokropu (PhD), nouent, Byxopo
JlaBJIaT YHUBEPCHUTETH.

10.00.00-PH/10JIOTHUA PAHJIAPU:

AxmenoB Oiibek Camnop6aeBud - ¢usosorus
¢dansapu goKTOpPH, Npodeccop, Y36eKUCTOH AaBJIaT
’)KaXOH TUJIJIapU YHUBEPCUTETH;

KyuumoB Ulyxpat HopkusuioBu4y - ¢usosorus
daHsapu JOKTOpH, [AOLEHT, TOUIKeHT JaBJjaT
IOPU/JIUK YHUBEPCUTETH;
CamaxytauHoBa Mymappad HWcamyTauHOBHA -
dunosorus ¢paHsapu HOM304H, foleHT, CaMapKaHs,
JlaBJIaT YHUBEPCUTETH;

KyukapoB PaxmaH YpmaHoBUMY - ¢uJosorus
¢dansapu HOM30AH, AOIEeHT B/6, TOMIKEeHT AaBiaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

IOHycoB Mancyp A6aysiaeBudY  -Guioa0rus
danmapy HoM3ogy, Y36ekucToH Pecny6ukacu
[lpesugenTn Xxysypugard JlaBjaaT 6GoIIKapyBHU
aKaleMHUACH;

CanpoB Yayroek ApunoBuy - ¢uosorust paHnsapu
HOM30/IH, JIOLeHT, Y36eKucToH Pecry6iaukacu
[lpesugenTu Xxysypugard JlaBjaaT 6GoIIKapyBH
aKaJleMHSICH.

12.00.00-FOPH/IUK ®AHJ/IAP:

AxmepmaeBa Mapiwga AXaTOBHAa -  HOPHUAMK
dannap pokrtopu, npodeccop, TolKeHT JaBjaT
IOPUANK YHUBEPCUTETH;

MyxutauHoBa ®upro3a A6aypalinioBHa — PUANK
¢dansap pgokropu, npodeccop, TomkeHT AaBaaT
IOPUANK YHUBEPCUTETH;

3ca”oBa 3amupa HopMypoToBHa - OpUIUK dpaHIap
JloKTOpH, npodeccop, Y36ekuctoH Peciybinkacuzaa
XU3MaT KypcaTtraH oopuct, TouwkeHT JaBjiaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

XampokysoB baxoanp MamamapudoBuy - 0PUAUK
dansap pgoktopu, mnpodeccop B.6., KaxoH
HWKTHUCOLUETH Ba JUIJIOMATHSl YHUBEPCUTETH;
3ynduropoB llepson XyppamoBUdY - IOPUIUK
dansap  gokTopH, mpodeccop, Y30EKHUCTOH
Pecny6mkacu Kamoat XaBPCUBIUTH
YHUBEPCUTETH;

XariuToB XymBakT Canap6aeBud — OPUIUK PpaHIap
JokTopy, npodeccop, Y3bekuctoH Pecny6inkacu



[lpesugentu Xysypuzaru [JlaBjaT 60lKapyBU
aKaJleMHUACH;

AcapoB lllaBkat FaibysinaeBuY - OpUAUK daHIap
JIOKTOPH, JIOLEHT, Y36eKHCTOH Pecny6iMKacu
[Ipeaugentu xysypugaru JaBiaat 6olIKapyBU
aKaJeMUsICH;

YTemypaTtoB MaxMyT AXUMypaTOBUY - IOPUAUK
dansnap Homsozu, npodeccop, TomkeHT JaBjaT
I0pUJIUK YHUBEPCUTETH;

CanpysnaeB Illax3op  AMXaHOBUY —  IOPUJAMK
dansnap HoM3oau, npodeccop, TOIIKEHT AaBjaT
I0pUJIUK YHUBEPCUTETH;

XakumoB Komun BaxTusipoBuy - 0pUAUK daHIap
JIOKTOPH, JOoLleHT, TOLIKeHT JaBJaT HPUAUK
YHHUBEPCUTETH;

HOcynos Capgop6ek baxoaupoBud - HOPUIHK
daHsap [JOKTOpH, [JoueHT, TOIIKEHT JAaBJaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

AvupoB 3adap AkTamMoBUY - WOPUAMK aHIAp
6yiinya ¢ancada goxtopu (PhD), Y36ekucron
Pecny6sinkacu Cyapsiap 0JTUH KEeHTralu
xy3ypugaru Cyabsap oauid MakTabu;

Kypaes llep3soxn HOnpameBud - wpuAuK danHaap
HOM30JH, [JoueHT, TOWIKEeHT JaBjaT OPUAUK
YHUBEPCUTETH;

Bab6amkaHoB ATabek /[laBpOHOEKOBHUY - IOPHUJHK
dansap HoM304M, JoueHT, TOLWIKeHT JaBJjat
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

PaxmaToB Jnép Kymab6oeBud - opuauk ¢aHap
HOM30H4, TOLWKEHT jaBJIaT OPUJUK YHUBEPCUTETH;

13.00.00-1IEJAT OTUKA ®AHJ/IAPH:

XamnmoBa /lunbapxoH YpuHG0eBHA - NeAaroruka
dannapu gokropu, mpodeccop, TolkeHT AaBjaT
IOPUJIUK YHUBEPCUTETH;

H6parumosa 'ysiHopa XaBa3aMaToOBHA - MmeJjaroruka
dannapu gokropu, mpodeccop, TolkeHT AaBjaT
WKTHUCOLUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®Pepysa MaxmyJoBHA - TeJarorvka
dansapu JIOKTODH, TomkeHT ax6opoT
TEXHOJIOTUSJIAap  YHUBEPCUTETH  Xy3ypHJaru
neJlaroruk  KaJpJapHU Kaita Taiépsaam Ba
YJIApPHUHT MaJlaKaCHHU OLIMPUILI TapMOK MapKasH;

TannanoBa Illoxuga 3aliHuMeBHA - IeAaroruka
¢daH/Iapyu JOKTOPH, AOIIEHT.

19.00.00-I[ICUX0/IOTHA ©PAHJ/IAPH:

KapumoBa Bacuna MaMaHOCMpOBHaA — ICHUXO0JIOTUS
dansnapu fokTopH, npodeccop, Husomuit Homujaru
ToulkeHT AaB/aT Nejaroruka yHUBepCUTETH;

XaiuToB Oibek JmboeBrUY — KUCMOHUM Tap6uUs Ba
cropT 6yiunYa MyTaxacCUCJIAapHU KalTa TauépJalin
Ba MaJlaKaCUHU OIIMPHILI MHCTUTYTH, NCHUXOJOTUSA
dansnapu gokTopu, npodeccop

YMapoBa Ha6axop IlokupoBHa - MCHUXOJIOTHS
daHsapu JokTOpH, AoueHT, Husomuil HoMujaru
TouikeHT [JaBiaT NeJaroruka yHHUBEPCUTETH,
AmaJuii ncuxosiorusicu kadepacu Mygupu;

AtabaeBa Hapruc baTtupoBHa - ncHUX0JIOTHS
daHsapu JokTopH, AoueHT, Husomuil HoMujaru
TolLUKeHT AaB/aT NeAaroruka yHUBEPCUTETH;

Koaupos 06uz CadapoBuy — ncuxosiorust paHaapu
foktopu (PhD), Camapkang BusosstT UMb Tu66uéT
6YJIMMU IICUXOJIOTUK XU3MaT OOLIJIUFH.

22.00.00-COLIMOJIOTHA PAHJIAPH:

JlatunoBa Hopupa MyxTapkaHOBHA — COLIMOJIOTUA
dansapu  goxTopu, Tmnpodeccop, Y30eKUCTOH
MWIJIMA YHUBEpPCUTETH Kadeapa My IUpPH;

CeutoB A3aMar [Ij1aToBUY - conposiorus GaHaapu
JIokTopy, Tmpodeccop, Y36eKUCTOH  MHJLJIAHN
YHUBEPCUTETH;

ComukoBa llloxupa MapxaboeBHa - COLMOJIOTHSA
dansapu  gokTopu, npodeccop, Y36eKUCTOH
XaJIKapo UCJI0M aKaZeMuscu

23.00.00-CUECHH ®AHJIAP

HaszapoB Hacpuaauu ATaky/ioBud —CUécUU daHIap
nokrtopy, ¢ancada dansapu JOKTOPH, mpodeccop,
TOIIKEHT apXUTEKTYpa KypPUJIHUII UHCTUTYTH;
ByTaeB YcMonkoH XalipysiaeBud —cUécuil paHap
JLOKTODH, JIOLIEHT, V36ekucTon MUJLTAM
YHUBEPCUTETH Kadeapa MyaupH.

OAK PyiixaTu

Maskyp xypHas Basupaap Maxkamacu xy3ypugaru Ouit artectanus komuccusicu Paécatununr 2022 fun 30
Hosibpgaru 327/5-coH Kapopu OWJIAaH TapuX, UKTHUCOAWET, dasicada, uiosorus, OPUAUK Ba IHeJaroruka
daHapu 6yHiYa HIMHHN Japakaaap 6yHnda AuccepTalysiap aCOCUH HaTHXKaJapUHU YOTI STUII TABCHUS STUJITaH

WJIMHM HawpJap pyixartu (PyiixaTra) KupuTuIraH.

HkTMouii-rymanuTap ¢paH/IapHUHT
A0/13ap6 MyaMMOJIApH 3J1EKTPOH KypHaIU
1368-coH/1v ryBoXHOMA OUJIaH AaBJaT
py#xaTura oJIMHraH.
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Annotatsiya. Ushbu maqolada Oliy ta’lim muassasalarida boshqarish tamoyillari, metodologik
yondashuvlari mohiyatini nazariy asoslari tahlili keltirilgan. Ta’lim muassasasi ta'lim tizimini boshqgarishda fan va
texnikaning yutugqlaridan to‘liq foydalanishi kerak. Shuning uchun bu davlatni boshqarishda ilmiy tamoyildan
foydalanish muhim. Ta’lim tizimining ajralib turadigan xususiyatlaridan biri shundaki, u birinchidan, ta’lim
xizmatlarini amalga oshiradigan xizmat ko‘rsatuvchi bo‘linma bo‘lsa, ikkinchidan, mukofot ishlab chiqaruvchi
birlikdir. Shunga asoslanib, ta’lim tizimini boshqarish bu ikki sohani boshqarish qobiliyatini o'z ichiga olgan keng
gamrovli tadqiqot ekanligi yoritilgan.
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FACTORS FOR IMPROVING THE QUALITY OF TRAINING OF MANAGEMENT PERSONNEL
ON THE BASIS OF INNOVATION MANAGEMENT

Abstract. This article presents an analysis of the theoretical basis of the factors of improving the quality of
management staff training based on innovative management. An educational institution should make full use of
the achievements of science and technology in the management of the educational system. Therefore, it is
important to use the scientific principle in the management of this country. One of the distinguishing
characteristics of an education system is that it s, first, a service-providing unit that provides educational services,
and second, a reward-generating unit. Based on this, it is highlighted that educational management is a
comprehensive study that includes the ability to manage these two areas.

Key words: management, creative approach, thinking, policy-planning, implementation-development
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CaaynaiieB Ilnnimypop baxTuép yrim,
Hay4YHbIN COTPY/HUK Kadeapbl «MHHOBaIMOHHOE
obpasoBaHue» TalIKeHTCKOrO rocyZjapCTBEHHOTO

3KOHOMUYECKOT0 YHUBEPCUTETA

®AKTOPBI IOBbIINEHUA KAYECTBA IIOAI'OTOBKHU YIIPABJIEHYECKHUX
INEPCOHAJIOB HA OCHOBE HHHOBALIMOHHOT O YIIPABJIEHUA

AHHOTa].[l/lSI. B craTbe npeacraBJieH AdHAJIM3 TeEOopPeTHYE€CKHX OCHOB TINIPUHLMWIIOB YIIPpABJIEHHUA,
METOJHUYECKHUX ITOAX040B B BBICIIHUX yqe6Hbe 3aBeJlIEeHUAX. O6pasoBaTeanoe ydpexgeHrue JOJIXKHO B MOJTHOM
Mepe HCIO0JIb30BaTb AOCTUXEHHUA HAYKH W TEXHUKH B YIIPAaBJIE€HHUH CHUCTEMOH 06p330BaHI/IH. HOBTOMy Ba>XHO
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Kirish. [lmiy tadqiqot institutlarida jahon xalqaro andozalari darajasida innovatsion
menejment sohasida boshqaruv kadrlarini tayyorlash sifatini oshirish, axborot
texnologiyalaridan foydalanish, boshqaruv faoliyatini innovatsiyalar bilan boyitish,
innovatsion muhitni rivojlantirish muhimligi. pedagogik jamoada olib borilmoqda. Shu bilan
birga, oliy ta'lim muassasalari talabalarining boshqaruv malakalarini bosqichma-bosqich
rivojlantirish asosida samarali kadrlar salohiyatini faollashtirish va iqtisodiy va texnologik
rivojlanish, innovatsiyalarga asoslangan strategik-taktik loyihalarga alohida e’tibor
qaratilmoqda. ularning innovatsion vakolatlarini takomillashtirish.

Keyingi paytlarda respublikamizdagi ilg‘or ta’lim tashkilotlari tomonidan boshqgaruv
tizimini yanada rivojlantirish, kadrlar tayyorlash mazmun-mohiyatini yo‘lga qo‘yish, chuqur
izlanishlar olib borish, bu borada jiddiy sharoit yaratish borasida jiddiy chora-tadbirlar ko‘rila
boshlandi. O‘zbekistonning 2022-2026 yillarga mo‘ljallangan yangi ilg‘or texnologiyasida
“ilg’or ta’lim maktabida ta’lim darajasini ikki baravar oshirish va kadrlar tayyorlash xarakteri
ustida ishlash” muhim vazifasi belgilab berilgan. Bu vazifalarni samarali amalga oshirish
mamlakatimizda innovatsion menejmentga asoslangan boshqaruv kadrlarini tayyorlash
sifatini oshirishni nazorat qilish imkoniyatlarini kengaytirishni taqozo etadi. Shuningdek,
mamlakatimizda ilg‘or ta’lim tizimini tubdan yanada rivojlantirish, ilg‘or ta’lim muassasalarida
boshgaruv tizimini modernizatsiya qilish, jahon andozalari darajasida yuqori malakali
mutaxassislar tayyorlash uchun zarur shart-sharoit yaratish borasida keng ko‘lamli ishlar
amalga oshirilmoqda.

Mavzu bo‘yicha adabiyotlarni tahlil qilish. Ta’limni boshqarish, ta’limda innovatsion
menejmentni  shakllantirish mexanizmlarini takomillashtirish, kadrlar boshqgaruvi
kompetensiyasini shakllantirish R.X.Djurayev, K.I.Ibragimov, Sh.Ye.Gurbanov, S.S.G‘ulomov,
M.T.Mirsoliyeva, M.Pardayeva, Y.U.Ismadiyarov, rahbar va mutaxassislarning uzluksiz kasbiy
tayyorgarligini rivojlantirish N.Ahmedova, M. Innazarov, Sh. Nizomova, B.U. Sh. Begimqulov, Sh.
Q. Mardonov, N. A. Muslimov, M. A. Yo‘ldoshevlar ilmiy izlanishlar olib bordilar.

MDH olimlaridan M. V. Klarin, M. M. Potashnik, K. N. Gojenko, V. A. Shvandar, V. Y.
Zligostev, 1. F. Filchenkovalar pedagogik innovatsiyalar muammolarini hal etish va innovatsion
kompetensiyaga tayyorlash bo‘yicha ilmiy izlanishlar olib bordilar.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2017-yil 19-sentabrdagi “Boshgaruv
kadrlarini tayyorlash, qayta tayyorlash va malakasini oshirishga doir normativ-huquqiy
hujjatlarni tasdiqglash to‘g'risida”gi 745-son gqarorida “Boshqaruv kadrlarini tayyorlash, qayta
tayyorlash va ularning malakasini oshirish bo‘yicha normativ-huquqiy hujjatlarni tasdiqlash
to‘g'risida”gi qarorida “Nazariy kadrlarni tizimlashtirish, mustahkamlash va kengaytirishni
ixtisoslashtirish. amaliy bilimlar va ularni muayyan masala va muammolarga tatbiq etish”
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vaziyatlarga qo‘llash “boshqaruv qarorlarini gabul qilishda qaror gabul qilishda foydalanish”
ustuvor vazifa sifatida belgilangan. Shu munosabat bilan strategiyani amalga oshirish
monitoringi va baholashning dinamik jamlanmasini yanada takomillashtirish imkoniyati
mavjud. kengaytiriladi.

Ta'limdagi farq uning ijodiy funktsiyasi - rejalashtirish, tashkil etish, o‘qitish, o‘rganish,
muvofiglashtirish, rag‘batlantirish, o‘qitish va o‘rganish bilan bog‘lig. Ko‘rinib turibdiki, ta'lim
va tarbiyaning an'anaviy vazifalaridan tashqari, mamlakatni boshqgarishda ta'lim muhim rol
o‘ynaydi. Tadqgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan mamlakatlarda ta'limni boshqarishning
sakkizta asosiy tamoyillari qo‘llaniladi (1-jadval).

Umuman olganda, Yaponiyada ta'lim va tarbiyani boshqarishda ijodiy yondoshuv
tamoyilidan foydalaniladi. Uning ishlatilishi quyidagi skriptni talab qiladi:

o‘quv faoliyatining xilma-xilligi: ma'ruza, laboratoriya va amaliy ma'lumotlar, seminar,
kollegiya, mustaqil ta'lim, kasbiy amaliyot, yirik loyiha (ish) va boshqalar Ularning maqgsad va
vazifalari to‘lig;

o‘gitiladigan fanlar va ko‘plab fanlarning maqgsad va funksiyasi, tuzilishi va mazmuni
bo‘yicha murakkabligi;

tayyorlanayotgan shaxsning individualligi.

1-jadval

Ta'limni boshqarishning asosiy printsipi

Prinsiplarning nomlari

I Vazifalarni boshqarishga qaratilgan

1. Muammoni ijodiy hal qilish (muammoga e'tibor qaratish uchun ijodiy fikrlashdan
alanish)

2. | Ta'lim sohasidagi islohotlarni muntazam ravishda amalga oshirish (siyosat - rejalashtirish
alga oshirish - rivojlanish monitoringi)

3. |Vaziyatli tashvish buzilishi (vaziyatlarga va bo‘ysunuvchilarga moslashish gobiliyatidan
0 ketish)

4. |Xalgaro OTMlar bilan o‘zaro hamkorlikni yo‘lga qo‘yish (aniq magsadlar, foydali g‘oya)

II. Amalga oshirishga qaratilgan

5. Guruh va muloqot a'zolarining hamkorligi

6. |Mijoz uchun yopiq (mijoz, so‘rovni bajarishdan manfaatdor shaxs)

7. |ljobiy munosabat, do‘stona muhit va shaxslararo ko‘nikmalar (hamkasblarni qo‘llab-
ratlash va hurmat qilish qobiliyati)

8. |Xodimlarning imkoniyatlarini kengaytirish va kasbiy rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash
platni oshirish va kasbiy rivojlanish imkoniyatlarini taqgdim etish)

Manba: Ta’limni boshqarish tamoyillari. B. M. Tayvo va C. O. Fashiku 2022.

Innovatsion menejment asosida boshqaruv kadrlarini tayyorlash sifatini oshirishni
tartibga solish tamoyili ham muhim ahamiyatga ega. Ta'lim tizimi va uni yaratish muammosi
kelajakda igtisodiyotning xilma-xilligini hisobga olgan holda doimiy takomillashtirishni talab
qgiladi. Aynan mana shu tamoyil ta’'lim tizimini boshqarishga ijodiy yondashishni taqozo etadi.
Rahbariyat u yoki bu turdagi xodimlar faoliyatiga ijodiy yondashadi, o‘z va talaba faoliyatini tez
rivojlantirishga, uni eng yuqori sifatda bajarishga, natijalarni solishtirish va baholashga, o'z
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shaxsini o‘zgartirishga, talaba faoliyati bo‘yicha xulosa chiqarishga harakat giladi. muammo
yuzaga kelganda faoliyat.

Tez o‘zgaruvchan ta'lim tizimida etakchilik jamoasining moslashuvchanligi printsipi
qo‘llaniladi. Yuqorida ta'kidlanganidek, bu holat ta'lim faoliyatining xilma-xilligi, mavzuning
xilma-xilligi va mavzuning xilma-xilligi va faoliyatning individualligida namoyon bo‘ladi.

O‘zaro tushunish va uyg‘unlik xilma-xillik g‘oyasini belgilaydi. Bu tamoyildan, xususan,
ta’lim tizimini boshqarishda foydalanish uning sifatli bo‘lishini ta’'minlaydi. Bunday holda,
o‘gituvchilar va talabalar quyidagilarning ma'nosi bo‘yicha kelishib olishlari kerak:

- ijtimoiy va shaxsiy tajriba;

- mamlakat igtisodiyotining rivojlanishiga yo‘nalish yoki manfaatdorlik;

- shaxsni ham kasbiy, ham ma’naviy jihatdan shakllantiradigan kasb yoki fan;

- fanning maqsadi va vazifasi.

Guruh (jamoa) hamkorligi tamoyili odatda oliy ta’'limning fakultetlari, kafedralari, ilmiy
va boshqa bo‘limlarini boshqarishda qo‘llaniladi. Jamoaning faolligini saqlash va sog‘lom
hamkorlikni o‘rnatish boshqaruv tezligiga ijobiy ta'sir qiladi. Xaridorni tartibli saqlash
tamoyilini o‘rganish Yaponiya bozorini boshqarishda qo‘llaniladi, bu erda xaridorni tanlashda
xaridorning talabi hisobga olinadi. Xaridordan mavzularni tanlash ham so‘raladi. [jobiy teskari
aloga va qo‘llab-quvvatlovchi muhit printsipi har doim o‘rganishning boshqa tamoyillari bilan
birgalikda qo‘llaniladi. Ushbu tamoyil sherikni qo‘llab-quvvatlash va hurmat qilish va talaba
bilan hamkorlik munosabatlarini rivojlantirish uchun mo‘ljallangan.

Delegatsiya printsipi odatda oliy ta'limda xodimlarning malakasini oshirishga yordam
berish uchun qo‘llaniladi. Bundan tashqari, oliy ta'limni boshqarish, oliy ta'lim ehtiyojlarini
boshqarish, ta'lim muassasalarini boshqarishda ko‘plab boshga tamoyillardan foydalaniladi.

Innovatsion menejmentga asoslangan boshqaruv xodimlarini tayyorlash sifatini
oshirish uchun ham individual yetakchilik va kollegiallik tamoyilidan foydalaniladi. Oliy ta’lim
muassasasi rahbari bu jarayonga yagona mas’ul shaxs bo‘lib, u boshgaruv bo‘limidagi 0z qo‘l
ostidagilar uchun javobgardir. Lekin bu shuni anglatadiki, har doim monopoliya tamoyiliga
ko‘ra etakchilik qilish kerak. Boshqa tadbirlarni tashkil gilishda rektor jamoaning yordamiga
muhtoj. Bu esa, 0z navbatida, tashkilotni kollegial printsip asosida boshqgarishga bo‘lgan
ehtiyojni oshiradi.

1960-1980-yillarda menejment rivojlanishida “ijtimoiy tizim” maktabi vujudga keldi. Bu
maktab vakillari (Amerikadan Ch. Ard, G. Simon) zamonaviy menejmentga umumiy
yondashuvni qabul qilganlar). Ushbu maktablarning wvakili Yaponiyada kompyuter
texnologiyalari va matematik usullardan foydalangan holda zamonaviy boshqaruv maqgsadini
tadqiq etish g‘oyasini ilgari suradi [4].

Moddiy olam ko‘plab tizimlardan iborat bo‘lib, "Tizim" so‘zi ilmiy-texnik adabiyotlarda
ko‘p uchraydi. Bugun bu so‘zning mohiyatini ochib berishda oydinlik kiritdi. "Tizim" so‘zi
yunoncha so‘z bo‘lib, bir-biri bilan huquqiy jihatdan bog‘liq bo‘lgan ko‘plab elementlarning
ma'lum birligini anglatadi. Omillar mukammal, yaxlit rejani ixtiro qilishning kalitidir.

Moddiy olam ko‘plab tizimlardan iborat bo‘lib, "Tizim" so‘zi ilmiy-texnik adabiyotlarda
ko‘p uchraydi. Bugun bu sozning mohiyatini ochib berishda oydinlik kiritdi.

"Tizim" so‘zi yunoncha so‘z bo‘lib, bir-biri bilan huqugqiy jihatdan bog‘liq bo‘lgan ko‘plab
elementlarning ma'lum birligini anglatadi. Omillar mukammal, yaxlit rejani ixtiro gilishning
kalitidir.
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1. Tizim ajratuvchi elementdan iborat;

2. Bu element tasodifiy yig‘indi emas, balki elementlar bir-birining ustiga chiqadi, ya'ni
elementlar kompozitsiyada o‘zaro bog'liqdir.

Tizim nuqtai nazaridan, ishlab chiqarish yopiq bo‘lsa, u kibernetik tizimni yaratadi.
Tizim unga biriktirilgan materiyaning sifati va holati bilan belgilanadi va shaklda ifodalanadi va
u boshqa tizimlar bilan o‘zaro ta'sir natijasida mavjud bo‘ladi, ya'ni doimiy, o‘zgaruvchan
kuchga ega.

Harakat - bu matematikaning mavjud bo‘lish usuli. Harakat faollikni, energiyani
ifodalaydi. Demak, tizim ob'ektlarning tabiatini belgilovchi elementlarning birikmasidir. Tizim
- ma'lum bir tarzda joylashtirilgan, bir-biriga bog‘langan, bir butunni tashkil etuvchi elementlar
to‘plami. Ushbu ta'rifga qo‘shimcha ravishda shuni ta'kidlash kerakki, tizim yuqori darajadagi
(tizim darajasi) va quyi darajadagi (quyi tizim) elementlaridan iborat [4].

Element - bu strukturaning ixtiro qilingan qismi yoki strukturada shakllangan tizim.
Ovozli signal yoki signal elementga ko‘p quvvatli o‘tish va uning signalizatsiya tizimidan
foydalanish uchun asosdir. Shunday qilib, element o‘zining xatti-harakati yoki sifat tavsifi bilan
tizimga kirishi mumkin. Elementning kuchi mos keladigan tizimni tartibga solishdagi kalit bilan
belgilanadi. Tizim vaqt o‘tishi bilan rivojlanish jadvaliga bo‘ysunadi va rivojlanish yoki
boshgaruv bosimi natijasida shaklini o‘zgartiradi. Bundan tashqari, har bir elementni tarkibiy
o‘ziga xosligi bilan belgilash orqali ko‘rsatiladi. Tizimdagi har bir element ushbu tizim yoki
vazifa uchun javobgardir.

Funktsional yondashuvdan farq qiluvchi dasturiy yondashuv tashkilot ehtiyojlarini
gondirmaydi, balki uni takomillashtirish uchun saqlab goladi. Bu yondashuvda ilmiy-texnikaviy
taraqqiyotning ilmiy-texnikaviy taraqqiyoti uzluksiz «qayta ishlab chiqarish» tamoyili bilan
bog'liq. Dasturiy yondashuvni boshqa yondashuvlar bilan birgalikda qo‘llash kerak, deb
hisoblaymiz.

Yaponcha yondashuvda ushbu yapon kompaniyasining biznesini va boshqaruvini
tushunish muhimdir. Situatsion yondashuv tadqiqotning har bir jihati muayyan joy va vaqtdagi
aniq vaziyat bilan belgilanishiga asoslanadi. Muayyan vaziyatda eng yuqori sifatli maslahat
unga eng mos keladigan va vaziyatga mos keladigan maslahatdir. Vaziyatli yondashuv
favqulodda vaziyatni hal qilish uchun yagona siyosatni qabul qilish muqobilligiga tayanadi.

Yaponiyadagi ta'lim boshqaruvi boshqa har qanday tizim kabi tashkil etilgan va
elementlar va elementlardan tashkil topgan tizimdir. Ta’limni boshqarish tizimining asosiy
vazifasi butun jamiyat muassasasi va tashkiloti uchun malakali va etuk talabalar jamoasini
tayyorlashdan iborat. Bunday holda, tizimni tashkil etish quyidagi bosqichlarni o0z ichiga oladi:

ob'ektning tizim nugqtasini va tizim nuqtasi elementini aniglash.

ob'ektning asosiy vazifasini aniglang.

tizimning ixtirochilik strukturasini shakllantirish.

Ushbu bo‘limda olib borilgan ilmiy tadqiqotlarni tahlil gilish natijasida "mexanizm"
atamasiga olimlar tomonidan qo‘llaniladigan mexanizm turidan qat'iy nazar turli xil ta'riflar
berilgan.

Umuman olganda, “mexanizm” atamasi hodisa va hodisalarning sodir bo‘lishini, moddiy
ob’ektlarning o‘zaro bog‘lanishini ta’'minlash omilini ifodalashda keng qo‘llaniladi, bu esa bu
atamaning juda universal ekanligini ko‘rsatadi. Biroq, akademik adabiyotlarda “mexanizm”
atamasi Yaponiyaning iqtisodiy rivojlanishini tavsiflashda turlicha qo‘llaniladi. Shuning uchun
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korxona faoliyatini tashkil etishda ishtirok etuvchi iqtisodiy mexanizmning mohiyatini
tushuntirishda men “igtisodiy mexanizm”, “moliyaviy mexanizm”, “iqtisodiy mexanizm”,
“iqtisodiy mexanizm” va hokazo atamalardan foydalanaman.

«Iqtisodiy mexanizm» tushunchasi ko‘plab mashhur olimlar tomonidan oz ilmiy
ishlarida o‘rganilgan. Masalan, olimlar L. Xurvich va S. Reyter markazlashmagan xo‘jalik
mexanizmini loyihalashda tizimli yondashuvni o‘rgandilar. Mexanizm to‘liq ishlab chiqilganda,
u ma'lum bir maqgsad uchun ishlatiladi. Vang Chje va Emili Chan kabi boshqa tadqiqotchilar
favqulodda vaziyatlarni boshqarish mexanizmini ishlab chigishga hissa qo‘shdilar.

Shuni ta'kidlash kerakki, "mexanizm" tushunchasi dastlab texnikaning gisqacha xulosasi
sifatida amalga oshirildi, keyin esa boshqa fanga kiritildi. "Mexanizm" atamasi Yaponiyaning
iqtisodiy rivojlanishi bilan bogliq holda barcha elementlar, omillar va elementlarning
rivojlanish (rivojlanish) mohiyatini ifodalash uchun ishlatiladi. U igtisodiy mexanizm, tashkiliy-
iqtisodiy mexanizm sifatida ishlatiladi. Bu atamaning jismoniy tabiati va universalligi uning
amaliyotda keng qo‘llanilishini, yuqori sohalarda qo‘llanilishi esa eng oliy ma'nosini bildiradi.

Mexanizm tizimni tashkil etishning elementi bo‘lib, uning tashkil etilishi Yaponiyada
adolatli o‘zgarishlarga erishishning kalitidir. Demak, xo‘jalikni boshqarish tizimida tashkil etish
mexanizm va uning natijasining o‘zaro bog'liq vazifalari yig‘indisidir. Bu jarayon mexanizm
qanday ishlashini va qanday tashkil etilishini tavsiflaydi. Bunday holda, nafagat mexanizmning
tashkilot faoliyatiga alogadorligini, balki tashkilot va atrof-muhitning mantiqiy o‘zaro
bogligligini ham tushunish mumkin bo‘ladi. Mexanizm - bu uning tarkibiy elementlarining
mugqobil tartibga solinadigan bosimlari to‘plami bo‘lib, uning ishlashi davomida har bir signal
signalining bosimini oshiradi.

Shunday qilib, ta'lim muassasasining ma'muriyati mohiyatan oliy ta'limning yuqori
inertsiyasining shubhasiz chegaralarisiz tizimni boshqarishdir. Umuman olganda, OTM o‘qitish
natijalari haqgigatan ham sezilarli vaqtdan keyin ko‘rinadi; axborot va ijodiy innovatsiyalardan
keng foydalanish; OTMlar oz mashg‘ulotlarida shug‘ullanishi kerak bo‘lgan maqgsadlar, kichik
vazifalar va vazifalarni loyihalashning turli darajalari ta’lim muassasasini qurishda e’tiborga
olinishi kerak bo‘lgan ko‘plab elementlardir.
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