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Kirish. Aholining oʻzgaruvchan talablari, iqtisodiyotdagi oʻzgarishlar mutaxassis 

kompetensiyasini shakllantirishga e’tiborning dolzarbligi natijasida magistratura talabalarini 

tayyorlashga qoʻyiladigan talablarni qayta koʻrib chiqishni taqozo etmoqda. Magistratura ta’lim 

dasturini amalga oshirishda magistratura bitiruvchilari tayyorlanayotgan kasbiy faoliyat 

turlaridan biri tashkiliy-boshqaruv faoliyatidir. Ushbu turdagi faoliyatni samarali bajarish 

uchun magistratura bitiruvchilari tashkiliy-boshqaruv kompetensiyalariga ega boʻlishi kerak. 

Pedagogika fanida tashkiliy-boshqaruv kompetensiyasini shakllantirish va rivojlantirish 

modellarini ishlab chiqadigan juda koʻp ishlar mavjud [1, 2]. Universitetda magistratura 

talabasining tashkiliy-boshqaruv kompetensiyasini shakllantirish maqsadli jarayon boʻlib, 

uning davomida u nafaqat ta’sir qilish ob’yekti, balki madaniy-ma’rifiy muassasalar bilan faol 

oʻzaro aloqada faoliyat va muloqot sub’yekti sifatida ham ishlaydi, tarixiy-madaniy merosda aks 

etgan ijtimoiy rivojlangan ijtimoiy-tarixiy tajribani oʻzlashtirishi orqali atrof-muhitga ta’sir 

qiladi. 

 Tashkiliy-boshqaruv kompetensiyalari ta’lim tizimlarining ishlashi va rivojlanishi 

boʻyicha mutaxassisning texnik topshiriqlarini tashkil etuvchi kasbiy kompetensiyalarni 

anglatadi. Tashkiliy-boshqaruv kompetensiyalarini shakllantirishga hissa qoʻshadigan yaxlit 

ta’lim tizimini yaratish uchun model ishlab chiqildi. 

Tahlil va natijalar. Biz tomonidan ishlab chiqilgan modeldagi tashkiliy-boshqaruv 

kompetensiyalarini shakllantirish jarayoni tarkibiy va funksional turga kiradi va oʻquv 

jarayonining yaxlitligi talablariga muvofiq: motivatsion-maqsadli, mazmunli-texnologik, 

baholovchi-natijali oʻzaro bogʻliq bloklarni ifodalaydi (1-rasmga qarang). Magistratura 

talabalarning tashkiliy-boshqaruv kompetensiyalarini shakllantirish modeli har bir blokining 

mazmunini ochib beramiz: 

Motivatsion-maqsadli blok vaqtinchalik natija doirasida erishish mumkin boʻlgan 

natijani va modelning maqsad va vazifasini oʻz ichiga oladi. Magistratura talabalarining 

tashkiliy-boshqaruv kompetensiyalarini shakllantirish uchun ta’lim, ularni amalga oshirish 

ilmiy yondashuvlar va tamoyillar majmuasi orqali amalga oshiriladi. 

Nazariy-metodologik blokda magistratura talabalarining tashkiliy-boshqaruv 

kompetensiyalarini shakllantirish modelini yaratishda quyidagi yondashuvlarni ajratib 

koʻrsatish maqsadga muvofiq hisoblanadi: 

1. Ob’yektlarni tizim sifatida koʻrib chiqishga asoslangan ilmiy bilish metodologiyasining 

tizimli yondashuvi va yoʻnalishi. Yondashuv asosiy umumta’lim dasturini amalga oshirish 

doirasida magistratura talabalarini tayyorlashda muammoning aniq bayoni bilan yanada 

aniqroq yondashuvlarni samarali amalga oshirish imkoniyatini beradi [6]. Tizimli yondashuv 

asosiy faoliyat tarkibiy qismlarini oʻrganish, tashkiliy-boshqaruv kompetensiyalarini 

shakllantirish jarayonining xususiyatlarini oʻrganish va tavsiflash orqali ta’lim sohasida bilim, 

koʻnikma va malakalarni egallashga faol munosabatda boʻlishga yordam beradi. 
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Magistratura talabalarining tashkiliy-boshqaruv kompetensiyalarni 

rivojlantirish 

 

MOTIVATSION-MAQSADLI BLOK 

Maqsad - magistratura talabalarining tashkiliy‐

boshqaruv kompetensiyalarni rivojlantirish 

Vazifa - magistratura talabalarining tashkiliy‐

boshqaruv kompetensiyalarini shakllantirish 

uchun ijobiy motivatsiyani rivojlantirish; 

magistratura talabalarining tashkiliy‐boshqaruv 

kompetensiyalarini shakllantirish uchun zarur 

boʻlgan bilim, koʻnikma va malakalarni 

shakllantirish 

Tashkiliy-boshqaruv 

kompetensiyalar 

Tashkiliy-boshqarish 

kompetensiyalarini 

shakllantirish 

texnologiyasi 

Tashkiliy-boshqaruv kompetensiyalarni 

rivojlantirish uchun samarali strategiyalar 

Yetakchilik 

Strategik fikrlash 

Muloqot 

Muammoni hal qilish 

Analitik koʻnikmalar 

Moliyaviy menejment 

Oʻzgarishlarni 

boshqarish 

Loyihani boshqarish 

Jamoada ishlash va 

hamkorlik 

 Axloqiy va kasbiy xulq‐

atvor 

Kontent tanlash 

Pedagogik usullar 

Tajribali oʻrganish 

Texnologiya 

integratsiyasi 

Baholash 

Hamkorlikda oʻrganish 

Moslashuvchan va 

shaxsga yoʻnaltirilgan 

ta’lim 

Uzluksiz kasbiy 

rivojlanish 

Amaliy tajriba 

Mentorlik va murabbiylik 

Seminar va trening dasturlari 

Hamkorlik va tarmoq 

Tadqiqot va tahlil 

Mulohaza va oʻz‐oʻzini baholash 

Akademik oʻquv dasturi bilan integratsiya 

NAZARIY-METODOLOGIK BLOK 

YONDASHUVLAR TAMOYILLAR MEZONLAR KOMPONENTLAR 

Tizimli yondashuv  

Kompetensiyaga 

asoslangan yondashuv 

Kontekstli yondashuv 

Ilmiylik prinsipi; 

Mavjudlik tamoyili; 

Kasbga 

yoʻnaltirilganlik 

tamoyili; 

Ongli va faollik 

tamoyili; 

Mustaqillik va faollik 

tamoyili. 

Motivatsion 

Kognitiv 

Funksional 

Perseptiv‐refleksiv 

Kognitiv 

komponent 

Funksional 

komponent 

Kasbiy va shaxsiy 

komponent 

Kommunikativ 

komponent 

Axborot‐

kommunikatsiya 

komponenti 

Tashkiliy-boshqaruv kompetensiyalarni 

amalga oshirish vositalari 
Diagnostika usullari 
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1.  Ta’lim va rivojlanish dasturlari 

2.  Etakchilikni rivojlantirish dasturlari 

3.  Muloqot va hamkorlik 

4.  Uzluksiz oʻrganish va takomillashtirish 

Savol, intervyu, individual suhbatlar, kuzatishlar, 

sosiometriya, Shaxsiy suhbatlar, kuzatishlar, oʻz‐

oʻzini baholash kartalarini toʻldirish, muammoni 

hal qilish rejasini tuzish va ma’lumot materialini 

tayyorlash, guruh ishini rejalashtirishda ishtirok 

etish, Mashgʻulotlarda javoblarni tahlil qilish va 

oʻz‐oʻzini tahlil qilish; faoliyat monitoringi; 

intervyu olish; sosiometriya; aloqa holatlarini 

tahlil qilish; munozaralarda ishtirok etish; guruh 

ishi; oʻz‐oʻzini baholash kartalari 

KONTENT-TEXNOLOGIK BLOK 

Tashkiliy-boshqaruv 

kompetensiyalar tarkibiy-

mazmuniy komponentlari 

Tayyorlov 

yoʻnalishlari Metodologik yondashuvlar: tizimli, funksional, 

vazifaga yoʻnaltirilgan, shaxsga yoʻnaltirilgan, 

kontekstual, texnologik, kompetensiyaga 

asoslangan 

kognitiv, funksional, kasbiy 

va shaxsiy, motivatsion, 

kommunikativ va axborot‐

kommunikatsiya 

Nazariy, madaniy, 

amaliy, ilmiy 

BAHOLOVCHI-NATIJALI 

Koʻrsatkichlar Daraja 

Motivatsiya, qiymat yoʻnalishi, mas’uliyat, 

maqsadga muvofiqlik, boshqaruv va tashkiliy bilim, 

tashkiliy va boshqaruv faoliyatini amalga oshirish 

qobiliyati, muloqot qobiliyatlari, tashkilotchilik 

qobiliyati 

Quyi, oʻrta, yuqori, mutaxassis darajasi 

Baholash vositalari Nazorat Texnologiyalari 

Ogʻzaki soʻrov, yozma ish, 

texnik vositalar, 

innovatsion vositalar 

dastlabki, operatsion 

bosqichli, yakuniy 

Keys, rolli oʻyinlar, mentorlik, loyiha, interfaol 

treninglar, akademik tadbirlar 

 

 

 

1-rasm. Magistratura talabalarining tashkiliy-boshqaruv kompetensiyalarni 

rivojlantirish 

2. Kompetensiyaga asoslangan yondashuv - shakllantirilgan tashkiliy-boshqaruv 

kompetensiyasining mazmunini aniqlash, tuzilmasini va kutilayotgan natijani tavsiflash 

imkonini beradi. Tashkiliy-boshqaruv kompetensiyalarini shakllantirish, bizningcha, shaxsni 

takomillashtirishga qaratilgan ta’lim jarayoni boʻlib, faollik xususiyatiga ega, bu yondashuvdan 

foydalanish zarurligini koʻrsatadi. 

Kompetensiyaga asoslangan tajriba oʻziga xos xususiyatlarga ega: kompetensiyaga 

asoslangan tajribani oʻzlashtirishda har doim talabaning amaliy yoki kognitiv yoki boshqa har 

qanday faoliyatining erishilgan natijasini ya’ni u tomonidan prognoz qilingan yoki bashorat 

qilingan kerakli natija bilan taqqoslash mavjud.  

Prognozlash - bu mumkin boʻlgan natija yoki faoliyatning mumkin boʻlgan yoʻnalishini 

oldindan koʻrish va hatto uning tasvirini vizual tasvirlash. Qobiliyatni rivojlantirish koʻrsatkichi 

- bu faoliyatning rejalashtirilgan va haqiqiy natijalari oʻrtasidagi nol farq. Bu yerda amalga 

Natija: magistratura talabalarining tashkiliy-boshqaruv kompetensiyalarni rivojlantirish 
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oshirilgan aniq faoliyat turi muhim emas, faqat kerakli maqsad va haqiqatda erishilgan maqsad 

oʻrtasidagi farq muhimdir. 

Kompetensiyaga asoslangan tajriba doirasi va uning davomiyligi, agar talaba oʻz 

bilimlari yoki faoliyat usullari (koʻnikma va qobiliyatlar) ortishi, progressiv oʻzgarishi haqida 

bilmasa, boshqaruv malakasining zarur darajasini shakllantirishni tajribadan oldin 

oʻzlashtirgani hali kafolatlamaydi. Ushbu oʻzgarishlar qayta qurishni tezlashtirishi yoki 

sekinlashtirishi mumkin. Ular yoʻq boʻlganda, malaka tajribasi olinmaydi. Agar talaba oʻzining 

eksperimental faoliyatidan hech narsa yutmasa, hatto koʻp marta takrorlansa, u oldingi 

tajribasini boyitmaydi. Analitik va qiyosiy faoliyat oʻquvchiga voqelikning oʻzi malakali boʻlgan 

oʻziga xos sohalarini ajratish va oʻrganishga yordam beradi. Talabani barkamol qiladigan narsa 

- bu biron bir faoliyatni takroran bajarish (masalan, bajarilgan mashqlarning koʻpligi, mavzu 

muammolari va boshqalar) emas, balki qiyosiy tahlil qilish, uni amalga oshirishning 

rejalashtirilgan kursi va real bilan taqqoslash va tegishli aks ettiruvchi xulosalarni olish. 

Kompetensiya tajribasini egallashning tuzilishi va mexanizmi talabaning bilim 

faoliyatidagi tajribaning tuzilishi va mexanizmidan farq qiladi. 

U turli yoʻnalishli asosga ega, unda bilim turli funksiyalarni bajaradi. Agar kognitiv 

jarayonda nazariy bilim assimilyasiya ob’yekti, keyin esa kognitiv faoliyat mahsuli sifatida 

harakat qilsa, u holda kompetensiya tajribasida ular faoliyatni loyihalash bilan bogʻliq yangi 

funksiyalarni bajaradilar: 

➢ yakuniy mahsulot tasvirini yaratish; 

➢ konvertatsiya qilinadigan va tahlil qilinadigan ma’lumotlarni ajratib 

koʻrsatish. 

Faoliyat parametri dizayn faoliyatida yangi funksiyalarni ham oladi: 

➢ faoliyat vositalari loyihalashtirilgan; 

➢ vaziyatli masalani yechish texnologiyasi aniqlanadi - operatsiya 

bosqichlari. 

Mumkin boʻlgan harakat yoʻnalishlarini loyihalash va aniqlash, qoida tariqasida, 

ehtimollik xususiyatiga ega, chunki ular aniq natijaga erishish uchun mutlaqo aniq emas, noaniq 

koʻrsatmalar (algoritmlar) bilan ajralib turadigan, sezilarli noaniqlik bilan tavsiflangan evristik 

uslublar va usullarga asoslangan. Evristik usullar va usullar oʻz aqliy harakatlar tizimidan 

foydalangan holda faoliyat natijasini loyihalash imkonini beradi: ilgari qoʻllanilgan qoidalar va 

usullarni baholash; boshqalar buni qanday qilishini kuzatish; vaziyatni hal qilishning yangi 

usullarini izlash. Eksperimental faoliyatning evristik xususiyati uning mazmuni bilan emas, 

balki ushbu faoliyatni amalga oshiruvchi shaxs uchun ushbu mazmunning yangilik darajasi 

bilan belgilanadi [5]. 

Kompetensiyaga asoslangan tajriba talabaning atrofdagi voqelikka ijtimoiy va shaxsiy 

moslashuviga yordam beradi. Shu sababli, ushbu tajribani tashkil etish talabaning semantik 

sohasiga, uning ijodiy xususiyatlariga, ijodiy oʻzini namoyon qilishiga va motivlariga ta’sir 

qilishning intensiv usullari bilan bogʻliq. Kompetensiyali tajriba - bu talaba tomonidan olingan 

ta’lim sifatining yangi xususiyati. Bu xususiyat koʻp oʻlchovli, yaxlit boʻlib, oʻquvchilarning 

mavjud bilim va koʻnikmalarni amaliyotda qoʻllash qobiliyatiga toʻliq mos kelmaydi, lekin bu 

qobiliyatni oʻz ichiga oladi. 

Boʻlajak mutaxassisning kasbiy kompetensiyasini ta’minlash maqsadida kontekstli 

yondashuv ta’lim mazmuni va shaklini kasbiy faoliyat mazmuni va shakliga imkon qadar 
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yaqinlashtirish orqali talabalarni kasbiy yoʻnaltirib oʻqitish jarayonini kuchaytirishga imkon 

beradi. 

Sanab oʻtilgan yondashuvlar quyidagi tamoyillarda amalga oshiriladi: 

Ilmiylik tamoyili ta’lim mazmunining zamonaviy fan va ta’limni ilmiy tashkil etish 

metodlariga mos kelishini bildiradi. 

Osondan qiyinga, ma’lumdan noma’lumga, oddiydan murakkabga, uzoqga yaqindan 

oʻrganish kabi Ya.A.Komenskiy tomonidan shakllantirilgan mavjudlik tamoyili oʻqitishda 

toʻplangan bilimlardan foydalanishni oʻz ichiga oladi. Bunda oʻquvchilarning individualligini 

hisobga olish, oʻquvchilarni maxsus va birlikdagi universallikning namoyon boʻlishiga material 

topshirishda e’tiborni jalb qilish maqsadga muvofiqdir. 

Ta’limning kasbga yoʻnaltirilganlik tamoyili umumiy ilmiy fanlarni oʻqitishga amaliy 

materialni taqdim etishning turli darajalarida maksimal kiritish va tashkiliy-boshqaruv 

kompetensiyalarini shakllantirish elementlari boʻlgan maxsus kurslarni oʻquv jarayoniga 

kiritishga qaratilgan.  

Pedagogika fanlari doktori, professor I.P.Podlas tomonidan samarali ta’lim 

tamoyillaridan biri sifatida alohida umume’tirof etilgan tamoyillardan biri boʻlgan 

tinglovchilarning ongli va faolligi tamoyili ongli ta’lim olishga qaratilgan. 

 Mustaqillik va faollik tamoyili magistratura talabalarining  bilish faolligini namoyon 

etishga qaratilgan. Modelning mazmun bloki magistratura ta’lim dasturini amalga oshirishda 

talabalarning tashkiliy-boshqaruv koʻnikmalarini bosqichma-bosqich shakllantirishdan iborat. 

Tashkiliy-boshqaruv koʻnikmalarini shakllantirishning belgilangan mezonlari va 

darajalari nafaqat koʻrib chiqilayotgan koʻnikmalarni shakllantirishga qaratilgan oʻquv 

jarayonining samaradorligi toʻgʻrisida ma’lumot olish, mutaxassislar tayyorlashning muayyan 

bosqichida buning uchun zarur boʻlgan koʻnikmalarning shakllanishini baholash, balki 

talabalarni tashkiliy-boshqaruv sub’yekti sifatida shakllantirish dinamikasini kuzatish 

imkonini beradi. 

Baholovchi-natijali bosqichi tashkiliy-boshqaruv kompetensiyalarini shakllantirish 

mezonlari va koʻrsatkichlarini oʻz ichiga oladi. Mezon - tashkiliy va boshqaruv kompetensiyasi 

tarkibiy qismlar toʻplami sifatida: motivatsion-qiymatli, kognitiv, kommunikativ, funksional. 

Biz mezonlarning har birining koʻrsatkichlarini belgiladik:  

motivatsion-qiymat - olingan kasbga qadrli munosabat;  

kognitiv - akademik koʻrsatkichlar;  

faoliyat - magistrlar tayyorlashning amaliy tomoni;  

kommunikativ - kommunikativ kompetensiyani shakllantirish. 

Yuqoridagi koʻrsatkichlar va mezonlar tashkiliy-boshqaruv kompetensiyalarining 

shakllanish darajalarini aniqlashga imkon berdi: past (parchalangan bilimlarning mavjudligi 

yoki amaliy yoʻqligi), oʻrtacha (yetarlicha toʻliq bilimlarning mavjudligi) va yuqori (chuqur 

bilim). 

Xulosa. Ishlab chiqilgan modeldan kutilayotgan natija magistratura dasturining asosiy 

ta’lim dasturini amalga oshirishda talabalarning shakllangan tashkiliy-boshqaruv malakasi 

hisoblanadi. 

Model, muammoning toʻliq yechimi deb da’vo qilmasdan, kompetensiyalarni 

shakllantirish jarayonini tushunish, jarayonning kamchiliklari va afzalliklarini tahlil qilish va 

shuning uchun uni tuzatish imkonini beradi. 
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Ushbu tadqiqotda ishlab chiqilgan tashkiliy-boshqaruv kompetensiyasini rivojlantirish 

modeli eksperimental ishlarni olib borish jarayonida magistratura talabasini kasbiy tayyorlash 

bosqichida amalga oshirilishi mumkin. 

Modelning samarali amalga oshirilishiga magistrantlarning tashkiliy- boshqaruv 

kompetensiyasini shakllantirish uchun shart-sharoitlar majmui yordam beradi.. 
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