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BOIII MYXAPPUP:

HcanoBa ®epysa TysKHuHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®AHJ/IAPU:

HOngameB AuBap IJprameBdd - Tapux ¢aHaapu
JIOKTOpH, cHécud daHsap HoM30A4H, mpodeccop,
V36exkucton Pecny6siukacu [IpesugeHTH
Xy3ypujaru /laBiaT 601IKapyBU aKaZleMHUsCH;

MagsianoB YkTaM MaxmacabupoBUd - Tapux
danapu  gokTopH, mTpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecnny6iukacu I[lpe3upgeHTH Xysypupaaru JlaBaat
O0LIKApyBH aKa/JleMUACH;

XaspaTkyJsioB A6pop - Tapux ¢aHJapu [JOKTOPH,
JIOLEHT, Y36eKUCTOH JaBiaT >Kax0H THJLIapH
YHHUBEPCUTETH.

08.00.00-UKTHCOAUET ®AH/IAPH:

Kapsiub6aea Pas XokabaeBHa - HMKTHUCOJIUET
dannapu pokrtopu, npodeccop, TolKeHT AaBjaaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

XynpoiikysoB CaaupanH KapuMoBUY — UKTUCOAUET
dansapu JOKTOpH, JAo0LeHT, TOIIKeHT JAaBjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

A3zu3os lllep3os YKTaMOBHY - MKTHCOAUET haHIapH
JIOKTOpH, JIOLEeHT, Y30ekucTtoH Pecny6ankacu
Bo)XXOHa HHCTUTYTH;

Apa6oB Hypasu YpasnoBud - UKTUCOAMET daHIapH
JokTopy, mnpodeccop, CamapkaHj  JaBJjaT
YHUBEPCUTETH;

Xosi0oB AkTaM XaTaMOBHY — UKTHUCOAUET daHIapH
6yinya dancada gokrtopu (PhD), pmoueHT,
V36ekucTon Pecny6/mkacu [IpesupeHTH
Xy3ypujaru /laBaaT 601IKapyBY aKaJeMHUsICH;
[HagueBa /Jlungopa XaMuZOBHA - UKTUCOLUET
dannapu 6yitnya dasncada goxktopu (PhD), fouent
B.6, TOIIKEHT MOJIMA UHCTUTYTH;

[llakapoB KysMaT AmMUpoOBUY - HKTHUCOLUET
daHsapy HOM30A4M, [JOLEeHT, TOLKeHT ax60opoT
TEeXHOJIOTUAJIApH YHUBEPCUTETH

09.00.00-PAJICADPA PAHJIAPH:

XakumoB Hazap XakumoBuu - dasncada daHmapu
JIOKTOpH, npodeccop, TOWKEHT JaBaaT UKTUCOLUET
YHUBEPCUTETH;

Axmnnuko  Kypaboir - dascada  dannapu
JokTopH, mpodeccop, CamapkaHj  JaBjar
YHUBEPCUTETH;

FaitoynsnaeB Otabex MyxammajueBud - dascada
dannapu foktopH, npodeccop, CamapKaHj AaBjaaT
4YeT THUJIAp UHCTUTYTH;

XomuMxoHOB MyMUH - dasicada dansapu JOKTOPH,
JoueHT, ’Ku33ax nejaroruka HHCTUTYTH;

HocupxomxaeBa F'yniHopa  AGAyKaxxapoBHA —
dancada dansapu HoM304H, A0LEHT, TOIIKEHT
JlaBJaT IOPUAUK YHUBEPCUTETH;

Typaues Bexpys Co6upoBud - ¢pancada danmapu
6yinua pancada gokropu (PhD), nouent, Byxopo
JlaBJIaT YHUBEPCHUTETH.

10.00.00-PH/10JIOTHUA PAHJIAPU:

AxmenoB Oiibek Camnop6aeBud - ¢usosorus
¢dansapu goKTOpPH, Npodeccop, Y36eKUCTOH AaBJIaT
’)KaXOH TUJIJIapU YHUBEPCUTETH;

KyuumoB Ulyxpat HopkusuioBu4y - ¢usosorus
daHsapu JOKTOpH, [AOLEHT, TOUIKeHT JaBJjaT
IOPU/JIUK YHUBEPCUTETH;
CamaxytauHoBa Mymappad HWcamyTauHOBHA -
dunosorus ¢paHsapu HOM304H, foleHT, CaMapKaHs,
JlaBJIaT YHUBEPCUTETH;

KyukapoB PaxmaH YpmaHoBUMY - ¢uJosorus
¢dansapu HOM30AH, AOIEeHT B/6, TOMIKEeHT AaBiaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

IOHycoB Mancyp A6aysiaeBudY  -Guioa0rus
danmapy HoM3ogy, Y36ekucToH Pecny6ukacu
[lpesugenTn Xxysypugard JlaBjaaT 6GoIIKapyBHU
aKaleMHUACH;

CanpoB Yayroek ApunoBuy - ¢uosorust paHnsapu
HOM30/IH, JIOLeHT, Y36eKucToH Pecry6iaukacu
[lpesugenTu Xxysypugard JlaBjaaT 6GoIIKapyBH
aKaJleMHSICH.

12.00.00-FOPH/IUK ®AHJ/IAP:

AxmepmaeBa Mapiwga AXaTOBHAa -  HOPHUAMK
dannap pokrtopu, npodeccop, TolKeHT JaBjaT
IOPUANK YHUBEPCUTETH;

MyxutauHoBa ®upro3a A6aypalinioBHa — PUANK
¢dansap pgokropu, npodeccop, TomkeHT AaBaaT
IOPUANK YHUBEPCUTETH;

3ca”oBa 3amupa HopMypoToBHa - OpUIUK dpaHIap
JloKTOpH, npodeccop, Y36ekuctoH Peciybinkacuzaa
XU3MaT KypcaTtraH oopuct, TouwkeHT JaBjiaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

XampokysoB baxoanp MamamapudoBuy - 0PUAUK
dansap pgoktopu, mnpodeccop B.6., KaxoH
HWKTHUCOLUETH Ba JUIJIOMATHSl YHUBEPCUTETH;
3ynduropoB llepson XyppamoBUdY - IOPUIUK
dansap  gokTopH, mpodeccop, Y30EKHUCTOH
Pecny6mkacu Kamoat XaBPCUBIUTH
YHUBEPCUTETH;

XariuToB XymBakT Canap6aeBud — OPUIUK PpaHIap
JokTopy, npodeccop, Y3bekuctoH Pecny6inkacu



[lpesugentu Xysypuzaru [JlaBjaT 60lKapyBU
aKaJleMHUACH;

AcapoB lllaBkat FaibysinaeBuY - OpUAUK daHIap
JIOKTOPH, JIOLEHT, Y36eKHCTOH Pecny6iMKacu
[Ipeaugentu xysypugaru JaBiaat 6olIKapyBU
aKaJeMUsICH;

YTemypaTtoB MaxMyT AXUMypaTOBUY - IOPUAUK
dansnap Homsozu, npodeccop, TomkeHT JaBjaT
I0pUJIUK YHUBEPCUTETH;

CanpysnaeB Illax3op  AMXaHOBUY —  IOPUJAMK
dansnap HoM3oau, npodeccop, TOIIKEHT AaBjaT
I0pUJIUK YHUBEPCUTETH;

XakumoB Komun BaxTusipoBuy - 0pUAUK daHIap
JIOKTOPH, JOoLleHT, TOLIKeHT JaBJaT HPUAUK
YHHUBEPCUTETH;

HOcynos Capgop6ek baxoaupoBud - HOPUIHK
daHsap [JOKTOpH, [JoueHT, TOIIKEHT JAaBJaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

AvupoB 3adap AkTamMoBUY - WOPUAMK aHIAp
6yiinya ¢ancada goxtopu (PhD), Y36ekucron
Pecny6sinkacu Cyapsiap 0JTUH KEeHTralu
xy3ypugaru Cyabsap oauid MakTabu;

Kypaes llep3soxn HOnpameBud - wpuAuK danHaap
HOM30JH, [JoueHT, TOWIKEeHT JaBjaT OPUAUK
YHUBEPCUTETH;

Bab6amkaHoB ATabek /[laBpOHOEKOBHUY - IOPHUJHK
dansap HoM304M, JoueHT, TOLWIKeHT JaBJjat
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

PaxmaToB Jnép Kymab6oeBud - opuauk ¢aHap
HOM30H4, TOLWKEHT jaBJIaT OPUJUK YHUBEPCUTETH;

13.00.00-1IEJAT OTUKA ®AHJ/IAPH:

XamnmoBa /lunbapxoH YpuHG0eBHA - NeAaroruka
dannapu gokropu, mpodeccop, TolkeHT AaBjaT
IOPUJIUK YHUBEPCUTETH;

H6parumosa 'ysiHopa XaBa3aMaToOBHA - MmeJjaroruka
dannapu gokropu, mpodeccop, TolkeHT AaBjaT
WKTHUCOLUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®Pepysa MaxmyJoBHA - TeJarorvka
dansapu JIOKTODH, TomkeHT ax6opoT
TEXHOJIOTUSJIAap  YHUBEPCUTETH  Xy3ypHJaru
neJlaroruk  KaJpJapHU Kaita Taiépsaam Ba
YJIApPHUHT MaJlaKaCHHU OLIMPUILI TapMOK MapKasH;

TannanoBa Illoxuga 3aliHuMeBHA - IeAaroruka
¢daH/Iapyu JOKTOPH, AOIIEHT.

19.00.00-I[ICUX0/IOTHA ©PAHJ/IAPH:

KapumoBa Bacuna MaMaHOCMpOBHaA — ICHUXO0JIOTUS
dansnapu fokTopH, npodeccop, Husomuit Homujaru
ToulkeHT AaB/aT Nejaroruka yHUBepCUTETH;

XaiuToB Oibek JmboeBrUY — KUCMOHUM Tap6uUs Ba
cropT 6yiunYa MyTaxacCUCJIAapHU KalTa TauépJalin
Ba MaJlaKaCUHU OIIMPHILI MHCTUTYTH, NCHUXOJOTUSA
dansnapu gokTopu, npodeccop

YMapoBa Ha6axop IlokupoBHa - MCHUXOJIOTHS
daHsapu JokTOpH, AoueHT, Husomuil HoMujaru
TouikeHT [JaBiaT NeJaroruka yHHUBEPCUTETH,
AmaJuii ncuxosiorusicu kadepacu Mygupu;

AtabaeBa Hapruc baTtupoBHa - ncHUX0JIOTHS
daHsapu JokTopH, AoueHT, Husomuil HoMujaru
TolLUKeHT AaB/aT NeAaroruka yHUBEPCUTETH;

Koaupos 06uz CadapoBuy — ncuxosiorust paHaapu
foktopu (PhD), Camapkang BusosstT UMb Tu66uéT
6YJIMMU IICUXOJIOTUK XU3MaT OOLIJIUFH.

22.00.00-COLIMOJIOTHA PAHJIAPH:

JlatunoBa Hopupa MyxTapkaHOBHA — COLIMOJIOTUA
dansapu  goxTopu, Tmnpodeccop, Y30eKUCTOH
MWIJIMA YHUBEpPCUTETH Kadeapa My IUpPH;

CeutoB A3aMar [Ij1aToBUY - conposiorus GaHaapu
JIokTopy, Tmpodeccop, Y36eKUCTOH  MHJLJIAHN
YHUBEPCUTETH;

ComukoBa llloxupa MapxaboeBHa - COLMOJIOTHSA
dansapu  gokTopu, npodeccop, Y36eKUCTOH
XaJIKapo UCJI0M aKaZeMuscu

23.00.00-CUECHH ®AHJIAP

HaszapoB Hacpuaauu ATaky/ioBud —CUécUU daHIap
nokrtopy, ¢ancada dansapu JOKTOPH, mpodeccop,
TOIIKEHT apXUTEKTYpa KypPUJIHUII UHCTUTYTH;
ByTaeB YcMonkoH XalipysiaeBud —cUécuil paHap
JLOKTODH, JIOLIEHT, V36ekucTon MUJLTAM
YHUBEPCUTETH Kadeapa MyaupH.

OAK PyiixaTu

Maskyp xypHas Basupaap Maxkamacu xy3ypugaru Ouit artectanus komuccusicu Paécatununr 2022 fun 30
Hosibpgaru 327/5-coH Kapopu OWJIAaH TapuX, UKTHUCOAWET, dasicada, uiosorus, OPUAUK Ba IHeJaroruka
daHapu 6yHiYa HIMHHN Japakaaap 6yHnda AuccepTalysiap aCOCUH HaTHXKaJapUHU YOTI STUII TABCHUS STUJITaH

WJIMHM HawpJap pyixartu (PyiixaTra) KupuTuIraH.

HkTMouii-rymanuTap ¢paH/IapHUHT
A0/13ap6 MyaMMOJIApH 3J1EKTPOH KypHaIU
1368-coH/1v ryBoXHOMA OUJIaH AaBJaT
py#xaTura oJIMHraH.
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Kirish. Aholining o‘zgaruvchan talablari, iqtisodiyotdagi o‘zgarishlar mutaxassis
kompetensiyasini shakllantirishga e’tiborning dolzarbligi natijasida magistratura talabalarini
tayyorlashga qo‘yiladigan talablarni qayta ko‘rib chiqishni taqozo etmoqda. Magistratura ta’lim
dasturini amalga oshirishda magistratura bitiruvchilari tayyorlanayotgan kasbiy faoliyat
turlaridan biri tashkiliy-boshqaruv faoliyatidir. Ushbu turdagi faoliyatni samarali bajarish
uchun magistratura bitiruvchilari tashkiliy-boshqaruv kompetensiyalariga ega bo'lishi kerak.

Pedagogika fanida tashkiliy-boshqaruv kompetensiyasini shakllantirish va rivojlantirish
modellarini ishlab chiqadigan juda kop ishlar mavjud [1, 2]. Universitetda magistratura
talabasining tashkiliy-boshqaruv kompetensiyasini shakllantirish maqgsadli jarayon bo'lib,
uning davomida u nafaqat ta’sir qilish ob’yekti, balki madaniy-ma’rifiy muassasalar bilan faol
o‘zaro alogada faoliyat va muloqot sub’yekti sifatida ham ishlaydi, tarixiy-madaniy merosda aks
etgan ijtimoiy rivojlangan ijtimoiy-tarixiy tajribani o‘zlashtirishi orqali atrof-muhitga ta’sir
qiladi.

Tashkiliy-boshqaruv kompetensiyalari ta’lim tizimlarining ishlashi va rivojlanishi
bo‘yicha mutaxassisning texnik topshiriglarini tashkil etuvchi kasbiy kompetensiyalarni
anglatadi. Tashkiliy-boshqaruv kompetensiyalarini shakllantirishga hissa qo‘shadigan yaxlit
ta’lim tizimini yaratish uchun model ishlab chiqildi.

Tahlil va natijalar. Biz tomonidan ishlab chiqilgan modeldagi tashkiliy-boshqaruv
kompetensiyalarini shakllantirish jarayoni tarkibiy va funksional turga kiradi va o‘quv
jarayonining yaxlitligi talablariga muvofiq: motivatsion-maqgsadli, mazmunli-texnologik,
baholovchi-natijali o‘zaro bog‘liq bloklarni ifodalaydi (I-rasmga qarang). Magistratura
talabalarning tashkiliy-boshqaruv kompetensiyalarini shakllantirish modeli har bir blokining
mazmunini ochib beramiz:

Motivatsion-magqsadli blok vaqtinchalik natija doirasida erishish mumkin bo‘lgan
natijani va modelning maqsad va vazifasini oz ichiga oladi. Magistratura talabalarining
tashkiliy-boshqaruv kompetensiyalarini shakllantirish uchun ta’lim, ularni amalga oshirish
ilmiy yondashuvlar va tamoyillar majmuasi orqali amalga oshiriladi.

Nazariy-metodologik blokda magistratura talabalarining tashkiliy-boshqaruv
kompetensiyalarini shakllantirish modelini yaratishda quyidagi yondashuvlarni ajratib
ko‘rsatish magsadga muvofiq hisoblanadi:

1. Ob’yektlarni tizim sifatida ko‘rib chiqishga asoslangan ilmiy bilish metodologiyasining
tizimli yondashuvi va yo‘nalishi. Yondashuv asosiy umumta’lim dasturini amalga oshirish
doirasida magistratura talabalarini tayyorlashda muammoning aniq bayoni bilan yanada
aniqroq yondashuvlarni samarali amalga oshirish imkoniyatini beradi [6]. Tizimli yondashuv
asosiy faoliyat tarkibiy qismlarini o‘rganish, tashkiliy-boshqaruv kompetensiyalarini
shakllantirish jarayonining xususiyatlarini o‘rganish va tavsiflash orqali ta’lim sohasida bilim,
ko‘nikma va malakalarni egallashga faol munosabatda bo‘lishga yordam beradi.
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Motivatsiya, qiymat yo‘nalishi, mas’uliyat,
magqsadga muvofiglik, boshqaruv va tashkiliy bilim,
tashkiliy va boshqaruv faoliyatini amalga oshirish
gobiliyati, muloqot qobiliyatlari, tashkilotchilik
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Baholash vositalari Nazorat
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dastlabki, operatsion
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Keys, rolli o‘yinlar, mentorlik, loyiha, interfaol
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Natija: magistratura talabalarining tashkiliy-boshqgaruv kompetensiyalarni rivojlantirish

1-rasm. Magistratura talabalarining tashkiliy-boshqaruv kompetensiyalarni

rivojlantirish

2. Kompetensiyaga asoslangan yondashuv - shakllantirilgan tashkiliy-boshqaruv
kompetensiyasining mazmunini aniqlash, tuzilmasini va kutilayotgan natijani tavsiflash
imkonini beradi. Tashkiliy-boshqaruv kompetensiyalarini shakllantirish, bizningcha, shaxsni
takomillashtirishga qaratilgan ta’lim jarayoni bo‘lib, faollik xususiyatiga ega, bu yondashuvdan

foydalanish zarurligini ko‘rsatadi.

Kompetensiyaga asoslangan tajriba o‘ziga xos xususiyatlarga ega: kompetensiyaga
asoslangan tajribani o‘zlashtirishda har doim talabaning amaliy yoki kognitiv yoki boshqa har

qanday faoliyatining erishilgan natijasini ya’ni
qilingan kerakli natija bilan taqqoslash mavjud.
Prognozlash - bu mumkin bo‘lgan natija

u tomonidan prognoz qilingan yoki bashorat

yoki faoliyatning mumkin bo‘lgan yo‘nalishini

oldindan ko‘rish va hatto uning tasvirini vizual tasvirlash. Qobiliyatni rivojlantirish ko‘rsatkichi
- bu faoliyatning rejalashtirilgan va haqiqiy natijalari o‘rtasidagi nol farq. Bu yerda amalga
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oshirilgan aniq faoliyat turi muhim emas, faqat kerakli maqsad va haqiqatda erishilgan maqgsad
o‘rtasidagi farq muhimdir.

Kompetensiyaga asoslangan tajriba doirasi va uning davomiyligi, agar talaba o'z
bilimlari yoki faoliyat usullari (ko‘nikma va qobiliyatlar) ortishi, progressiv o‘zgarishi haqida
bilmasa, boshqaruv malakasining zarur darajasini shakllantirishni tajribadan oldin
o‘zlashtirgani hali kafolatlamaydi. Ushbu o‘zgarishlar qayta qurishni tezlashtirishi yoki
sekinlashtirishi mumkin. Ular yo‘q bo‘lganda, malaka tajribasi olinmaydi. Agar talaba o‘zining
eksperimental faoliyatidan hech narsa yutmasa, hatto ko‘p marta takrorlansa, u oldingi
tajribasini boyitmaydi. Analitik va qiyosiy faoliyat o‘quvchiga voqgelikning 0‘zi malakali bo‘lgan
o‘ziga xos sohalarini ajratish va o‘rganishga yordam beradi. Talabani barkamol giladigan narsa
- bu biron bir faoliyatni takroran bajarish (masalan, bajarilgan mashqglarning ko‘pligi, mavzu
muammolari va boshqalar) emas, balki qiyosiy tahlil qilish, uni amalga oshirishning
rejalashtirilgan kursi va real bilan taqqoslash va tegishli aks ettiruvchi xulosalarni olish.

Kompetensiya tajribasini egallashning tuzilishi va mexanizmi talabaning bilim
faoliyatidagi tajribaning tuzilishi va mexanizmidan farq qiladi.

U turli yo‘nalishli asosga ega, unda bilim turli funksiyalarni bajaradi. Agar kognitiv
jarayonda nazariy bilim assimilyasiya ob’yekti, keyin esa kognitiv faoliyat mahsuli sifatida
harakat qilsa, u holda kompetensiya tajribasida ular faoliyatni loyihalash bilan bog‘liq yangi
funksiyalarni bajaradilar:

> yakuniy mahsulot tasvirini yaratish;
> konvertatsiya qilinadigan va tahlil gilinadigan ma’lumotlarni ajratib
ko‘rsatish.
Faoliyat parametri dizayn faoliyatida yangi funksiyalarni ham oladi:
> faoliyat vositalari loyihalashtirilgan;
> vaziyatli masalani yechish texnologiyasi aniglanadi - operatsiya
bosqichlari.

Mumkin bo‘lgan harakat yo‘nalishlarini loyihalash va aniqlash, qoida tariqasida,
ehtimollik xususiyatiga ega, chunki ular aniq natijaga erishish uchun mutlaqo aniq emas, noaniq
ko‘rsatmalar (algoritmlar) bilan ajralib turadigan, sezilarli noaniqlik bilan tavsiflangan evristik
uslublar va usullarga asoslangan. Evristik usullar va usullar oz aqliy harakatlar tizimidan
foydalangan holda faoliyat natijasini loyihalash imkonini beradi: ilgari qo‘llanilgan qoidalar va
usullarni baholash; boshqalar buni qanday qilishini kuzatish; vaziyatni hal qilishning yangi
usullarini izlash. Eksperimental faoliyatning evristik xususiyati uning mazmuni bilan emas,
balki ushbu faoliyatni amalga oshiruvchi shaxs uchun ushbu mazmunning yangilik darajasi
bilan belgilanadi [5].

Kompetensiyaga asoslangan tajriba talabaning atrofdagi voqelikka ijtimoiy va shaxsiy
moslashuviga yordam beradi. Shu sababli, ushbu tajribani tashkil etish talabaning semantik
sohasiga, uning ijodiy xususiyatlariga, ijodiy o‘zini namoyon qilishiga va motivlariga ta’sir
qilishning intensiv usullari bilan bog‘liq. Kompetensiyali tajriba - bu talaba tomonidan olingan
ta’lim sifatining yangi xususiyati. Bu xususiyat ko‘p o‘lchovli, yaxlit bo‘lib, o‘quvchilarning
mavjud bilim va ko‘nikmalarni amaliyotda qo‘llash qobiliyatiga to‘liqg mos kelmaydi, lekin bu
gobiliyatni o‘z ichiga oladi.

Bo‘lajak mutaxassisning kasbiy kompetensiyasini ta’minlash maqsadida kontekstli
yondashuv ta’lim mazmuni va shaklini kasbiy faoliyat mazmuni va shakliga imkon gadar
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yaqinlashtirish orqali talabalarni kasbiy yo‘naltirib o‘qitish jarayonini kuchaytirishga imkon
beradi.

Sanab o‘tilgan yondashuvlar quyidagi tamoyillarda amalga oshiriladi:

[Imiylik tamoyili ta’lim mazmunining zamonaviy fan va ta’limni ilmiy tashkil etish
metodlariga mos kelishini bildiradi.

Osondan qiyinga, ma’lumdan noma’lumga, oddiydan murakkabga, uzoqga yaqindan
o‘rganish kabi Ya.A.Komenskiy tomonidan shakllantirilgan mavjudlik tamoyili o‘qitishda
to‘plangan bilimlardan foydalanishni o'z ichiga oladi. Bunda o‘quvchilarning individualligini
hisobga olish, o‘quvchilarni maxsus va birlikdagi universallikning namoyon bo‘lishiga material
topshirishda e’tiborni jalb qilish magsadga muvofiqdir.

Ta’limning kasbga yo‘naltirilganlik tamoyili umumiy ilmiy fanlarni o‘qitishga amaliy
materialni taqdim etishning turli darajalarida maksimal kiritish va tashkiliy-boshqaruv
kompetensiyalarini shakllantirish elementlari bo‘lgan maxsus kurslarni o‘quv jarayoniga
kiritishga qaratilgan.

Pedagogika fanlari doktori, professor [.P.Podlas tomonidan samarali ta’lim
tamoyillaridan biri sifatida alohida umume’tirof etilgan tamoyillardan biri bo‘lgan
tinglovchilarning ongli va faolligi tamoyili ongli ta’lim olishga qaratilgan.

Mustaqillik va faollik tamoyili magistratura talabalarining bilish faolligini namoyon
etishga garatilgan. Modelning mazmun bloki magistratura ta’'lim dasturini amalga oshirishda
talabalarning tashkiliy-boshgaruv ko‘nikmalarini bosqichma-bosqich shakllantirishdan iborat.

Tashkiliy-boshqaruv ko‘nikmalarini shakllantirishning belgilangan mezonlari va
darajalari nafaqat ko‘rib chigilayotgan ko‘nikmalarni shakllantirishga qaratilgan o‘quv
jarayonining samaradorligi to‘g‘risida ma’lumot olish, mutaxassislar tayyorlashning muayyan
bosqichida buning uchun zarur bo‘lgan ko‘nikmalarning shakllanishini baholash, balki
talabalarni tashkiliy-boshqaruv sub’yekti sifatida shakllantirish dinamikasini kuzatish
imkonini beradi.

Baholovchi-natijali bosqichi tashkiliy-boshqaruv kompetensiyalarini shakllantirish
mezonlari va ko‘rsatkichlarini 0z ichiga oladi. Mezon - tashkiliy va boshqaruv kompetensiyasi
tarkibiy qismlar to‘plami sifatida: motivatsion-qiymatli, kognitiv, kommunikativ, funksional.
Biz mezonlarning har birining ko‘rsatkichlarini belgiladik:

motivatsion-qiymat - olingan kasbga qadrli munosabat;

kognitiv - akademik ko‘rsatkichlar;

faoliyat - magistrlar tayyorlashning amaliy tomoni;

kommunikativ - kommunikativ kompetensiyani shakllantirish.

Yuqoridagi ko‘rsatkichlar va mezonlar tashkiliy-boshqaruv kompetensiyalarining
shakllanish darajalarini aniqlashga imkon berdi: past (parchalangan bilimlarning mavjudligi
yoki amaliy yo‘qligi), o‘rtacha (yetarlicha to‘liq bilimlarning mavjudligi) va yuqori (chuqur
bilim).

Xulosa. Ishlab chiqilgan modeldan kutilayotgan natija magistratura dasturining asosiy
ta’lim dasturini amalga oshirishda talabalarning shakllangan tashkiliy-boshqaruv malakasi
hisoblanadi.

Model, muammoning toliq yechimi deb da'vo qilmasdan, kompetensiyalarni
shakllantirish jarayonini tushunish, jarayonning kamchiliklari va afzalliklarini tahlil qilish va
shuning uchun uni tuzatish imkonini beradi.
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Ushbu tadqiqotda ishlab chiqilgan tashkiliy-boshqaruv kompetensiyasini rivojlantirish
modeli eksperimental ishlarni olib borish jarayonida magistratura talabasini kasbiy tayyorlash
bosqichida amalga oshirilishi mumkin.

Modelning samarali amalga oshirilishiga magistrantlarning tashkiliy- boshqaruv
kompetensiyasini shakllantirish uchun shart-sharoitlar majmui yordam beradi..
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