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BOIII MYXAPPUP:

HcanoBa ®epysa TysKHuHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®AHJ/IAPU:

HOngameB AuBap IJprameBdd - Tapux ¢aHaapu
JIOKTOpH, cHécud daHsap HoM30A4H, mpodeccop,
V36exkucton Pecny6siukacu [IpesugeHTH
Xy3ypujaru /laBiaT 601IKapyBU aKaZleMHUsCH;

MagsianoB YkTaM MaxmacabupoBUd - Tapux
danapu  gokTopH, mTpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecnny6iukacu I[lpe3upgeHTH Xysypupaaru JlaBaat
O0LIKApyBH aKa/JleMUACH;

XaspaTkyJsioB A6pop - Tapux ¢aHJapu [JOKTOPH,
JIOLEHT, Y36eKUCTOH JaBiaT >Kax0H THJLIapH
YHHUBEPCUTETH.

TypcyHnoB PaBman HopmypaToBud - Tapux dpaHiapu
JIOKTOPH, Y30eKHUCTOH MUJJTUHA YHUBEPCUTETH;

XosukysnoB AxMapxoH boliMaxaMMaTOBHY — TapuXx

danmapy  JOKTOpM,  Y36ekucToH — Musmit
YHuBepcuteTy;
Fa6bpuanbsaH Codbsa MBaHOBHa - Tapux ¢anjapu
JIOKTOPH, JOLIEHT, Y36ekucron Musiini
YHuBepcHuTeTH.

08.00.00-UKTHCOAUET ®AH/IAPH:

KapsnbaeBa Pasa XokabaeBHa - HMKTHUCOAHET
dansapu goktopu, npodeccop, TOUIKEHT JaBjaT
HUKTHCOJUET YHUBEPCUTETH;

HacupxomxaeBa /[lunadppys CabuTxaHoBHA -
UKTUCOAUET  daHIapu  AOKTOpH, Tpodeccop,
TolwKeHT AaBIaT UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;
OCTOHOKYJI0B Azamar AbaykapuMoBUY -
UKTUCOAUET  daHIapu  AOKTOpH, mpodeccop,
TolKeHT MOJINS UHCTUTYTH;

Apa6oB Hypasu YpasnoBud - UKTUCOAMET daHIapH
Joktopy, npodeccop, CamapkaHj  JAaBJjar
YHUBEPCUTETH;

XypoiikyoB CagupanH KapuMoBUY — UKTUCOAUET
daHymapu  JOKTOpH, Ao0LeHT, TOIIKeHT [AaBJjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

A3usog lllep30oJ YKTaMOBUY - UKTUCOAUET paHIapu
JIOKTOpPH, [JIOLEHT, Y306ekucrtoH Pecnyb6ankacu
BoXX0Ha MHCTUTYTH;

XoxkaeB A3u3xoH CauJaJ0XOHOBUY — HKTHCOAUET
dansapu gokTOpH, AoueHT, PapFoHa MOJUTEXHUKA
WHCTUTYTHU

XoJsioB AkTaM XaTaMOBHY — UKTUCOAUET daHIapu
6yinya ¢ancada goktopu (PhD), ponenr,
V36exucron Pecny6mkacu [Ipe3useHTH
Xy3ypugaru /laBiaT 601IKapyBH aKaJAeMUsICH;
[MagueBa /Jlungopa XaMuAOBHA - UWKTUCOLUET
dannapu 6yinya gascada gokropu (PhD), nouenT
B.6, TOIIKEHT MOJIMA UHCTUTYTH;

[MakapoB KysamaT AwWMWpPOBUY - UKTUCOLUET
daHsapu HOM304M, [JOLEHT, TOLIKeHT axOopoT
TEXHOJIOTUAJIAPHA YHUBEPCUTETH

09.00.00-PA/ICADPA PAHJIAPHU:

XakuMoB Hazap XakumoBuY - dpasicada dansapu
JoKTopH, npodeccop, TOUIKEHT AaBJaT UKTUCOAUET
YHUBEPCUTETH;

AxmunukoB  Kypaboit - pancadpa  dansapu
JIOKTODH, npodeccop, CamapkaHj  JaBJjat
YHUBEPCUTETH;

FaitoynsnaeB Otabexk MyxammajueBud - dascada
¢dannapu gokropy, npodeccop, CamapkaHz JaBjaaT
YeT TUJIJIAp UHCTUTYTH;

CanpoBa KaMousia YckaH6aeBHa - pasicada daHntapu
Joktopy, “Tashkent International University of
Education” xankapo yHHUBepCUTETH;

XomuMxoHOB MyMuH - pasicada daHsmapu J0KTOPH,
JoueHT, ’Kr33ax nejlarornka UHCTUTYTH;

Vpokosa Oiicynys amonuaguHoBHa - dascada
daHsapu  JOKTOPH, [OLEHT, AHAMXKOH JaBjaT

TUGOUET  HMHCTUTYTH,  MKTUMOMH-ryMaHUTap
dansap kadeapacu Myaupy;
HocupxomxaeBa  ['yiHopa — A6aykaxxapoBHa —

dancada dannapu HoM30A4u, JAoLeHT, TOIIKEHT
JlaBJIaT IOPUAUK YHUBEPCUTETH;

Typaues Bexpy3 CobupoBud - pascada dangapu
oyiinya dpancada gokropu (PhD), nouent, Byxopo
JlaBJIaT YHUBEPCUTETH.

10.00.00-PH/10JIOTHA PAHJIAPH:

AxmenoB Oiibek Camop6aeBu4 - ¢uJosorus
¢dansapu goKTOPH, Npodeccop, Y36eKUCTOH AaBJaT
»KaXOH TUJIJIAPU YHUBEPCUTETH;

KyuumoB Ulyxpat HopkusuysoBu4y - ¢usosorus
daHsapu JOKTOpH, [AOLEHT, TOUIKeHT JaBJjaT
IOpUJUK YHUBEPCUTETH;

Xacanos lllaBkaT AxazioBuY - ¢ustosorus GpaHaapu
JoKTopy,  mnpodeccop, CamapkaHz  fgaBjat
YHHUBEPCUTETH;

BaxpoHoBa [Juipa6o KenguépoBHa - ¢usosorus
daHsapu fOKTOPH, Tpodeccop, Y36eKUCTOH AaBJaT
»KaXOH TUJIJIAPU YHUBEPCUTETH;

MupcanoB Fait6ynno Kyimypogosuu - ¢usosorus
dansnapu gokropy, npodeccop, CaMapKaHz JaBjaaT
YeT TU/IJIap UHCTUTYTH;

CamaxytauHoBa Mymappad HWcamyTauHOBHA -

dunosorus paHsapu HOM30H, AoueHT, CaMapKaH/
JlaBJlaT YHUBEPCUTETH;
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KyukapoB Paxman YpmaHoBu4 - ¢uoorus
daHsapu HOM30AH, AOIeHT B/6, TOKeHT AaBaaT
I0PU/IUK YHUBEPCUTETH;

OHycoB MaHcyp A6ayninaeBud - QUIOJIOTHUSA
dannapy HoM3ogu, Y3bekucTtoH Pecny6/ukacu
[Ipeaugentu xysypugaru JasiaT 6olIKapyBU
aKaJIeMHUsICH;

CaugoB Yayroek ApunoBud - ¢uaosnorusa danaapu
HOM30ZHM, JOLeHT, Y36eKHCTOH Pecny6/uKkacu
[Ipeaugentu xysypugaru JaBiaaTt 6olIKapyBU
aKaJIeMHSICH.

12.00.00-1OPH/JUK ®AHJ/IAP:

AxmenmaeBa Masioga AxaTOBHA -  HOPUJAMK
dannap gokropu, npodeccop, TouUIKeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

MyxuTtauHoBa ®upio3a A6AypallnioBHA — PUIUK
dannap gokropu, npodeccop, ToumkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

JcanoBa 3amupa HopmypoToBHa - opuuK $aHIap
JoKTopH, npodeccop, Y36ekucTon Pecny6aukacuza
XU3MaT KypcaTraH IOpPUCT, TOWIKeHT JaBJaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

XampokysnoB baxoaup MamamapudoBuY - IOpUAUK
dannap pgoktopw, mnpodeccop B.6., KaxoH
WKTUCOAUETH Ba AUILJIOMATHUS YHUBEPCUTETH;
3ynduxkopoB Ilep3ox XyppaMoBUY - HOPUIHUK
danmap  gokTopH, mpodeccop, Y36eKHUCTOH
Pecny6inkacu Kamoar XaBQCUBJIUTH
VHUBEPCUTETH;

XaniuToB XymBakT Canap6aeBud - 0pUAUK paHaap
JOKTOpH, mpodeccop, ¥Y36exucToH Pecny6imkacu
[lpesuseHTy xy3ypugaru JaeiaT GolKapyBU
aKaZleMHUsICH;

AcapoB lllaBkaT FaibysiaeBuY - WOPUAUK daHIAp
JIOKTOpH, [IOLIeHT, Y36eKMCTOH Pecmy6ukacu
[lpesupeHTn xy3ypugarud JlaBjaT GOIIKApyBH
aKa/leMusicy;

YTemypaToB MaxMyT AXHMypaTOBUY - HOPHUAUK
daunynap HoM3oau, npodeccop, TOWIKEeHT AaBjaT
I0pU/IUK YHUBEPCUTETH;

CanipynnaeB Illax3on  AMMXaHOBUY —  IOPUJAMK
dansap Homsoau, npodeccop, TOIIKEHT JaBjaT
IOPU/IUK YHUBEPCUTETH;

XakumoB Komus BaxTusipoBu4 - OpUAMK daHIap
JOKTOpPH, /JOLleHT, TOUIKEHT JaBJaT HPUAUK
YHUBEPCUTETH;

HOcynos Capgop6ek baxoaupoBud - HOPUINK
danmap [JgokTopH, [JgoueHT, TOWKEHT JaBjiaT
IOPU/IUK YHUBEPCUTETH;

AmvupoB 3adap AkTamMoBUY - WOpUAMK aHIAp
6yiiya dancada mgoktopu (PhD), V3Gexucron
Pecny6sinkacu Cyabsinap 0JI1i KeHrauu
xy3ypugaru Cyabsijiap oJTMi MaKTabu;

Kypaes llep3oxn HOnpameBuy - wpuAuk danHmap
HOM30/H, [JoueHT, TOIKeHT JaBjaT OPUAHK
YHUBEPCUTETH;

BabamxaHoB ATabek /laBpOHOEKOBUY - HOPUJUK
daHsap HOM30JM, [JOLEHT, TOIIKEeHT JaBJjaT
IOPUAUK YHUBEPCUTETH;

PaxmatoB Jnép XKymaboeBuY - 10puUAUK ¢aHIap
HOM30/11, TOIKEHT JaB/aT WPUAUK YHUBEPCUTETH;

13.00.00-IIEJAT'OTHKA ®AHJ/IAPH:

XamumoBa JuibJapxoH YpUHO60eBHA — MeJlaroruka
dansapu gokrtopu, npodeccop, TomkeHT AaBjaT
IOpUAUK YHUBEPCUTETH;

H6parumosa 'ysiHOpa XaBa3aMaToOBHA - MeJjaroruka
dansapu gokrtopu, npodeccop, TomkeHT AaBjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®Pepysa MaxmyzoBHa - meJaroruka
dansnapu JIOKTOpPH, TolKeHT axbopoT
TEXHOJIOTUSIIAapU  YHUBEPCUTETH  Xy3ypHJaru
nejaroruk KaJZijpJlapHd KailTa Talépsaam Ba
YJIapHUHT MaJlaKaCHHU OLIMPUII TAPMOK, MapKa3y;

KaromoBa Hacuba AmypoBHa - mejaroruka
dannapu jokrtopu, npodeccop, Kapmu jasiaar
YHUBEPCUTETH;

TarinanoBa Illoxupa 3aliHMeBHa - IeJaroruka
daHapy LOKTOPH, LOLEHT;

Kymanuészosa Myxaié ToxueBHa - mNeAaroruka
daHsapu AOKTOpH, JOLIEHT, Y30eKUCTOH JaBjaT
YKaXxOH TUJIJIapU YHUBEPCUTETY;

H6paxumoB CaHkap YpyHOGaeBUdY - mejaroruka
dansapu JokTopu, HKTHCOAMET Ba mNeJaroruka
YHUBEPCUTETH;

’KaBaueBa llaxHo3a baxogupoBHa - mnejarorvka
dannmapu 6yiimya dancada goxtopu (PhD),
CamapkaHp laBjaT yHUBEPCUTETY;

Bo6omypoToBa JlatodaT JsMypoaoBHA -
nejarorvka ¢ansapu 6yhuda ¢ascada AOKTOpHU
(PhD), CamapkaHA faBJjaT yHUBEPCUTETH.

19.00.00-[ICUX0/IOTHA ®PAHJIAPH:

KapumoBa Bacuia MamMaHOCMpOBHA - NCUXO0JIOTUA
danapu foktopy, npodeccop, Husomuit Homuaru
ToulkeHT AaB/aT Nejaroruka yHUBepCUTETH;

XaitutoB Oitbek JuboeBud - KucMoHU# Tapbus Ba
cnopT 6yinya MyTaxacCUCJapHU KalTa TahépJall
Ba MaJIaKaCHHMW OLIMPHUII MHCTUTYTH, NCUXOJIOTUSA
danHsapu gokTopH, mpodeccop

YMmapoBa Ham6axop [llokupoBHa - NCHUXOJIOTUS
dansapu fokTopH, JoueHT, Husomuit Homujaru
TomkeHT [JaBjaT MNejaroruka yHHUBEPCUTETH,
Awmasnuit ncuxosoruscu kadeapacu Myaupy;

AtabaeBa Hapruc bBatupoBHa - mcuxoJorus
dansapu fokTopH, JoueHT, Husomuit Homuparu
ToukeHT AaB/iaT Nejaroruka yHUBepCUTETH;

[llamiieToBa AmxuMm KapamagauHoBHa -
MICUXO0JIOTUS dansapu JIOKTOpH, JIOIIEHT,
V36ekucron JaBJaT JKaXoH TUJLJIApU
YHUBEPCUTETH;
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Kopupos 06up CadapoBud - ncuxosiorusi dpanaapu
noktopu (PhD), Camapkanz Bunosit UMB Tu66uéT
6YJIMMH IICUXO0JIOTUK XU3MaT OOLIIUFU.

22.00.00-COLHOJIOTHA PAHJIAPHU:

JlatunoBa Hogupa MyxTapKaHOBHA — COLMOJIOTUS
dannapu  JgokTopu, npodeccop, Y306eKUCTOH
MWLM YHUBEPCUTETH Kadeapa My IUpY;

CeuTtoB Azamar IIy1aTOBHY - coLpo/I0THs daHaapU

JoKTopH, mnpodeccop, Y36eKUCTOH  MUJJIUHR
YHUBEPCUTETH;

ComnukoBa llloxuma MapxaGoeBHa - COLIMOJIOTHSA
dansapu  AoKTOpH, Tmpodeccop, Y36eKUCTOH
XaJIKapo UCJIOM aKaleMUSICH.

23.00.00-CHECHUH ®AHJIAP

HazapoB Hacpuaaun ATtaky/oBud —cuécuid daHiap
noktopy, dpasicadpa daHsmapu JoKTopH, npodeccop,
ToUKeHT apXUTEKTYypa KYPUIULI UHCTUTYTH;
ByTaeB YcMoHk0H XalpyJsiaeBUY —cuécuit dpaHsap
JLOKTOpH, JIOLIEHT, V36ekucTon MUJLIUA
yHUBepcUTeTH KadeZpa MyAUDH.

OAK PyiixaTu

Maskyp xxypHas Bazupsiap Maxkamacu xy3ypugaru Oyniui atrecranus komuccusicu PaécatuHunr 2022
v 30 Hos6paru 327 /5-coH Kapopu GU/IaH Tapux, UKTUCOAMET, dasicada, Ppusiosiorus, OpUIUK Ba
nejarorvka gpaHaapu 6yinda WIMUN gapaxaap 6yinda gyuccepTalysiap aCOCUNA HATKAJTapHUHU 40Tl
3TUILI TaBCUs 3TUJITaH UWIMHUH HallpJap pyixaTura KUpUTUITaH.

WkTUMoOu-ryMaHUTAp PpaHIaPHUHT
A0J13ap6 MyaMMOoJIapu”~ 3JIEKTPOH
KypHasn 2020 kui 6 aBryct KyHu 1368-
COHJIYM TYBOXHOMa OUJIaH JaBJaT
pyHxaTUra oOJIMHIaH.

Myaccuc: “SCIENCEPROBLEMS TEAM”
MacCbhbyJUATH YEeKJaHTaH KaMUSTH

TaxpupuaT MaH3WJIM:

100070. TowkeHT Wwaxpu, Akkacapou
TyMmaHy, Knuuk bemérou kydacu, 70/10-
yH. JJIEKTPOH MaH3UJI:
scienceproblems.uz@gmail.com

Bors1aHu y4yH TesiedoHIap:
(99) 602-09-84 (telegram).
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KORXONANI MOLIYAVIY SOG'LOMLASHTIRISHNING O'ZIGA XOS XUSUSIYATLARI

Annotatsiya. Ilmiy maqola mahalliy xo'jalik yurituvchi sub'ektlarni moliyaviy sog'lomlashtirish
muammolarini o'rganishga bag'ishlangan. Korxonani moliyaviy takomillashtirish kontseptsiyasini talqin gilishga
mualliflarning yondashuvlari tahlil qilinadi, uni amalga oshirish usullari, shuningdek, ushbu jarayonning asosiy
vazifalari yoritiladi. Bundan tashqari, korxonani moliyaviy sog'lomlashtirishning o'ziga xos usulini tanlashda,
grafik tarzda ko'rsatilgan bosqgichlarning ma'lum bir ketma-ketligiga rioya qilish taklif etiladi. Korxonani moliyaviy
sog'lomlashtirish usulini tanlashning umumiy algoritmi ishlab chiqilgan bo'lib, uni qo'llash korxonaning mavjud
muammolarini hal qilish va kelajakda bankrotlik tartibidan qochish imkonini beradi.
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SPECIFIC FEATURES OF THE FINANCIAL RECOVERY OF THE ENTERPRISE

Abstract. The scientific article is devoted to the study of the problems of financial rehabilitation of local
economic entities. The authors' approaches to the interpretation of the concept of financial improvement of the
enterprise are analyzed, the methods of its implementation, as well as the main tasks of this process are
highlighted. In addition, when choosing a specific method of financial recovery of the enterprise, it is suggested to
follow a certain sequence of stages shown graphically. A general algorithm for choosing the method of financial
rehabilitation of the enterprise has been developed, its application will allow solving the existing problems of the
enterprise and avoiding the bankruptcy procedure in the future.
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TepMe3ckni yHUBEpPCUTET 3KOHOMUKH U CepBUCa
3aBeaywimui otaenoM « PUHAHCBI U CTATUCTHUKA,
JlokTop dunocodpur No IKOHOMUKE

OCOBEHHOCTHU ®UHAHCOBOTI'O 030POBJIEHUA ITIPEAINIPUATUA

AHHoOTauMsa. Hay4yHas cTaTbsd mNOCBslIEeHA HCCAE[0BAaHHUIO Npo6JseM (UHAHCOBOTO 030pPOBJIEHUS
MECTHBIX XO3SIUCTBYIOLIUX CYyO'beKTOB. [IpoaHa/M3UpOBaHbl aBTOPCKHE IMOJXOJbl K TPAaKTOBKE KOHIEMLHUU
$UHAHCOBOTO 0370pOBJIEHUS MPEJNPUSTHS, BblJleJIeHbl METO/Ibl €€ peasn3alyiy, a TaKKe OCHOBHBbIE 3aJjayu
aToro nporecca. Kpome Toro, npu Bei6ope KOHKPETHOTO MeTo/ia pUHAHCOBOTO 03/J0POBJIEHUS NpPEIPHUATHS
npejJaraeTcs cjeloBaThb ONpeJieJIeHHOM Moc/e/J0BaTeJIbHOCTH 3TAINOB, IOKa3aHHOU rpaduvecku. PazpaboTaH
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Kirish. Mamlakatdagi moliyaviy, iqtisodiy va siyosiy beqarorlik ko‘pincha mahalliy
korxonalarning beqgaror faoliyatiga sabab bo‘ladi. Bugungi kunda ko‘plab korxonalar
muvozanatsiz faoliyat, uning to‘xtatilishi yoki umuman to‘xtatilishi bilan ajralib turadi.
Korxonalarni moliyaviy sog‘lomlashtirishning tegishli shakllari va usullari oz vaqtida
qo‘llanilmasa, ular faoliyatining yakuniy natijasi bankrotlik va tugatish bo‘lishi mumkin. Shunga
ko‘ra, mamlakatimiz korxonalarini moliyaviy soglomlashtirish va umuman, mamlakatimiz
iqtisodiy barqarorligini ta’'minlash muammosi bugungi sharoitda nihoyatda dolzarbdir.

Oxirgi tadqiqotlar va nashrlar tahlili. Xo‘jalik yurituvchi subyektlarni moliyaviy
sog‘lomlashtirish masalasiga mahalliy va xorijiy olimlar va iqtisodchilarning ko‘plab ilmiy
tadqiqotlari va nashrlari bag‘ishlangan, jumladan, I. N. Karpun, V. P. Martynenko, O. E. Kuzmin,
V. 0. Negxaichuk, V. S.Ponomarenko va boshqalar. [1-6]. Ularning aksariyatining ishlari nazariy
xarakterga ega bo‘lib, asosan korxonalarni moliyaviy sog‘lomlashtirishning mohiyati, omillari
va subyektlarini o‘rganishga bag‘ishlangan.

Bizning fikrimizcha, korxonalarni moliyaviy sog‘lomlashtirish shakllari va usullari bilan
bog‘liq bo‘lgan amaliy ahamiyatga ega bo‘lgan masalalarni o‘rganish magsadga muvofiqdir.

Asosiy materialni taqdim etish. Mahalliy tadqiqotchilarning ma’lumotlariga ko‘ra,
songgi yillarda mamlakatimiz korxonalari faoliyatining tendensiyalari sezilarli darajada
yomonlashdi. Bunday tendensiyalar rentabellik, likvidlik, to‘lov qobiliyati, moliyaviy
barqarorlik va boshqalar kabi asosiy moliyaviy ko‘rsatkichlarning qoniqarsiz qiymatlari bilan
tavsiflanadi. Bu tendensiyalarning asosiy sababi xofalik yurituvchi subyektlarning
makroiqtisodiy va mikroiqtisodiy omillarga o‘z vaqtida javob bera olmasligi va ularni faoliyat
jarayonida hisobga ololmasligidir. Bunday vaziyatni to‘g'rilash yo‘llaridan biri korxonalar
faoliyatiga moliyaviy sog‘lomlashtirishning tegishli shakl va usullarini joriy etishdir.

Mahalliy olimlar orasida korxonani moliyaviy sog‘lomlashtirishni ikki nuqtai nazardan
ko‘rib chiqish odatiy holdir:

birinchi holda, korxonani moliyaviy soglomlashtirish inqgirozga garshi boshqaruv
nuqtai nazaridan ko‘rib chiqiladi, bu inqirozli vaziyatdan chiqish uchun bir gator chora-
tadbirlarni amalga oshirishni o‘z ichiga oladi.

ikkinchi holda, moliyaviy takomillashtirish moliyaviy menejment nuqtai nazaridan
inqirozning oldini olish choralari majmuasi sifatida ko‘rib chiqiladi [2, 135-bet].

Qoida tariqasida, moliyaviy sog‘lomlashtirish oqibatlari inqirozli vaziyatni bartaraf etish
va korxonani yanada rivojlantirish yoki uni tugatishdir. Olimlar orasida moliyaviy
soglomlashtirishni reabilitatsiya usullari bilan amalga oshirish mumkinligi aniq belgilangan;
qayta tashkil etish va qayta qurish.

Mahalliy va xorijiy olimlarning xo‘jalik yurituvchi subyektlarni moliyaviy
sog‘lomlashtirishga bag‘ishlangan ilmiy ishlarini tahlil qilib, biz unga xos bo‘lgan bir gator
vazifalarni ajratib oldik, ular 1-rasmda ko‘rsatilgan [1-5].

Ta’kidlash kerakki, tadbirkorlik subyektini moliyaviy soglomlashtirish nafaqat
bankrotlik to‘g‘risidagi ish qo‘zg‘atilganidan keyin, balki undan oldin ham amalga oshirilishi
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mumkin. Bu moliyaviy sog‘lomlashtirish va bankrotlik instituti va moliyaviy sog‘lomlashtirish
o‘rtasidagi yaqin munosabatlarda namoyon bo‘ladi. Ikkinchisiga ko‘ra, qonunchilik darajasida
tadbirkorlik subyektining to‘lov qobiliyati va moliyaviy barqarorligini tiklash bo‘yicha chora-
tadbirlar kompleksini korib chiqish odatiy holdir.

Korxonani moliyaviy soglomlashtirish usullarini tanlash bosqichlarning ma’lum bir
ketma-ketligini oz ichiga oladi, bu 2-rasmda ko‘rsatilgan. Shuning uchun, agar korxona
iqtisodiy birlik giymatini saqlab qolish, yo‘qolgan imkoniyatlar va yutuqlarni tiklashga
muvaffaq bo‘lsa, moliyaviy soglomlashtirish muvaffaqiyatli, yangi savdo bozorlariga Kkirish,
shuningdek, rentabellik va raqobatbardoshlik darajasini saglab qolish, deb hisoblanishi kerak.

0‘z navbatida, yuqoridagilarga erishish adekvat boshqaruv qarorlarini qabul qilishga va
atrofdagi muhit omillarini maksimal darajada hisobga olishga asoslangan bo‘lishi kerak.
Ikkinchisining moliyaviy-xo‘jalik faoliyati holatini o'z vaqtida tashxislash korxonani moliyaviy
yaxshilash jarayonida muhim rol o‘ynaydi [3, 85-bet].

Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, iqtisodiy va matematik modellashtirish
diagnostikaning eng to‘g‘ri va samarali usullaridan biridir. Moliya-xo‘jalik faoliyatining hozirgi
holatini eng to‘liq va obyektiv baholash imkonini beruvchi shunday modellardan biri
0.A.Vinnitskaning iqtisodiy-matematik modeli bo‘lib, u moliyaviy ko‘rsatkichlarni
baholashning integral ko‘rsatkichini hisoblashga asoslangan. korxonaning holati [5, 683-bet].

Kompaniyaning moliyaviy holatini integral baholash bosqichlarining grafik talqini 1-
rasmda ko‘rsatilgan [5, 683-bet].

4' Molivaviy soq'lomlashtirishning asosiy vazifalari

Korxonaning ingiroz holatini erta tashxislash uchun uning belgilari va omillarini
aniqglash

N
Korxonaning to'lov gobiliyati va moliyaviy barqgarorligi darajasini oshirish bo'yicha
chora-tadbirlar ishlab chigish va amalga oshirish

Kompaniya faoliyatidagi boshga moliyaviy ko'rsatkichlar (rentabellik, tadbirkorlik
faoliyati, mulkiy ahvol) darajasini oshirish bo'yicha chora-tadbirlarni amalga oshirish.

A

[ Bankrotlik to'g'risidagi ish qo'zg'atish va korxonani tugatish tartibidan gochish ]

A 4

[ Ingiroz oqibatlarini bartaraf etish va korxona faoliyatini normal holatga keltirish ]
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Bankrotlikning tashqi Ushbu  bosgichda  operativ  choralar
go'llaniladi:
to'lov kalendarini optimallashtirish;
tugallanmagan ishlarni tartibga solish;
aktivlar avlanmasini oshirish:;

omillarini bartaraf etish
bo'yicha chora-tadbirlarni

Mahalliy moliyaviy Qisga muddatli garzlarni goplash;
sog'lomlashtirish chora- moliyaviy resurslarni maksimal darajada

o - safarbar etish;
tadbirlarini amalga oshirish uzoq muddatli garzlarni bosgichma-bosqich

to'lash.

. Buxgalteriya  balansi  tuzilmasini  va
Moliyaviy va boshqa faoliyatning moliyaviy natijalarini
faoliyatni bargarorlashtirish optimallashtirish:
atrof-muhit omillariga moslashish;
marketing  siyosatini  takomillashtirish;
investitsiya resurslarini jalb qilish;

Rasm. 2. Korxonani moliyaviy sog'lomlashtirish usullarining umumiy
algoritmining grafik talqini

Shuni ta'kidlash kerakki, korxonaning moliyaviy holatini tavsiflovchi ko'rsatkichlar har
xil vaznga ega bo'lganligi sababli, muallif 0.A.Vinnitska reytingni tuzish uchun o'rtacha
og'irlikdagi arifmetik formuladan foydalanishni taklif qiladi. Ushbu formulaning afzalligi
shundaki, u har bir ko'rsatkichga tegishli darajadagi ahamiyat berish imkonini beradi. O‘rtacha
og'irlikdagi arifmetik formula quyidagi ko‘rinishga keltiriladi [5, 684-bet]:

/ =i5.l' =W | (1)

bu yerda, Si i-indikatorning standartlashtirilgan qiymati; Wi - i koeffitsientining og'irlik
qiymati; m - koeffitsientlar soni, shu jumladan integral ko'rsatkich.

Boshqacha qilib aytganda, integral baholash korxonaning moliyaviy holatiga eng katta
ta'sir ko'rsatadigan ko'rsatkichlarning umumiy qiymatini ifodalaydi. Aksariyat hollarda bunday
ko'rsatkichlar moliyaviy barqarorlik, rentabellik, likvidlik va to'lov qobiliyati ko'rsatkichlari
hisoblanadi. Ko'rsatkichlarni standartlashtirish uchun hisoblash formulasi quyidagi shaklga
tushiriladi [5, 684-bet]:
_Xi

Si=—,
Al

2)

Si - i-chi ko'rsatkichning standartlashtirilgan qiymati; Wi - i koeffitsientining og'irlik
giymati; m - koeffitsientlar soni, shu jumladan integral ko'rsatkich.

Boshqgacha qilib aytganda, integral baholash korxonaning moliyaviy holatiga eng katta
ta'sir ko'rsatadigan ko'rsatkichlarning umumiy qiymatini ifodalaydi. Aksariyat hollarda bunday
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ko'rsatkichlar moliyaviy barqarorlik, rentabellik, likvidlik va to'lov qobiliyati ko'rsatkichlari
hisoblanadi. Ko'rsatkichlarni standartlashtirish uchun hisoblash formulasi quyidagi shaklga
tushiriladi [5, 684-bet]:
o Al .
I =Z i Wi (3)

0.A.Vinnitska tomonidan taklif gilingan korxonaning moliyaviy holatini baholashning
igtisodiy-matematik modeli ko'rsatkichlar guruhlarini hisoblashni o'z ichiga oladi: kapitaldan
foydalanish samaradorligi ko'rsatkichlari (Z), to'lov qobiliyati va likvidlik ko'rsatkichlari (Y),
moliyaviy barqarorlik ko'rsatkichlari (X) [5, 685-bet].

0.A.Vinnitska 1-jadvalda keltirilgan. Bundan tashqari, muallif 2-jadvalda ko'rsatilgan
moliyaviy holat turlarini aniglash uchun shkalani taklif qiladi [5, 685-bet].

Muallif tomonidan taklif gilingan korxonaning moliyaviy holati turlarining tasnifi 3-
jadvalda keltirilgan [5, 685-bet].

1-jadval
Korxonaning moliyaviy holatini kompleks baholash ko'rsatkichlari tizimi va
omillari
Indekslar ‘ W1 ‘ A1
Kapitaldan foydalanish samaradorligi ko'rsatkichlari, Z
Aylanma aktivlar rentabelligi darajasi 6 0.01
0'z kapitalidan foydalanish samaradorligi 2 0,06
Mahsulot rentabelligi 10 0.1
Sotish rentabelligi 4 0,05
Aylanma mablag'larning aylanish koeffitsienti 3 2.4
Kreditorlik gqarzlarining aylanma koeffitsienti 3 5
To'lov qobiliyati va likvidlik ko'rsatkichlari, Y
Mutlaq likvidlik koeffitsienti 2 0,2 2 0,2
Qoplash koeffitsienti 2 0,7
Moliyaviy bargarorlik ko'rsatkichlari, X
Xususiy kapitalning manevr koeffitsienti 2 0.1
Moliyaviy mustaqillik koeffitsienti 2 0.5
2-jadval
Korxonaning moliyaviy holati turlarining tasnifi

I parametrining qiymati Korxonaning moliyaviy holati turi
0 dan kam Inqiroz moliyaviy holati
0-38 Qoniqarli moliyaviy ahvol
39-60 Bargaror moliyaviy holat
61-99 A'lo moliyaviy holat
90 dan ortiq “Jasoratli” moliyaviy holat

Shuni ta'kidlash kerakki, moliyaviy sog'lomlashtirish jarayoni bir qator muammolarni
keltirib chiqarishi mumkin, ularning asosiylari quyidagilardir:
3-jadval
Korxonaning moliyaviy holati turlarining tasnifi

Z qiymati Y qiymati X qiymati Moliyaviy | Moliyaviy holat turining
holat turi | xususiyatlari
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7<0 Y<2 X<0 1 turi Bankrotlikka yaqgin

7<0 2<Y<4 X<0 2 turi Mablag'lardan past darajada
foydalanish, shuningdek, to'lov
qobiliyati va likvidligi

7<0 Y<4 0<X<4 3 turi Kapitaldan samarasiz
foydalanish
7<0 Y>4 X>4 4 turi Moliyaviy mustagqillikning
yo'qolishi
0<Z<75 2<Y<4 X<0 5 turi Mulkiy nomutanosiblik bilan
moliyaviy mustaqillikni
yo'qotish
0<Z<75 Y<4 0<X<4 6 turi Past darajadagi to'lov qobiliyati
bilan daromadli
0<Z<75 2<Y<4 X>4 7 turi Moliyaviy barqarorlikning
buzilishi bilan
0<Z<75 Y>4 X>4 8 turi Korxonaning qoniqarli ishi
7Z>75 Y<4 X<0 9 turi Rentabellik darajasini
oshirishga garatilgan
ambitsiyali korxonalar
7Z>75 Y<4 0<X<4 10 turi Kapitaldan foydalanish darajasi

yuqori bo'lgan, ammo likvidlik
va to'lov qobiliyati etarli
darajada bo'lmagan korxonalar

7Z>75 Y<4 X>4 11 turi Hisobdagi moliyaviy barqaror
korxona mablag'lardan samarali
foydalanish va ularning tuzilishi

Z>75 Y>4 X>4 12 tip Moliyaviy holatning ideal turi

Moliyaviy soglomlashtirish rejasini ishlab chiqgishda quyidagi bir gqator qoidalarni
hisobga olish kerak:

mutaxassislar tomonidan korxonadagi vaziyat va uning yuzaga kelishi omillarini chuqur
o‘rganish;

moliyaviy sog‘lomlashtirish choralari rejasini amalga oshirish muddatlarini to‘g‘ri
belgilash, chunki inqiroz juda tez davom etishi mumkin;

korxonani moliyaviy soglomlashtirish uchun mutaxassislar jamoasini shakllantirish, u
mavjud bo‘lmagan taqdirda esa tashqi yordamni jalb qilish;

qarorlar va chora-tadbirlarning tezkor bajarilishini ta’minlash; korporativ
madaniyatning tegishli darajasini saqlab qolish;

ingirozga garshi kurash guruhi ishida motivatsiya sxemalarini qo‘llash;

kompaniyaning imkoniyatlaridan maksimal darajada foydalanish.

Taklif etilayotgan algoritmga rioya qilish juda muhim, chunki u inqirozli hodisalarni
tezda bartaraf etishga va mahalliy korxonalarni rivojlanishning yuqori darajasiga olib chiqishga
yordam beradi.

Tadqiqotdan xulosalar. Mamlakatdagi beqaror moliyaviy, iqtisodiy, siyosiy va ijtimoiy
vaziyat tufayli aksariyat xo‘jalik yurituvchi subyektlar inqgiroz holatida bo‘lib, ularning
aksariyati uchun bankrotlik va tugatish bilan yakunlanadi. Korxonadagi inqirozning asosiy
belgisi — bu foydasiz faoliyat, shuningdek moliyaviy holatning qoniqarsiz ko‘rsatkichlari.
Bunday holatda samarali moliyaviy tiklanish mexanizmidan foydalanish kerak.
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Moliyaviy sog‘lomlashtirish mexanizmida asosiy o‘rinlardan birini egallagan moliyaviy
holatni diagnostika qilish usuli ko‘rib chiqiladi va amalda qo‘llaniladi. Korxonaning rivojlanish
holatini 0z vaqtida va obyektiv diagnostika qilish korxonaga xos muammolarni, ularni keltirib
chiqargan omillarni aniqlash va shu asosda moliyaviy soglomlashtirishning samarali usulini
tanlash va qo‘llash imkonini beradi.
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