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Кириш. 

“Ўзбекистон каби денгизга бевосита чиқа олмайдиган мамлакатларда темир 

йўлларининг хавфсизлиги, ишончлилиги ва барқарорлиги мамлакат тараққиёти ва 

иқтисодий ўсишини таъминлашда муҳим омиллардан бири ҳисобланади”, – дейди 

ОТБнинг Ўзбекистондаги ваколатхонаси директори Такео Кониши. – Ўзбекистонда 

транспорт соҳасининг яхшиланиши мамлакатнинг Марказий Осиёдаги савдо ва 

транспорт хаби сифатидаги стратегик жойлашувини мустаҳкамлайди”[1]. 

Ўзбекистон Республика Президенининг “2022-2026 йилларда Янги 

Ўзбекистоннининг тараққиёт стратегияси” фармонида “2023 — 2025 йилларда — 11 та, 

шу жумладан нефть маҳсулотларини сақлаш, темир йўлларда ташишда қўшимча 

хизматларни кўрсатиш, аэровокзал ва вокзал олди комплексларини юритиш 

хизматлари, темир йўлда экспедиторлик хизматлари. Транспорт ва логистика 

хизматлари бозори ва инфратузилмасини ривожлантириш, темир йўл 

инфратузилмасини электрлаштириш даражасини 60 фоизга етказиш ва автомобиль 

йўллари тармоғини жадал ривожлантириш. «Ўзбекистон темир йўллари» АЖда 

трансформация жараёнларини жадаллаштириш. Бунда, соҳада хусусий юк ташиш 

операторлари фаолиятини йўлга қўйиш, асосий фаолият билан боғлиқ бўлмаган 

активларни мақбуллаштириш, юк ташиш харажатларини камайтириш, янги сервис 

таклифларини жорий этиш. Қўшни давлатлар билан тўғридан-тўғри боғлайдиган 

туристик автобуслар ва темир йўл қатновини жорий этиш. Тошкент шаҳрида 

жойлашган «Тошкент-юк саройи» ва «Чуқурсой юк-саройи» темир йўл 

станцияларини (терминалларини) келгусида юк ташиш ҳажмларини ошишини 

инобатга олган ҳолда пойтахт атрофига кўчириш ёки модернизация қилиш 

Концепциясини ишлаб чиқиш. «Ўзбекистон—Қирғизистон—Хитой», «Термиз — 

Мозори Шариф — Қобул — Пешовар» темир йўл линиясини қуриш лойиҳасини, 

«Хитой — Қирғизистон — Ўзбекистон» темир йўли лойиҳасини жадаллаштириш. 

Шаҳарлараро ва шаҳар атрофи темир йўл қатновлари жозибадорлигини ошириш”[2] 

масалалалари темир йўл хизматларининг жозибадорлиги ҳамда мамлакат 

иқтисодиётини ҳамда ижтимоий турмуш тарзини кўтарилишида долзарб аҳамият касб 

этади. Ушбу вазифаларни амалга оширишда  Ўзбекистон Республикаси Президентининг 

2018 йил 20 октябрдаги ПҚ-3980 сон “Давлат-хусусий шерикликни 

ривожлантиришнинг ҳуқуқий ва институционал базасини яратиш бўйича биринчи 

навбатдаги чора-тадбирлар тўғрисида”ги қарорлари, Президентнинг 2022-йил 21-

июнда “Гуманитар ёрдам кўрсатиш бўйича халқаро кўп функцияли транспорт-

логистика хабини ташкил этиш чоралари тўғрисида”ги ПҚ-288-сон қарори ва бошқа 

меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатлардаги вазифаларни бажарилиши Ўзбекистон темир 

йўлларига қўйилган вазифаларни амалга оширилишида муайян даражада хизмат 

қилади.  

Адабиётлар шарҳи. 

Россия транспорт воситалари шарҳловчиси и.ф.н.И.Полякова: «Айтишимиз 

мумкинки, ҳар хил хаблар керак, ҳар хил марказлар муҳим, айниқса, бу транспорт 
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йўналиши эндигина ривожлана бошлаган мамлакат бўлса»[3] -деб таъкидлайди. Л. Э. 

Еремеева: “Агар биз темир йўл транспортига мурожаат қиладиган бўлсак, транспорт 

моделида камайтириш учун транспорт харажатлари - shuttle  хизматлари ва транспорт 

узелларини жорий этиш лозим”[4]лигини таъкидлайди. П.В.Медведев: “Темир йўл 

вокзаллари негизида транспорт узелларини ривожлантиришнинг замонавий 

тенденцияларидан бири бу "шаҳар ичидаги шаҳар" тушунчаси (масалан, Венадаги бош 

темир йўл вокзалининг лойиҳаси). Ушбу концепция хаб ҳудудида офис бинолари, 

чакана савдо ва маданий жойлар, автотураргоҳли меҳмонхоналар, велойўлаклар 

тармоғи, пиёдалар учун йўл махсус ўтказгичлар. Транспорт узелларини бундай ташкил 

этиш станциялар сиғимини ва транспорт тизими самарадорлигини ошириш билан бир 

қаторда, ҳар доим ҳам ўлчаб бўлмайдиган ва миқдорий жиҳатдан баҳолаб бўлмайдиган 

қатор қўшимча ижтимоий ва иқтисодий манфаатлар ва афзалликларни яратади”[5] – 

деб изоҳ беради. Россия катта энциклопедиясида: “Темир йўл хаби  — бир неча темир 

йўл линияларининг (камида учтаси) туташувчи, ўтиш йўллари орқали уланган, бир 

қанча йўналишдаги темир йўл инфратузилмасининг кесишиши ёки туташиш 

нуқтаси”[6] дир деб таъриф берилган. Бу борада Ўзбекистон Республикаси Президенти 

Ш.Мирзиёев «Марказий Осиё халқаро транспорт коридорлари тизимида: стратегик 

истиқболлар ва фойдаланилмаган имкониятлар» халқаро анжуманида: “Марказий 

Осиёда Жанубий ва Жанубий-Шарқий Осиё, Европа, Яқин ва Ўрта Шарқ мамлакатларини 

бирлаштирувчи муҳим транзит йўл бўлиб хизмат қиладиган ягона интеграциялашган 

хабни яратиш масалалари минтақамиз учун долзарб аҳамият касб этади.”[7]-деган 

таклиф берди. В.Е.Шведов: “Европада бундай хабларни ташкил этишда давлат хаб 

фаолиятини режалаштиради, назорат қилади, инвестиция киритади, ҳудуд, божхона ва 

бошқа органлар ўртасидаги муносабатларни тартибга солиб туради”[8]. Д.Ибрагимова: 

“Темир йўл транспортида муаммолар сақланиб қолмоқда соҳанинг ўзгариши, 

ривожланиши билан боғлиқ рақобат, етказиб бериш самарадорлиги пастлиги..., юк, юк 

эгалари учун қулайлик ва қулай шарт-шароитлар яратиш учун янги усул ва 

ёндашувларни жорий этиш зарур”[9] лигини таъкидлайди. 

Шу билан бирга ўрганилаётган ишларнинг таҳлили шуни кўрсатмоқдаки, темир 

йўл хабларининг мамлакатда темир йўл хизмат кўрсатиш таърифларининг мақбуллиги 

нуқтаи назаридан кўриб чиқилган бўлсада, лекин  Ўзбекистон миқиёсида темир йўл 

хизматларини давлат хусусий шерикчилиги асосида ташкил этишда ҳали етарлича 

илмий тадқиқ этилмаганлиги мунозарали бўлиб қолмоқда.  

Тадқиқот методологияси. 

Тадқиқотнинг асосий мақсади темир йўл хизматларини ривожланишига тўсиқ 

бўлаётган муаммоларни ёритиш билан, муаммоларга ечим топиш, жаҳон 

тажрибаларидан фойдаланган ҳолда темир йўл хизматларида замонавий хизмат 

турларини жорий қилиш учун илмий-амалий таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқишдан 

иборатдир. 

Тадқиқот жараёнида танқидий таҳлил, илмий абстракция, анализ ва синтез, 

индукция ва дедукция усулларидан самарали фойдаланилди.  

Таҳлил ва натижалар муҳокамаси. 

“Ҳозирги кунга қадар дунёда 27 та темир йўл ДХШ (давлат хусусий шерикчилиги) 

асосида фаолият юритаётган бўлса, улардан 16 таси Европада жойлашган. Бу давлат-
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хусусий муносабатларнинг бир қисми бўлиб, давлат органлари тизимни қуриш ёки 

ишлатиш бўйича баъзи масъулиятни хусусий шахсларга ўтказади”[10]. 

Масалан, Япония давлати мисолида кўрадиган бўлсак. Японияда темир йўл 

мамлакатнинг сиёсий, иқтисодий ҳаётида муҳим рол ўйнайди, у ерда бу соҳани 

бошқаришда 11 та компания фаолият кўрсатади, шундан  10 таси юк ташиш билан 

шуғулланади. 11 та компаниядан 3 таси хусусийлаштирилган. Шундай бўлсада давлат 

асосий инвестор ва шерик сифатида фаолиятини давом эттирмоқда, бу фақат 

тадбиркорга кўмак вазифасини ўтамоқда. Японияда темир йўлга оид илмий-тадқиқот 

ишларининг давлат томонидан молиялаштирилиши дунёда биринчи марта энг узун 

"Маглев" (магнит ёстиқдаги поездлар рельсга тегмасдан ҳаракатланади) тезюрар 

поездларини ишлаб чиқилишига ва биринчилардан фойдаланишга олиб келди. Давлат 

темир йўл томонидан кўплаб энергия сарфи бўлаётганлиги сабабли, темир йўлларни 

қайта тикланадиган энергияга ўтказиш юзасидан лойиҳаларини қўллаб қувватлади. 

Токио метрополитени бўйлаб ўзининг барча темир йўл линиялари ва станцияларини 

100% қайта тикланадиган энергия манбаларига, жумладан қуёш, шамол, геотермал ва 

гидроэлектр энергиясига ўтказилди. Давлат темир йўл хизматларининг 

жозибадорлигини ошириш мақсадида, темир йўл атрофида инновацион лойиҳалар, 

стартапларни қўллаб қувватлаш фондини ташкил этди. Япония йирик шаҳарлари, 

жумладан, Токио, Осака, Нагоя, Кобэ, Киотога қатновчи поезд тўхташ жойларида 

транспорт хизматлари, театр, спорт иншоатлари, турли галерея, музей, меҳмонхона, 

ўйингоҳ, бизнес марказлари, савдо ҳамда маиший хизматлар, кўнгилочар томошалар 

каби маданий масканлар фаолияти йўлга қўйди. Темир йўл станциялари шу даражада 

ривожландики, дунё миқиёсида Япониянинг Нагоя шаҳридаги Нагоя станцияси темир 

йўл хаблари ичида энг йирик хаблар қаторига кирди. Йўловчилар оқимининг 

юқорилигидан бир йўналишда 450 та поезд қатнови йўлга қўйилган. Нагоя темир йўл 

вокзали жаҳон стандартларига, Европа стандартларига жавоб беради. Темир йўл 

вокзалиди иккита 59 қаватдан иборат осмонўпар Tower меҳмонҳонаси ва Япониянинг 

Central Japan Railway компаниясининг бош қароргоҳи жойлашган 55 қаватли офис 

биносидан иборатдир.   

Япониянин 2005 йил № 41-сонли “Шаҳар темир йўлларининг қулайлигини 

таъминлаш тўғрисида”ги қонунга мувофиқ ер, инфратузилма, транспорт ва туризм 

вазири томонидан тасдиқланган лойиҳага асосан давлат мавжуд шаҳар темир йўл 

иншоотларини боғлайдиган янги линияларни қуришга; бир нечта линияларни улаш 

учун зарур бўлган шаҳар темир йўл иншоотларига техник хизмат кўрсатишга; поездлар 

ўтиб кетиши учун зарур бўлган шаҳар темир йўл иншоотларини ривожлантиришга; 

мавжуд станция объектларида ўтказишни осонлаштириш учун шаҳар темир йўллари 

йўл хўжалигини ривожлантиришга субсидия ажратган.  

Давлат хусусий шерикчилигини биз қўшма корхоналар очиш, транспорт 

фрачайзенги, интегрциялашаган эксплуататция, давлат конссесионерлари, қурилиш ва 

бошқа инновацион лойиҳаларни амалга ошириш ва бошқа кўринишларда кўриниши 

мумкин. Давлат хусусий шерикчилиги тасдиқдан ўтган лойиҳалар асосида  имтиёзли 

маблағлар билан молиялаштирилади.  

Бу борада Хитой, Англия, АҚШ, Гемания, Норвегия каби давлат тажрибаларини 

ҳам мисол қилиш мумкин. 
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Бу борада Ўзбекистонда ҳолат қандай? 

Ж.С.Файзуллаев: “Мамлакатимизда мультимодал логистика марказлари етарли 

даражада йўлга қўйилмаганлиги, экспорт ва импорт операциялари учун кетадиган вақт, 

юкни кузатиб бориш ва назорат қилиб бориш каби кўрсаткичлар пастлиги сабабли, 160 

та давлат ичида Ўзбекистон мос равишда 99 ўринни эгаллаган”. Муаммолар сифатида 

қуйидагиларни кўрсатади: “...− контейнер ташув ҳажми етишмаслиги; − темир йўл 

транспортида юк ташиш нархларининг юқорилиги; − 3PL ва 4PL даражадаги логистик 

хизмат провайдерларининг ривожланмаганлиги; − темир йўл вагонларининг 60% га 

яқин қисми 20-30 йил давомида, 13% эса 30 йилдан ортиқ хизмат кўрсатиб 

келмоқда”[11] деб ёзади. Ўринли равишда тўғри дея оламиз, чунки хорижий 

тажрибаларни тадқиқ этадиган бўлсак, “Ўзбекистон темир йўллари” АЖ учун 

рақобатлашадиган замонавий компаниянинг ўзи йўқ. Сабабларидан бири монопол 

ташкилот сифатида фаолият юритмоқда. Юкни етказиб бериш, кузатиб бориш бўйича 

160 та давлатнинг ичида 99 ўринни эгаллаши муаммолидир. Мавжуд транспорт 

коммуникациялар тизимини ривожланмаганлиги оқибатида экпорт-импорт юклар 

ташувига сарфланаётган вақтни чўзилиб ва транзит юкларни ўз вақтида манзилга 

етказиб бўлмайди, “вақт” омилини биринчи ўринда бўлиши лозим.  Чунки 

маҳсулотларни қисқа вақт ичида ўз эгаларига етказиш, транспорт харажатларининг 

қисқаришини таъминлайди. Мутахассисларнинг фикрича, юкларни тегишли манзилга 

бир кун кечикиб қелиши савдо ҳажмининг энг камида 1 фоизга, тез сифати бузиладиган 

қишлоқ хўжалик маҳсулотлари эса ўртача 7 фоизга камайишига олиб келади. Транспорт 

коммуникациялар техник ҳолатининг талаб даражасида эмаслиги ушбу жараёнга 

салбий таъсир кўрсатади. ЭСКАТО конвенциясига кўра, соатига 120 км (тезюрар 

поездлар учун соатига 160 км) тарзида белгиланган. Минтақа мамлакатларидаги 

транспорт комуникациялар техник ҳолатининг ёмонлиги боис, темир йўл 

магистралларда поездларнинг ҳаракат тезлиги соатига ўртача 34 кмни ташкил 

этмоқда[12].  

Айрим мамлакатлар темир йўлларида вагонларнинг узунлиги турлича, хусусан, 

Хитойда ва Туркманистонда 16,5 м, Россияда 18 м, Эронда 14 м ва ЕИ мамлакатларида 

15 м, Қозоғистонда 11,5 м, Ўзбекистон, Қирғизистон ва Тожикистон республикаларида 

20 м ўлчамида белгиланганлиги чегара ўтиш пунктларида божхона назоратини амалга 

ошириш жараёнида қийинчиликлар туғдирмоқда. Бундан ташқари, турли 

мамлакатларда рельслар орасидаги меъёрий масофа турлича: Хитой ва Эрон 

стандартларига кўра – 1435 мм., Россия ва Марказий Осиё стандартларида – 1520 мм. 

Юкланиш меъёрлари ҳам бир хил эмас. Хитой вагонларида ўққа энг катта юкланишни 

11,5 тонна қилиб белгиласа, Қозоғистон, Қирғизистон, Тожикистон ва Ўзбекистон 

қоидаларига кўра вагонларнинг ўққа юкланиш эса 10 тоннадан ортиқ бўлмаслиги 

керак.  

Божхонадан ўтиш сарф-харажатлари вагонлар сонига қараб ҳисобланади. Хитой 

вагонларининг ўлчамларига боғлиқ равишда юк кўтариш қобилиятининг пастлиги 

сабабли, транспортировка таннархи юқорироқ, транспорт корхоналари рентабеллиги – 

пастроқ. Бундан ташқари, Хитойда юкланиш меъёрларидан ортиқ вагонлардан 

фойдаланиш таъқиқланган, ортиқча юкланиш учун бадал талаб этилмайди, Марказий 

Осиёнинг аксарият мамлакатларида эса ортиқча юкланиш қўшимча тўлов эвазига 
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рухсат этилади. Натижада, технологик меъёрлар ва андозалардаги фарқлар Хитой ва 

Марказий Осиё мамлакатларида автомобиль ва темир йўл транспорти орқали 

ҳамкорлик қилишда тўсқинликларни вужудга келтиради. 

Бугунги кунда ривожланган давлатларда темир йўл ўз хизматларини 4PL 

даражасига чиққан бўлса, Ўзбекистонда эса бу кўрсатгич ҳали 3PL даражасига ҳам 

чиқмаган. Бу эса темир йўл хизматларида рақамли бошқариш тизими, шунингдек 

хизмат кўрсатишнинг ривожланган давлатлардан орқада қолаётганлигини билдиради. 

Бу биринчи муаммо бўлса, иккинчи муаммо: “Қозоғистонга тегишли компания 

Афғонистондаги Ҳайратон — Мозори Шариф темир йўлини бошқариш ҳуқуқига эга 

чиқди. Унинг бошқаруви 2011 йилдан бери «Ўзбекистон темир йўллари» шўба 

корхонасида эди. Янги компания аввалгидан 5 баравар узунроқ линияга деярли 4 

баравар арзонроққа хизмат қилади”[13]. “Ўзбекистон темир йўллари» акциядорлик 

жамияти шуба корхонаси «Сўғдиёна Транс» 22 км темир йўлга фақат Хайратон портида 

хизмат кўрсатса (1-расмга қаралсин),  Қозоғистоннинг Мансур Фотиҳ компанияси 

106 км темир йўлга хизмат кўрсатади, техник масалаларини ҳам ҳал қилади. Ушбу 

хизматнинг ўтиб кетишига асосий сабаб қилиб Ўзбекистонга 15 млн. доллар хизматига 

ҳақ олган бўлса, янги компанияга йилига 4,1 миллиондан сал кўпроқ долларга хизмат 

кўрсатиши мумкинлигини маълум 

қилган. Натижада Қозоғистон 

компанияси тендерда ғолиб чиққан. 

Демак, Ўзбекистон Афғонистондаги 106 

км.лик  темир йўл хизматларидан маҳрум 

бўлди. Ушбу ҳолат буюртмачи томон 

яхшилаб ўрганилмаганлиги, маркетинг 

тадқиқотлари ҳамда бошқарувда 

менежментнинг сустилиги, хизмат 

кўрсатишнинг жаҳон стандартлари 

ўрганилмаганлигидан далолат беради. 

Ўзбекистон томони бир неча йиллардан 

бери Афғонистонга гуманитар ёрдам 

бериб келаётган бўлсада, бундай натижага эришиши салбий ҳолат сифатида 

баҳоланади. Ўзбекистон мавжуд транспорт коммуникациялардан фойдаланиш бўйича 

кўплаб давлатлар ва халқаро ташкилотлар билан ўзаро ҳамкорликни йўлга қўйган 

бўлишига қарамасдан, айрим лойиҳа ва шартномаларнинг амалга ошмай қолишига бир 

қатор муаммолар сабаб бўлмоқда. 

Мазкур соҳадаги муаммоларни шартли равишда қуйидаги гуруҳларга ажратиш 

мумкин: ташқи сиёсатдаги манфаатларнинг тўқнаш келиши; ўрнатилган ташкилий 

меъёрларнинг тубдан фарқ қилиши; халқаро аҳамиятга эга коридорларнинг талаб 

даражасида эмаслиги; техник стандартлардаги мавжуд тафовутлар; молиявий 

ресурслар ва инвестициянинг етишмаслиги, энг асосий муаммоалардан бир давлат 

хусусий шерикчилигига оид чора-тадбирлар ишлаб чиқилмаганлигидир.  

Кейинги муаммо: “Мамлакатимиз  бўйлаб  кузатилаётган аномал совуқ об-ҳаво 

туфайли,  йўловчи поездлар ҳаракат хавфсизлигини таъминлаш ва йўловчиларни ўз 

манзилларига етказиш давомида ноқулайликлар келиб чиқишини олдини олиш  
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мақсадида,  766/765-сонли "Тошкент – Бухоро – Тошкент" йўналишидаги  “Афросиёб”  

юқори тезликда ҳаракатланувчи электропоездлари қатновлари 2023 йилнинг  13,14,15-

январ кунлари  3 та рейсга бекор қилинади”-деб ҳабар беради "Ўзтемирйўлйўловчи" АЖ 

матбуот хизмати. Ушбу ҳолат бўйича Ўзбекистон аномал совуқ ва қиш фаслига тайёр 

эмаслигини билдиради. Хорижий давлатларда аномал қиш, темир йўлларни қор 

қоплаганида замонавий поездлар ёрдамида йўлларни тозалаётганлигини гувоҳи 

бўласиз (2-расмга қаралсин). Ўзбекистон эса ҳали ҳануз қўл меҳнатидан 

фойдаланилаётганлиги кўриш мумкин. Ушбу ва шу каби “Ўзбекистон темир йўллари” 

АЖдаги муаммолар ушбу тизимда ислоҳотларни талаб қилади. 

 
Ушбу ҳолатларни кузатар экансиз, беихтиёр муммоларни  бартараф этишнинг 

иложи борми деган савол пайдо бўлади. Бугунги кунда бунинг биргина ечими бор. Бу 

ҳам бўлса давлат хусусий шерикчилиги асосида (1-жадвалга қаралсин) “Ўзбекистон 

темир йўллари” АЖ тизими хизматларини босқичма-босқич илоҳ қилиш зарур бўлади. 

 

1-жадвал 

Давлат хусусий шерикчилигининг афзалликлари ва камчиликлари 

Мамлакат ичидаги хамкорлик Ҳалқаро ҳамкорлик 

Афзалликлари Камчиликлари Афзалликлари Камчиликлари 

• Давлатга стартап 
лойиҳаларни 
молиялаштириши, ишлаб 
чиқилиши ва 
бажарилишида тенг 
ҳамкорлик қилади 

• ҳуқуқий – меъёрий  
база шаклланади. 

• Давлат аҳамиятдаги  
лойиҳаларни  ишлаб 
чиқишга имконият 
туғилади. 

• Бошқа соҳаларда, 
жумладан илмий-техник 
институтлари, фаолиятга 
тегишли турдош соҳалар 
билан ҳамкорликка замин 
яратилади. 

• Инновациялар ва нау-
хауларни киритиш ҳамда 
хизматларни 
кенгайтириш имконияти 
ошади 

• Лойиҳани амалга 
оширишда 
давлатларнинг 
транспорт 
инфратузилмаси 
имкониятларининг 
бир хил эмаслиги 
лойиҳаларни амалга 
ошишига тўсиқ бўлиб 
қолиши. 

• Ҳамкорликдаги 
лойиҳалар 
қамровининг тор 
доирада ишлаб 
чиқилиши. 

• Лойиҳаларни ҳалқаро 
доирада амалга 
оширилиши давлатларнинг 
интеграциялашувига олиб 
келади. 

• Қўшимча 
инвестицияларни жалб 
этиш имконияти кенгаяди. 

• Иқтисодий ва ижтимоий 
соҳалардаги кенг қамровли 
ҳамкорлик ишлари 
ривожланади 

• Икки давлат ўртасида шу 
соҳа бўйича ҳуқуқий база 
такомиллашади. 

• Манфаатлар учинчи 
давлатга боғлиқ бўлмайди. 

• Икки томонлама 
лойиҳаларни самарали 
амалга ошириш имконияти 
юқори бўлади. 

• Тезкор қўшма бошқарув  
қарорларини қабул қилиш 
имконияти мавжуд. 

• Бир давлатнинг 
молиявийимконияти 
билан  боғлиқ муаммо 
лойиҳани тўҳтаб қолшига 
олиб келади. 

• Бошқарув қарорларини 
қабул қилиш 
мураккаблашади. 

Манба: Муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 
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Хулоса ва таклифлар. 

Хулоса ўрнида шуни айтиш мумкинки, Ўзбекистонда темир йўлларда деярли 

ижобий ўзгаришлар сезилаётган бўлсада, барча муаммоларга  илмий асосда ёндашишни 

талаб қилмоқда. 

Биринчи навбатда Ўзбекистон темир йўллари бошқаруви, темир йўл 

хизматларини ривожлантириш концепциясини ишлаб чиқиши лозим. Ушбу 

концепцияга мувофиқ темир йўлларни ривожлантириш стратегияси ишлаб чиқилади. 

Иккинчидан, темир йўлларда рақобат муҳитини ҳосил қилиш учун “Ўзбекистон 

темир йўллари” АЖ негизида қўшимча рақобатлаша оладиган хусусий темир йўлларни 

давлат хусусий шерикчилиги асосида ташкил этиш. Давлат темир йўлларни қўллаб-

қувватлашда қайси соҳаларга устуворлик сифатида қараши ва молиялаштиришни аниқ 

стратегиясини ишлаб чиқиши лозим. 

Учинчидан, “Ўзбекистон темир йўллари” АЖнинг глобал иқтисодий 

интеграциядаги иштироки тобора чиқурлашиб боришини инобатга олган ҳолда темир 

йўлнинг ўтказувчанглигини ошириш лозим, бунинг учун бир-бирига қарама-қарши 

ҳаракатланишни таъминловчи икки йўлакли темир йўл линияларни қуриш лозим. 

Бешинчидан, темир йўл вокзалларида вагонлар ўтказувчанлиги, юкларни 

тақсимлаш, қабул қилиб олиш ва сақлаш, божхона назоратидан ўтиш ҳамда 

йўловчиларга сифатли хизмат кўрсатиш бўйича ихтисослаштириш лозим. 

Олтинчидан, “Шаҳар ва туманларда темир йўл хизматларини ташкил этиш 

тўғрисида” қонун қабул қилиш асосида, ҳудудларда темир йўллар қурилишини ҳамда 

хизмат кўрсатишни йўлга қўйиш лозим. 

Еттичиндан, Афғонистон-Мозори Шариф ҳамда Қирғизистон-Хитой йўлаги 

очилганидан сўнг ишлаб чиқариш корхоналари, тадбикорларнинг четга ўз 

маҳсулотларини экспорт қилиш имкониятларини таъминлаш мақсадида контейнерлар 

таъминотини яхшилаш мақсадида, контейнерлар сонини кўпайтириш масалаларини 

олдиндан ҳал этиш лозим. 

Саккизинчидан, темир йўлларда энергия сафи юқорилигини ҳисобга олган ҳолда, 

темир йўлларни алтернатив ёқилғига ўтказиш чора-тадбирларини ишлаб чиқиш керак. 

Тўққизинчидан, темир йўлларда илмий-техник ривожланишини таъминлаш 

мақсадида ихтисослашган ўқув марказлари, малака ошириш, қайта тайёрлаш, олий 

таълим тизими, замонавий илмий-тадқиқот институтлари фаолиятини жонлантириш 

лозим бўлади.  

Ўнинчидан, “Темир йўлларни ривожлантириш фонди” ни ташкил этиш мақсадга 

мувофиқдир. Чунки, кейинги беш йилликда темир йўллар мамлакат иқитисодиётини 

ривожланиши, унинг маданий қиёфасини ўзгариши ҳамда ижтимоий турмиш тарзида 

муҳим ўрин тута бошлайди.  

Акс ҳолда, Ўзбекистон сиёсий ва иқтисодий ўйинларда ютқазиб икки қўли бўш 

қолиши, фақат воситачи сифатида фаолиятини давом эттириши мумкин. Глобалл 

иқтисодиётда, ҳалқаро йўлаклар фақат транзит учун эмас, мамлакат иқтисодиётини 

тиклаш ва ривожлантириш мақсадига қаратилиши керак. 

Ҳар қандай келажакдаги барқарор транспорт тизимининг асосига айланиш 

потенциалига эга транспорт турларидан бири сифатида темир йўллар автомобил 

транспортидан барқарор модал ўтиш учун зарурдир. Ушбу модал силжишнинг 
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афзалликларини максимал даражада ошириш учун темир йўллар хаби зарур бўлса, уни 

мониторинги, стратегик режалар ишлаб чиқлиши ва молиявий қўллаб-қувватлашда 

давлатнинг ўрни ўзига хос аҳамият касб этади. 
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https://transportrussia.ru/razdely/logistika/9181-khaby-vsyakie-nuzhny-khaby-vsyakie-vazhny.html
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%B5%D0%B2,_%D0%9D%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D0%B9_%D0%A1%D0%B5%D0%BC%D1%91%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D1%88%D0%B0%D1%8F_%D1%80%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D1%8D%D0%BD%D1%86%D0%B8%D0%BA%D0%BB%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%8F_(%D0%B8%D0%B7%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%B0%D1%8F:%D0%98%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B8_%D0%BA%D0%BD%D0%B8%D0%B3/5852701157
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%B0%D1%8F:%D0%98%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B8_%D0%BA%D0%BD%D0%B8%D0%B3/5852701157
https://isrs.uz/uz/maqolalar/markazij-osie-halkaro-transport-julaklari-tizimida-uzbekiston-nigoi
https://isrs.uz/uz/maqolalar/markazij-osie-halkaro-transport-julaklari-tizimida-uzbekiston-nigoi
https://www.gazeta.uz/uz/2022/12/07/railway/
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