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BOIII MYXAPPUP:

HcanoBa ®epysa TysKHuHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®AHJ/IAPU:

HOngameB AuBap IJprameBdd - Tapux ¢aHaapu
JIOKTOpH, cHécud daHsap HoM30A4H, mpodeccop,
V36exkucton Pecny6siukacu [IpesugeHTH
Xy3ypujaru /laBiaT 601IKapyBU aKaZleMHUsCH;

MagsianoB YkTaM MaxmacabupoBUd - Tapux
danapu  gokTopH, mTpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecnny6iukacu I[lpe3upgeHTH Xysypupaaru JlaBaat
O0LIKApyBH aKa/JleMUACH;

XaspaTkyJsioB A6pop - Tapux ¢aHJapu [JOKTOPH,
JIOLEHT, Y36eKUCTOH JaBiaT >Kax0H THJLIapH
YHHUBEPCUTETH.

TypcyHnoB PaBman HopmypaToBud - Tapux dpaHiapu
JIOKTOPH, Y30eKHUCTOH MUJJTUHA YHUBEPCUTETH;

XosukysnoB AxMapxoH boliMaxaMMaTOBHY — TapuXx

danmapy  JOKTOpM,  Y36ekucToH — Musmit
YHuBepcuteTy;
Fa6bpuanbsaH Codbsa MBaHOBHa - Tapux ¢anjapu
JIOKTOPH, JOLIEHT, Y36ekucron Musiini
YHuBepcHuTeTH.

08.00.00-UKTHCOAUET ®AH/IAPH:

KapsnbaeBa Pasa XokabaeBHa - HMKTHUCOAHET
dansapu goktopu, npodeccop, TOUIKEHT JaBjaT
HUKTHCOJUET YHUBEPCUTETH;

HacupxomxaeBa /[lunadppys CabuTxaHoBHA -
UKTUCOAUET  daHIapu  AOKTOpH, Tpodeccop,
TolwKeHT AaBIaT UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;
OCTOHOKYJI0B Azamar AbaykapuMoBUY -
UKTUCOAUET  daHIapu  AOKTOpH, mpodeccop,
TolKeHT MOJINS UHCTUTYTH;

Apa6oB Hypasu YpasnoBud - UKTUCOAMET daHIapH
Joktopy, npodeccop, CamapkaHj  JAaBJjar
YHUBEPCUTETH;

XypoiikyoB CagupanH KapuMoBUY — UKTUCOAUET
daHymapu  JOKTOpH, Ao0LeHT, TOIIKeHT [AaBJjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

A3usog lllep30oJ YKTaMOBUY - UKTUCOAUET paHIapu
JIOKTOpPH, [JIOLEHT, Y306ekucrtoH Pecnyb6ankacu
BoXX0Ha MHCTUTYTH;

XoxkaeB A3u3xoH CauJaJ0XOHOBUY — HKTHCOAUET
dansapu gokTOpH, AoueHT, PapFoHa MOJUTEXHUKA
WHCTUTYTHU

XoJsioB AkTaM XaTaMOBHY — UKTUCOAUET daHIapu
6yinya ¢ancada goktopu (PhD), ponenr,
V36exucron Pecny6mkacu [Ipe3useHTH
Xy3ypugaru /laBiaT 601IKapyBH aKaJAeMUsICH;
[MagueBa /Jlungopa XaMuAOBHA - UWKTUCOLUET
dannapu 6yinya gascada gokropu (PhD), nouenT
B.6, TOIIKEHT MOJIMA UHCTUTYTH;

[MakapoB KysamaT AwWMWpPOBUY - UKTUCOLUET
daHsapu HOM304M, [JOLEHT, TOLIKeHT axOopoT
TEXHOJIOTUAJIAPHA YHUBEPCUTETH

09.00.00-PA/ICADPA PAHJIAPHU:

XakuMoB Hazap XakumoBuY - dpasicada dansapu
JoKTopH, npodeccop, TOUIKEHT AaBJaT UKTUCOAUET
YHUBEPCUTETH;

AxmunukoB  Kypaboit - pancadpa  dansapu
JIOKTODH, npodeccop, CamapkaHj  JaBJjat
YHUBEPCUTETH;

FaitoynsnaeB Otabexk MyxammajueBud - dascada
¢dannapu gokropy, npodeccop, CamapkaHz JaBjaaT
YeT TUJIJIAp UHCTUTYTH;

CanpoBa KaMousia YckaH6aeBHa - pasicada daHntapu
Joktopy, “Tashkent International University of
Education” xankapo yHHUBepCUTETH;

XomuMxoHOB MyMuH - pasicada daHsmapu J0KTOPH,
JoueHT, ’Kr33ax nejlarornka UHCTUTYTH;

Vpokosa Oiicynys amonuaguHoBHa - dascada
daHsapu  JOKTOPH, [OLEHT, AHAMXKOH JaBjaT

TUGOUET  HMHCTUTYTH,  MKTUMOMH-ryMaHUTap
dansap kadeapacu Myaupy;
HocupxomxaeBa  ['yiHopa — A6aykaxxapoBHa —

dancada dannapu HoM30A4u, JAoLeHT, TOIIKEHT
JlaBJIaT IOPUAUK YHUBEPCUTETH;

Typaues Bexpy3 CobupoBud - pascada dangapu
oyiinya dpancada gokropu (PhD), nouent, Byxopo
JlaBJIaT YHUBEPCUTETH.

10.00.00-PH/10JIOTHA PAHJIAPH:

AxmenoB Oiibek Camop6aeBu4 - ¢uJosorus
¢dansapu goKTOPH, Npodeccop, Y36eKUCTOH AaBJaT
»KaXOH TUJIJIAPU YHUBEPCUTETH;

KyuumoB Ulyxpat HopkusuysoBu4y - ¢usosorus
daHsapu JOKTOpH, [AOLEHT, TOUIKeHT JaBJjaT
IOpUJUK YHUBEPCUTETH;

Xacanos lllaBkaT AxazioBuY - ¢ustosorus GpaHaapu
JoKTopy,  mnpodeccop, CamapkaHz  fgaBjat
YHHUBEPCUTETH;

BaxpoHoBa [Juipa6o KenguépoBHa - ¢usosorus
daHsapu fOKTOPH, Tpodeccop, Y36eKUCTOH AaBJaT
»KaXOH TUJIJIAPU YHUBEPCUTETH;

MupcanoB Fait6ynno Kyimypogosuu - ¢usosorus
dansnapu gokropy, npodeccop, CaMapKaHz JaBjaaT
YeT TU/IJIap UHCTUTYTH;

CamaxytauHoBa Mymappad HWcamyTauHOBHA -

dunosorus paHsapu HOM30H, AoueHT, CaMapKaH/
JlaBJlaT YHUBEPCUTETH;
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KyukapoB Paxman YpmaHoBu4 - ¢uoorus
daHsapu HOM30AH, AOIeHT B/6, TOKeHT AaBaaT
I0PU/IUK YHUBEPCUTETH;

OHycoB MaHcyp A6ayninaeBud - QUIOJIOTHUSA
dannapy HoM3ogu, Y3bekucTtoH Pecny6/ukacu
[Ipeaugentu xysypugaru JasiaT 6olIKapyBU
aKaJIeMHUsICH;

CaugoB Yayroek ApunoBud - ¢uaosnorusa danaapu
HOM30ZHM, JOLeHT, Y36eKHCTOH Pecny6/uKkacu
[Ipeaugentu xysypugaru JaBiaaTt 6olIKapyBU
aKaJIeMHSICH.

12.00.00-1OPH/JUK ®AHJ/IAP:

AxmenmaeBa Masioga AxaTOBHA -  HOPUJAMK
dannap gokropu, npodeccop, TouUIKeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

MyxuTtauHoBa ®upio3a A6AypallnioBHA — PUIUK
dannap gokropu, npodeccop, ToumkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

JcanoBa 3amupa HopmypoToBHa - opuuK $aHIap
JoKTopH, npodeccop, Y36ekucTon Pecny6aukacuza
XU3MaT KypcaTraH IOpPUCT, TOWIKeHT JaBJaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

XampokysnoB baxoaup MamamapudoBuY - IOpUAUK
dannap pgoktopw, mnpodeccop B.6., KaxoH
WKTUCOAUETH Ba AUILJIOMATHUS YHUBEPCUTETH;
3ynduxkopoB Ilep3ox XyppaMoBUY - HOPUIHUK
danmap  gokTopH, mpodeccop, Y36eKHUCTOH
Pecny6inkacu Kamoar XaBQCUBJIUTH
VHUBEPCUTETH;

XaniuToB XymBakT Canap6aeBud - 0pUAUK paHaap
JOKTOpH, mpodeccop, ¥Y36exucToH Pecny6imkacu
[lpesuseHTy xy3ypugaru JaeiaT GolKapyBU
aKaZleMHUsICH;

AcapoB lllaBkaT FaibysiaeBuY - WOPUAUK daHIAp
JIOKTOpH, [IOLIeHT, Y36eKMCTOH Pecmy6ukacu
[lpesupeHTn xy3ypugarud JlaBjaT GOIIKApyBH
aKa/leMusicy;

YTemypaToB MaxMyT AXHMypaTOBUY - HOPHUAUK
daunynap HoM3oau, npodeccop, TOWIKEeHT AaBjaT
I0pU/IUK YHUBEPCUTETH;

CanipynnaeB Illax3on  AMMXaHOBUY —  IOPUJAMK
dansap Homsoau, npodeccop, TOIIKEHT JaBjaT
IOPU/IUK YHUBEPCUTETH;

XakumoB Komus BaxTusipoBu4 - OpUAMK daHIap
JOKTOpPH, /JOLleHT, TOUIKEHT JaBJaT HPUAUK
YHUBEPCUTETH;

HOcynos Capgop6ek baxoaupoBud - HOPUINK
danmap [JgokTopH, [JgoueHT, TOWKEHT JaBjiaT
IOPU/IUK YHUBEPCUTETH;

AmvupoB 3adap AkTamMoBUY - WOpUAMK aHIAp
6yiiya dancada mgoktopu (PhD), V3Gexucron
Pecny6sinkacu Cyabsinap 0JI1i KeHrauu
xy3ypugaru Cyabsijiap oJTMi MaKTabu;

Kypaes llep3oxn HOnpameBuy - wpuAuk danHmap
HOM30/H, [JoueHT, TOIKeHT JaBjaT OPUAHK
YHUBEPCUTETH;

BabamxaHoB ATabek /laBpOHOEKOBUY - HOPUJUK
daHsap HOM30JM, [JOLEHT, TOIIKEeHT JaBJjaT
IOPUAUK YHUBEPCUTETH;

PaxmatoB Jnép XKymaboeBuY - 10puUAUK ¢aHIap
HOM30/11, TOIKEHT JaB/aT WPUAUK YHUBEPCUTETH;

13.00.00-IIEJAT'OTHKA ®AHJ/IAPH:

XamumoBa JuibJapxoH YpUHO60eBHA — MeJlaroruka
dansapu gokrtopu, npodeccop, TomkeHT AaBjaT
IOpUAUK YHUBEPCUTETH;

H6parumosa 'ysiHOpa XaBa3aMaToOBHA - MeJjaroruka
dansapu gokrtopu, npodeccop, TomkeHT AaBjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®Pepysa MaxmyzoBHa - meJaroruka
dansnapu JIOKTOpPH, TolKeHT axbopoT
TEXHOJIOTUSIIAapU  YHUBEPCUTETH  Xy3ypHJaru
nejaroruk KaJZijpJlapHd KailTa Talépsaam Ba
YJIapHUHT MaJlaKaCHHU OLIMPUII TAPMOK, MapKa3y;

KaromoBa Hacuba AmypoBHa - mejaroruka
dannapu jokrtopu, npodeccop, Kapmu jasiaar
YHUBEPCUTETH;

TarinanoBa Illoxupa 3aliHMeBHa - IeJaroruka
daHapy LOKTOPH, LOLEHT;

Kymanuészosa Myxaié ToxueBHa - mNeAaroruka
daHsapu AOKTOpH, JOLIEHT, Y30eKUCTOH JaBjaT
YKaXxOH TUJIJIapU YHUBEPCUTETY;

H6paxumoB CaHkap YpyHOGaeBUdY - mejaroruka
dansapu JokTopu, HKTHCOAMET Ba mNeJaroruka
YHUBEPCUTETH;

’KaBaueBa llaxHo3a baxogupoBHa - mnejarorvka
dannmapu 6yiimya dancada goxtopu (PhD),
CamapkaHp laBjaT yHUBEPCUTETY;

Bo6omypoToBa JlatodaT JsMypoaoBHA -
nejarorvka ¢ansapu 6yhuda ¢ascada AOKTOpHU
(PhD), CamapkaHA faBJjaT yHUBEPCUTETH.

19.00.00-[ICUX0/IOTHA ®PAHJIAPH:

KapumoBa Bacuia MamMaHOCMpOBHA - NCUXO0JIOTUA
danapu foktopy, npodeccop, Husomuit Homuaru
ToulkeHT AaB/aT Nejaroruka yHUBepCUTETH;

XaitutoB Oitbek JuboeBud - KucMoHU# Tapbus Ba
cnopT 6yinya MyTaxacCUCJapHU KalTa TahépJall
Ba MaJIaKaCHHMW OLIMPHUII MHCTUTYTH, NCUXOJIOTUSA
danHsapu gokTopH, mpodeccop

YMmapoBa Ham6axop [llokupoBHa - NCHUXOJIOTUS
dansapu fokTopH, JoueHT, Husomuit Homujaru
TomkeHT [JaBjaT MNejaroruka yHHUBEPCUTETH,
Awmasnuit ncuxosoruscu kadeapacu Myaupy;

AtabaeBa Hapruc bBatupoBHa - mcuxoJorus
dansapu fokTopH, JoueHT, Husomuit Homuparu
ToukeHT AaB/iaT Nejaroruka yHUBepCUTETH;

[llamiieToBa AmxuMm KapamagauHoBHa -
MICUXO0JIOTUS dansapu JIOKTOpH, JIOIIEHT,
V36ekucron JaBJaT JKaXoH TUJLJIApU
YHUBEPCUTETH;
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Kopupos 06up CadapoBud - ncuxosiorusi dpanaapu
noktopu (PhD), Camapkanz Bunosit UMB Tu66uéT
6YJIMMH IICUXO0JIOTUK XU3MaT OOLIIUFU.

22.00.00-COLHOJIOTHA PAHJIAPHU:

JlatunoBa Hogupa MyxTapKaHOBHA — COLMOJIOTUS
dannapu  JgokTopu, npodeccop, Y306eKUCTOH
MWLM YHUBEPCUTETH Kadeapa My IUpY;

CeuTtoB Azamar IIy1aTOBHY - coLpo/I0THs daHaapU

JoKTopH, mnpodeccop, Y36eKUCTOH  MUJJIUHR
YHUBEPCUTETH;

ComnukoBa llloxuma MapxaGoeBHa - COLIMOJIOTHSA
dansapu  AoKTOpH, Tmpodeccop, Y36eKUCTOH
XaJIKapo UCJIOM aKaleMUSICH.

23.00.00-CHECHUH ®AHJIAP

HazapoB Hacpuaaun ATtaky/oBud —cuécuid daHiap
noktopy, dpasicadpa daHsmapu JoKTopH, npodeccop,
ToUKeHT apXUTEKTYypa KYPUIULI UHCTUTYTH;
ByTaeB YcMoHk0H XalpyJsiaeBUY —cuécuit dpaHsap
JLOKTOpH, JIOLIEHT, V36ekucTon MUJLIUA
yHUBepcUTeTH KadeZpa MyAUDH.

OAK PyiixaTu

Maskyp xxypHas Bazupsiap Maxkamacu xy3ypugaru Oyniui atrecranus komuccusicu PaécatuHunr 2022
v 30 Hos6paru 327 /5-coH Kapopu GU/IaH Tapux, UKTUCOAMET, dasicada, Ppusiosiorus, OpUIUK Ba
nejarorvka gpaHaapu 6yinda WIMUN gapaxaap 6yinda gyuccepTalysiap aCOCUNA HATKAJTapHUHU 40Tl
3TUILI TaBCUs 3TUJITaH UWIMHUH HallpJap pyixaTura KUpUTUITaH.

WkTUMoOu-ryMaHUTAp PpaHIaPHUHT
A0J13ap6 MyaMMOoJIapu”~ 3JIEKTPOH
KypHasn 2020 kui 6 aBryct KyHu 1368-
COHJIYM TYBOXHOMa OUJIaH JaBJaT
pyHxaTUra oOJIMHIaH.

Myaccuc: “SCIENCEPROBLEMS TEAM”
MacCbhbyJUATH YEeKJaHTaH KaMUSTH

TaxpupuaT MaH3WJIM:

100070. TowkeHT Wwaxpu, Akkacapou
TyMmaHy, Knuuk bemérou kydacu, 70/10-
yH. JJIEKTPOH MaH3UJI:
scienceproblems.uz@gmail.com

Bors1aHu y4yH TesiedoHIap:
(99) 602-09-84 (telegram).
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Annotatsiya. Maqolada zamonaviy ta'lim- tarbiya jarayonida pedagogik rahbarining kopetentligiga
bag'ishlangan. Pedagogik kompetentsiyaning tarkibiy qismlari va funktsional vazifalari har tomonlama tahlil
qilindi, o'qituvchining vakolatlari asos bo'lgan kasbiy va shaxsiy xususiyatlar o'rganildi. Maqolada professor-
o'gituvchilarning ushbu toifasi uchun ba'zi boshqaruv va pedagogik yondashuvlarni optimallashtirish bo'yicha
takliflar ko'rib chiqiladi, bu esa o'z navbatida o'quv jarayonining sifatiga ta'sir qilishi kerak.
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Abstract. The article is devoted to the competency of the pedagogical leader in the modern education
process. The components and functional tasks of pedagogical competence were comprehensively analyzed, the
professional and personal characteristics on which the teacher's competences are based were studied. The article
considers suggestions for optimizing some management and pedagogical approaches for this category of
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KeHn:xa6o0eB A6aucaauM IpKaboeBrY
JloueHT kade pbl NeJaroruku U COLMaIbHON paboThl
TepMe3ckuy rocyjapCTBEHHbIA YHUBEPCUTET.

KOMIIETEHTHOCTDb IEAATOI'MYECKOT'O JIMAEPA B IIPOLECCE COBPEMEHHOTI'O
OBbPA30OBAHHUA

AHHOTa].[l/lH. ﬂaHHaH CTaTbd TINOCBAIEHA KOMIIETEHTHOCTHU IeAaroru4eCKoro pyKoOBOAWTEJIA B
COBpEMEHHOM o6pasoBaTean0M rnmpoirnecce. BCGCTOpOHHe MNpOaHa/JIU3HNPOBAHBI KOMIIOHEHTBI )41
q)yHKLlI/IOHaJ'IbeIe 3aJa4Yu ne,uaromqecxoi/'l KOMIIETEHTHOCTH, HW3y4Y€HbI HpO(i)eCCI/IOHaJIbHO-J'II/I‘{HOCTHbIe
XapaKTePHUCTUKH, HAa KOTOPbIX 6a3I/Ipy}OTCﬂ KOMIIETEHLIUHU ITeJarora. B craTbe paccMaTpUBAOTCA NPEeAJJIOKEeHUA
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Zamonaviy sharoitda pedagogik rahbarning yuqori darajada kompetentlikka va
pedagogik malakaga ega bo‘lishi, ta’lim- tarbiya jarayonini samarali rivojlantirish va
takomillashtirishda muhim rol o‘ynaydi. Bu erda pedagogik faoliyat bir vaqtning o‘zida ham
o‘zgaruvchan, ham boshqaruvchi tomondan o‘zini namoyon qiladi. Ta’lim sohasida professor-
o‘gituvchilarning malakasini oshirishga kompetensiyaga asoslangan yondashuv haqida ko‘p
eshitamiz. Ta'lim tashkilotining pedagogik jamoasining samarali rivojlanishi uchun, birinchi
navbatda, malakali mutaxassis bo‘lishi kerak. Shuni tushunish kerakki, uning barcha
ishtirokchilarining malaka darajasi bevosita o‘quv jarayonini tashkil etuvchi o‘quv guruhi
rahbarining malakasiga bog'liq bo‘ladi [1]. Pedagogik rahbarining kompetentligini samarali
rivojlantirish uchun kasbiy faoliyat jarayonida bir-birini to‘ldiradigan nazariy va amaliy
tayyorgarlik muhim rol o‘ynaydi.

Pedagogik rahbarining kasbiy faoliyati va o‘gituvchilik kasbiga qo‘yiladigan asosiy
talablar me’yoriy-huquqiy hujjatlarda mustahkamlangan va uning asosiy maqgsadi, unga
ishonib topshirilgan professor-o‘gituvchilarning barqaror ishlashini boshqaruvchi qo‘llab-
quvvatlash, sohadagi muammolarni hal qilish sifatida belgilaydi. Pedagogik rahbari o'z kasbiy
faoliyatini ta’'lim tashkiloti rahbariyati, 0‘zini 0'zi boshqarish organlari, psixologlar va boshqalar
bilan yaqin hamkorlikda tashkil qiladi. Rahbar pedagog kadrlarning kasbiy mahoratini
oshirishga qaratilgan ma’naviy-axloqiy, psixologik, tarbiyaviy, axborot, huquqiy va tashkiliy-
metodik ishlar bo‘yicha mashg‘ulotlarni o‘tkazishda bevosita va doimiy ishtirok etishining
asosiy shakli bo‘lgan o‘quv guruhiga biriktiriladi. ta’lim tashkilotining pedagogik xodimlari.
Pedagogik rahbarining faoliyatidagi muhim magqsad o‘quv guruhining har bir o‘qituvchisining
kasbiy fazilatlarini 0‘z-0‘zini rivojlantirish va o‘zini o0‘zi amalga oshirish, uning jamiyatda
muvaffaqiyatli ijtimoiylashuvi uchun zarur shart-sharoitlarni yaratishdir. Pedagogik
rahbarining asosiy funksional vazifalari quyidagilardan iborat:

1. Tahliliy: o‘quv guruhidagi pedagogik xodimlarning individual xususiyatlarini
o‘rganish; kasbiy rivojlanish dinamikasini aniqlash; oilaviy ahvol, oiladagi munosabatlar va
pedagogik xodimlarni o‘rganish.

2. Prognostik: o‘quv guruhi xodimlari va shaxsiy rivojlanish ko‘rsatkichlarini loyihalash;
tarbiyaviy ishlarni rejalashtirish; ta’lim tashkilotining umumiy ta’lim maqgsadlariga javob
beradigan ta’lim modelini yaratish; ta’lim jarayonini tashkil etishda salbiy ogibatlarni oldindan
bilish va ularni hal qilish yo‘llari.

3. Tashkiliy va muvofiqlashtirish: o‘quv guruhining professor-o‘qituvchilar tarkibini
shakllantirish; 0‘z ishining natijalarini rag‘batlantirish; ta’lim guruhi uchun ijtimoiy ahamiyatga
ega tadbirlarni rejalashtirishda yordam ko‘rsatish; individual ishlarni tashkil etish; hisobot
hujjatlarini yuritish.

4. “Kommunikativ funksiya: rahbar va pedagogik jamoa o‘rtasidagi ta’lim guruhi ichidagi
shaxslararo munosabatlarni rivojlantirish va tartibga solish; har bir o‘qituvchiga pedagogik
jamoaga moslashishda yordam berish, qulay muhit yaratish” [3]. Pedagogik rahbarining
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samarali ishlashining shartlaridan biri uning kasbiy fazilatlariga mos kelishidir: o‘qituvchilar
jamoasida ishlash, uning muammolariga kirishish, berilgan muammolarni hal qilishda o‘zaro
hamkorlikni tashkil etish va hamma narsada namuna bo'lish.

Aytilganlarni tasdiglash uchun K.D.Ushinskiyning fikrini keltirish mumkin. “Ta’limda
hamma narsa o‘qituvchi shaxsiga asoslanishi kerak. Shaxsning rivojlanishi va ta’rifida faqat
shaxsiyat harakat qilishi mumkin, faqat xarakter shakllanishi mumkin” [1].

Pedagogik rahbarining kasbiy faoliyatidagi pedagogik tamoyillarning mohiyatini A.M.
Stolyarenko: “Bu insonning pedagogik ijtimoiylashuvini qo‘llab-quvvatlash, u bilan birga uning
pedagogik tizimini va uning xususiyatlarini shakllantirish va takomillashtirish, hayotda o‘zini
o‘zi anglash va o‘zini 0'zi tasdiglashni ta’'minlash” [4].

Yangi ta’lim standartlari o‘quv guruhi rahbarini pedagogik kompetensiya standarti
sifatida ko‘rib chiqadi; oz sohasining professionali, 0z kasbiy vazifalarini yuqori darajada
bajarishga qodir. Shu sababli, pedagogik kompetensiya uning kasbiy mahoratining muhim
tarkibiy qismi bo‘lgan ta’lim guruhi rahbari faoliyatida boshqaruv pedagogikasini o‘rganish
kerak ko‘rinadi. Pedagogik rahbarining vakolatlarining mavjudligi yoki yo‘qligi kundalik o‘quv
faoliyati natijalari bilan belgilanadi. Har qanday shaxs o‘zi bajaradigan funksiyalar uning
ishining yakuniy natijasi bilan bog'liq bo‘lgan professional standartlarga javob beradigan
darajada vakolatli hisoblanadi.

Turdiev B.M. hammualliflari bilan zamonaviy ta’lim- tarbiya jarayonida pedagogik
rahbarining kasbiy kompetentligi quyidagi turlarini ajratib ko‘rsatadi:

- maxsus kompetensiya - kasbiy faoliyatni yetarli darajada yuqori darajada egallash,
o‘zining keyingi kasbiy rivojlanishini rejalashtirish qobiliyati;

- ijtimoiy kompetensiya — qo‘shma (guruh) kasbiy faoliyatni, shuningdek, ushbu
kasbda gabul gilingan kasbiy hamkorlik usullarini o‘zlashtirish;

- shaxsiy kompetensiya — shaxsiy o‘zini namoyon qilish va o‘zini rivojlantirish
usullarini egallash;

- individual kompetensiya — kasb doirasida o‘zini 0‘zi anglash va individual rivojlanish
usullarini egallash, kasbiy o'sishga tayyorlik, individual o‘zini o‘zi saqlab qolish qobiliyati,
kasbiy deformatsiyaga qarshi immunitet;

- samarali ishlash uchun sharoit yaratish [5].

Pedagogik rahbari uchun kasbiy kompetensiyaning ahamiyatini batafsil ko‘rib chiqaylik,
chunki u quyidagi boshqaruv va pedagogik vazifalarni hal qilishni 0z ichiga oladi: “Butun o‘quv
jarayonining samarali tashkiliy tuzilishi va uning xodimlarining pedagogik faoliyati; kundalik
faoliyat vazifalarini bajarish jarayonida professor-o‘qituvchilar tarkibini birlashtirish va
tarbiyalash va unda yuqori ma’naviy muhitni saqlash; rahbarlar va bo‘ysunuvchilar o‘rtasidagi
boshgaruv munosabatlarini tashkil etish, pedagogik hamkorlikka yaqinlashish; boshqaruvning
barcha toifalari tomonidan pedagogik yo‘nalishni toliq amalga oshiradigan pedagogik
tamoyillarni amalga oshirish” [3]; kadrlarni tanlash va joylashtirishda pedagogik xodimlarning
individual, guruh va jamoaviy pedagogik xususiyatlarini hisobga olish; o‘gituvchilar uchun o‘z-
o‘zini takomillashtirishni tashkil etish (0‘z-o0zini tarbiyalash, 0z-o'zini tarbiyalash, o0‘z-o‘zini
rivojlantirish, 0‘z-0zini tarbiyalash).

A.M.Stolyarenkoning fikriga ko‘ra: “Pedagogik rahbarining kasbiy kompetensiyasining
muhim elementi bu shaxsning pedagogik yo‘nalishi bo‘lib, u tarkibiy jihatdan o‘z ichiga oladi:
kasbiy pedagogik konsepsiya, faoliyat kredosi, pedagogik qat’iyatlilik, pedagogik qiziqishlar,
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motivlar, uzoq-uzoqlik. Pedagogik faoliyatning mohiyati va turli jihatlariga mos keladigan
muddatli va qisqa muddatli rejalar, sevimli mashg‘ulotlar, ehtiyojlar” [4].

Muallif, shuningdek, ta’kidlaganidek: “Pedagogik yo‘nalish, agar u sun’iy ravishda
yaratilgan g‘oyalarga emas, balki ta’lim to‘grisidagi davlat qonunlarni, uni rivojlantirishning
global tendensiyalarini, jamiyat ehtiyojlarini, ma’lumotlarni chuqur bilishga asoslangan bo‘lsa,
yuqori kasbiy madaniyat talablariga javob beradi, pedagogika va psixologiya fanlaridan va
ta’lim va tarbiya sohasidagi ilg‘or tajriba aspektida” [2]. Pedagogik rahbari bilimli o‘rgatish,
doimo o‘rganish, 0z-0'zini tarbiyalash va 0‘z-0‘zini takomillashtirish bilan shug‘ullanishi shart.

Hozirgi vaqtda professor-o‘qituvchilar tarkibidagi ijtimoiy-psixologik iqglimning pastligi
sabablaridan biri bu quyidagi belgilarda namoyon bo‘ladigan professor-o‘gituvchilarning
kasbiy charchash darajasining yuqoriligi:

1) befarqlik, zo‘rigish, muvozanat hissi mavjudligi (xodim avvalgidek kasbiy faoliyat
bilan shug‘ullana olmaydi);

2) depersonalizatsiya (o‘gituvchilar va talabalarga nisbatan do‘stona munosabat
rivojlanadi);

Pedagogik kadrlar orasida kasbiy charchash darajasini aniqlash uchun amerikalik
psixologlar K.Maslax va S.Jekson tomonidan ishlab chiqilgan texnikadan foydalaniladi: “Kasbiy
charchash diagnostikasi”, u quyidagi komponentlarni o'z ichiga oladi: “hissiy charchoq darajasi
(emotsional fonning pasayishi); depersonalizatsiya darajasi (boshqa odamlar bilan
munosabatlardagi deformatsiya); shaxsiy yutuqlarning pasayishi (0z-o‘zini hurmat qilishning
pasayishi, 0z kasbiy yutuqglarini qadrlamaslik, kasbiy imkoniyatlarga salbiy munosabat)“ [1].

3) o‘zini 0'zi boshqarishning past darajasi, bu odamda samarali o‘qituvchilik faoliyati
uchun zarur bo‘lgan kasbiy fazilatlarning yetishmasligida namoyon bo‘ladi.

L.V. Vasilev “Psixodiagnostika bo‘yicha seminar” darsligida ta’kidlaganidek: “Insonning
gadriyat yo‘nalishlarining dominant yo‘nalishi u egallagan hayotiy pozitsiya sifatida qayd
etiladi, bu kasbiy faoliyat sohasida, oilada, uy xo‘jaligida ishtirok etish darajasi mezonlari bilan
belgilanadi. va dam olish faoliyati” [1].

Amalda ko‘pincha M.Rokeach bo‘yicha, hayotiy qadriyatlar reytingiga asoslangan qiymat
yo‘nalishlarini o‘rganish usuli qo‘llaniladi. Ushbu metodologiyaga muvofiq, gadriyatlarning
ikkita bloki shakllanadi:

“terminal” — individual mavjudlikning yakuniy maqsadi unga intilish ekanligiga
ishonish;

instrumental — har qanday vaziyatda biron bir harakat yoki shaxsiy xususiyat afzalroq
ekanligiga ishonish.

Qiymat yo'nalishlari namoyon bo‘lishining umumlashtirilgan natijalari quyidagi
hollarda muhim rol o‘ynaydi:

— malaka oshirish, ish joylarini o‘zgartirishda;

— pedagogik jamoaning ijtimoiy-psixologik iglimi va hamjihatligini diagnostika
qilishda;

— o‘quv guruhlarida professor-o‘qituvchilarning motivatsion komponentini
o‘rganishda;

- professor-o‘qituvchilar orasida kasbiy charchash darajasini aniglashda va
boshqalar.
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Zamonaviy ta’'lim- tarbiya faoliyatini boshqarishni tashkil etish uchun rahbar birinchi
navbatda shu sohada malakali bo‘lishi kerak. Ta’lim va ta’lim yo‘liga o‘tib, u bilgan va qila
oladigan hamma narsa uchun javobgardir, shuning uchun ta’lim guruhlari rahbarlari
muvaffaqiyatli kasbiy faoliyat uchun asosiy kompetensiyalarni allagachon shakllantirgan
bo‘lishi kerak. Rahbarning o0‘zi o0‘z-ozini rivojlantirish ustida ishlasa, pedagogik
kompetensiyaning mohiyati va mazmunini bilsa, xodimlarning muvaffaqiyati uning ushbu
faoliyatga ganchalik muvaffaqiyatli, maqsadli va rag‘batlantirilganligiga bog‘liq bo‘lsa, bu
kompetensiyalarning shakllanishi muvaffaqiyatli bo‘ladi. V.A. Slastenina ning so‘zlariga ko‘ra
pedagogik rahbarining kompetentligi: “ham o‘zgartiruvchi, ham boshqaruvchidir” [2].

Pedagogik jihatdan tavsiya etiladi:

— chinakam demokratik boshqaruv uslubini egallash; qo‘l ostidagilardan vakolat
olish;

- 0z xulg-atvoringizni pedagogik jihatdan shakllantiring, quruq xo‘jayin emas,
balki yoshi kattaroq va tajribali hamkasbingiz bo‘ling, tajribaga ega va uni o‘tkazishga harakat
qiling;

- do‘stona va har qanday masala bo‘yicha samimiy muloqotga ochiq bo‘ling;

- har kuni xodimlaringizning ish joylariga tashrif buyuring, yotogxonalarga tashrif
buyuring va hokazo;

- 0‘z-0‘zini tarbiyalash, o‘z-o‘zini tarbiyalash va o‘z-o‘zini rivojlantirish bilan
shug‘ullanish, aynigsa boshqaruv va psixologik-pedagogik nuqtai nazardan.

Xulosa o‘rnida bir hikmatli hagiqatdan iqtibos keltirmoqchiman: “Iqtidorli shogird
igtidorli o‘qgituvchidan boshlanadi, o‘zingda yo‘q narsani o‘rgata olmaysan, o‘z kamchiligingga
qarab yaxshi insonni tarbiyalab bo‘lmaydi” [4].
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COHJIYM TYBOXHOMaA GUJIAH J]aBJIaT yii. DIEKTPOH MaH3MIL:

py#XaTura OJIMHTaH. scienceproblems.uz@gmail.com

MAaCBbYyJIUATHU YEKJIAHTAH XXKaMHUATHU (99) 602-09-84 (telegram)
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