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BOIII MYXAPPUP:

HcanoBa ®epysa TysKHuHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®AHJ/IAPU:

HOngameB AuBap IJprameBdd - Tapux ¢aHaapu
JIOKTOpH, cHécud daHsap HoM30A4H, mpodeccop,
V36exkucton Pecny6siukacu [IpesugeHTH
Xy3ypujaru /laBiaT 601IKapyBU aKaZleMHUsCH;

MagsianoB YkTaM MaxmacabupoBUd - Tapux
danapu  gokTopH, mTpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecnny6iukacu I[lpe3upgeHTH Xysypupaaru JlaBaat
O0LIKApyBH aKa/JleMUACH;

XaspaTkyJsioB A6pop - Tapux ¢aHJapu [JOKTOPH,
JIOLEHT, Y36eKUCTOH JaBiaT >Kax0H THJLIapH
YHHUBEPCUTETH.

TypcyHnoB PaBman HopmypaToBud - Tapux dpaHiapu
JIOKTOPH, Y30eKHUCTOH MUJJTUHA YHUBEPCUTETH;

XosukysnoB AxMapxoH boliMaxaMMaTOBHY — TapuXx

danmapy  JOKTOpM,  Y36ekucToH — Musmit
YHuBepcuteTy;
Fa6bpuanbsaH Codbsa MBaHOBHa - Tapux ¢anjapu
JIOKTOPH, JOLIEHT, Y36ekucron Musiini
YHuBepcHuTeTH.

08.00.00-UKTHCOAUET ®AH/IAPH:

KapsnbaeBa Pasa XokabaeBHa - HMKTHUCOAHET
dansapu goktopu, npodeccop, TOUIKEHT JaBjaT
HUKTHCOJUET YHUBEPCUTETH;

HacupxomxaeBa /[lunadppys CabuTxaHoBHA -
UKTUCOAUET  daHIapu  AOKTOpH, Tpodeccop,
TolwKeHT AaBIaT UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;
OCTOHOKYJI0B Azamar AbaykapuMoBUY -
UKTUCOAUET  daHIapu  AOKTOpH, mpodeccop,
TolKeHT MOJINS UHCTUTYTH;

Apa6oB Hypasu YpasnoBud - UKTUCOAMET daHIapH
Joktopy, npodeccop, CamapkaHj  JAaBJjar
YHUBEPCUTETH;

XypoiikyoB CagupanH KapuMoBUY — UKTUCOAUET
daHymapu  JOKTOpH, Ao0LeHT, TOIIKeHT [AaBJjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

A3usog lllep30oJ YKTaMOBUY - UKTUCOAUET paHIapu
JIOKTOpPH, [JIOLEHT, Y306ekucrtoH Pecnyb6ankacu
BoXX0Ha MHCTUTYTH;

XoxkaeB A3u3xoH CauJaJ0XOHOBUY — HKTHCOAUET
dansapu gokTOpH, AoueHT, PapFoHa MOJUTEXHUKA
WHCTUTYTHU

XoJsioB AkTaM XaTaMOBHY — UKTUCOAUET daHIapu
6yinya ¢ancada goktopu (PhD), ponenr,
V36exucron Pecny6mkacu [Ipe3useHTH
Xy3ypugaru /laBiaT 601IKapyBH aKaJAeMUsICH;
[MagueBa /Jlungopa XaMuAOBHA - UWKTUCOLUET
dannapu 6yinya gascada gokropu (PhD), nouenT
B.6, TOIIKEHT MOJIMA UHCTUTYTH;

[MakapoB KysamaT AwWMWpPOBUY - UKTUCOLUET
daHsapu HOM304M, [JOLEHT, TOLIKeHT axOopoT
TEXHOJIOTUAJIAPHA YHUBEPCUTETH

09.00.00-PA/ICADPA PAHJIAPHU:

XakuMoB Hazap XakumoBuY - dpasicada dansapu
JoKTopH, npodeccop, TOUIKEHT AaBJaT UKTUCOAUET
YHUBEPCUTETH;

AxmunukoB  Kypaboit - pancadpa  dansapu
JIOKTODH, npodeccop, CamapkaHj  JaBJjat
YHUBEPCUTETH;

FaitoynsnaeB Otabexk MyxammajueBud - dascada
¢dannapu gokropy, npodeccop, CamapkaHz JaBjaaT
YeT TUJIJIAp UHCTUTYTH;

CanpoBa KaMousia YckaH6aeBHa - pasicada daHntapu
Joktopy, “Tashkent International University of
Education” xankapo yHHUBepCUTETH;

XomuMxoHOB MyMuH - pasicada daHsmapu J0KTOPH,
JoueHT, ’Kr33ax nejlarornka UHCTUTYTH;

Vpokosa Oiicynys amonuaguHoBHa - dascada
daHsapu  JOKTOPH, [OLEHT, AHAMXKOH JaBjaT

TUGOUET  HMHCTUTYTH,  MKTUMOMH-ryMaHUTap
dansap kadeapacu Myaupy;
HocupxomxaeBa  ['yiHopa — A6aykaxxapoBHa —

dancada dannapu HoM30A4u, JAoLeHT, TOIIKEHT
JlaBJIaT IOPUAUK YHUBEPCUTETH;

Typaues Bexpy3 CobupoBud - pascada dangapu
oyiinya dpancada gokropu (PhD), nouent, Byxopo
JlaBJIaT YHUBEPCUTETH.

10.00.00-PH/10JIOTHA PAHJIAPH:

AxmenoB Oiibek Camop6aeBu4 - ¢uJosorus
¢dansapu goKTOPH, Npodeccop, Y36eKUCTOH AaBJaT
»KaXOH TUJIJIAPU YHUBEPCUTETH;

KyuumoB Ulyxpat HopkusuysoBu4y - ¢usosorus
daHsapu JOKTOpH, [AOLEHT, TOUIKeHT JaBJjaT
IOpUJUK YHUBEPCUTETH;

Xacanos lllaBkaT AxazioBuY - ¢ustosorus GpaHaapu
JoKTopy,  mnpodeccop, CamapkaHz  fgaBjat
YHHUBEPCUTETH;

BaxpoHoBa [Juipa6o KenguépoBHa - ¢usosorus
daHsapu fOKTOPH, Tpodeccop, Y36eKUCTOH AaBJaT
»KaXOH TUJIJIAPU YHUBEPCUTETH;

MupcanoB Fait6ynno Kyimypogosuu - ¢usosorus
dansnapu gokropy, npodeccop, CaMapKaHz JaBjaaT
YeT TU/IJIap UHCTUTYTH;

CamaxytauHoBa Mymappad HWcamyTauHOBHA -

dunosorus paHsapu HOM30H, AoueHT, CaMapKaH/
JlaBJlaT YHUBEPCUTETH;
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KyukapoB Paxman YpmaHoBu4 - ¢uoorus
daHsapu HOM30AH, AOIeHT B/6, TOKeHT AaBaaT
I0PU/IUK YHUBEPCUTETH;

OHycoB MaHcyp A6ayninaeBud - QUIOJIOTHUSA
dannapy HoM3ogu, Y3bekucTtoH Pecny6/ukacu
[Ipeaugentu xysypugaru JasiaT 6olIKapyBU
aKaJIeMHUsICH;

CaugoB Yayroek ApunoBud - ¢uaosnorusa danaapu
HOM30ZHM, JOLeHT, Y36eKHCTOH Pecny6/uKkacu
[Ipeaugentu xysypugaru JaBiaaTt 6olIKapyBU
aKaJIeMHSICH.

12.00.00-1OPH/JUK ®AHJ/IAP:

AxmenmaeBa Masioga AxaTOBHA -  HOPUJAMK
dannap gokropu, npodeccop, TouUIKeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

MyxuTtauHoBa ®upio3a A6AypallnioBHA — PUIUK
dannap gokropu, npodeccop, ToumkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

JcanoBa 3amupa HopmypoToBHa - opuuK $aHIap
JoKTopH, npodeccop, Y36ekucTon Pecny6aukacuza
XU3MaT KypcaTraH IOpPUCT, TOWIKeHT JaBJaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

XampokysnoB baxoaup MamamapudoBuY - IOpUAUK
dannap pgoktopw, mnpodeccop B.6., KaxoH
WKTUCOAUETH Ba AUILJIOMATHUS YHUBEPCUTETH;
3ynduxkopoB Ilep3ox XyppaMoBUY - HOPUIHUK
danmap  gokTopH, mpodeccop, Y36eKHUCTOH
Pecny6inkacu Kamoar XaBQCUBJIUTH
VHUBEPCUTETH;

XaniuToB XymBakT Canap6aeBud - 0pUAUK paHaap
JOKTOpH, mpodeccop, ¥Y36exucToH Pecny6imkacu
[lpesuseHTy xy3ypugaru JaeiaT GolKapyBU
aKaZleMHUsICH;

AcapoB lllaBkaT FaibysiaeBuY - WOPUAUK daHIAp
JIOKTOpH, [IOLIeHT, Y36eKMCTOH Pecmy6ukacu
[lpesupeHTn xy3ypugarud JlaBjaT GOIIKApyBH
aKa/leMusicy;

YTemypaToB MaxMyT AXHMypaTOBUY - HOPHUAUK
daunynap HoM3oau, npodeccop, TOWIKEeHT AaBjaT
I0pU/IUK YHUBEPCUTETH;

CanipynnaeB Illax3on  AMMXaHOBUY —  IOPUJAMK
dansap Homsoau, npodeccop, TOIIKEHT JaBjaT
IOPU/IUK YHUBEPCUTETH;

XakumoB Komus BaxTusipoBu4 - OpUAMK daHIap
JOKTOpPH, /JOLleHT, TOUIKEHT JaBJaT HPUAUK
YHUBEPCUTETH;

HOcynos Capgop6ek baxoaupoBud - HOPUINK
danmap [JgokTopH, [JgoueHT, TOWKEHT JaBjiaT
IOPU/IUK YHUBEPCUTETH;

AmvupoB 3adap AkTamMoBUY - WOpUAMK aHIAp
6yiiya dancada mgoktopu (PhD), V3Gexucron
Pecny6sinkacu Cyabsinap 0JI1i KeHrauu
xy3ypugaru Cyabsijiap oJTMi MaKTabu;

Kypaes llep3oxn HOnpameBuy - wpuAuk danHmap
HOM30/H, [JoueHT, TOIKeHT JaBjaT OPUAHK
YHUBEPCUTETH;

BabamxaHoB ATabek /laBpOHOEKOBUY - HOPUJUK
daHsap HOM30JM, [JOLEHT, TOIIKEeHT JaBJjaT
IOPUAUK YHUBEPCUTETH;

PaxmatoB Jnép XKymaboeBuY - 10puUAUK ¢aHIap
HOM30/11, TOIKEHT JaB/aT WPUAUK YHUBEPCUTETH;

13.00.00-IIEJAT'OTHKA ®AHJ/IAPH:

XamumoBa JuibJapxoH YpUHO60eBHA — MeJlaroruka
dansapu gokrtopu, npodeccop, TomkeHT AaBjaT
IOpUAUK YHUBEPCUTETH;

H6parumosa 'ysiHOpa XaBa3aMaToOBHA - MeJjaroruka
dansapu gokrtopu, npodeccop, TomkeHT AaBjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®Pepysa MaxmyzoBHa - meJaroruka
dansnapu JIOKTOpPH, TolKeHT axbopoT
TEXHOJIOTUSIIAapU  YHUBEPCUTETH  Xy3ypHJaru
nejaroruk KaJZijpJlapHd KailTa Talépsaam Ba
YJIapHUHT MaJlaKaCHHU OLIMPUII TAPMOK, MapKa3y;

KaromoBa Hacuba AmypoBHa - mejaroruka
dannapu jokrtopu, npodeccop, Kapmu jasiaar
YHUBEPCUTETH;

TarinanoBa Illoxupa 3aliHMeBHa - IeJaroruka
daHapy LOKTOPH, LOLEHT;

Kymanuészosa Myxaié ToxueBHa - mNeAaroruka
daHsapu AOKTOpH, JOLIEHT, Y30eKUCTOH JaBjaT
YKaXxOH TUJIJIapU YHUBEPCUTETY;

H6paxumoB CaHkap YpyHOGaeBUdY - mejaroruka
dansapu JokTopu, HKTHCOAMET Ba mNeJaroruka
YHUBEPCUTETH;

’KaBaueBa llaxHo3a baxogupoBHa - mnejarorvka
dannmapu 6yiimya dancada goxtopu (PhD),
CamapkaHp laBjaT yHUBEPCUTETY;

Bo6omypoToBa JlatodaT JsMypoaoBHA -
nejarorvka ¢ansapu 6yhuda ¢ascada AOKTOpHU
(PhD), CamapkaHA faBJjaT yHUBEPCUTETH.

19.00.00-[ICUX0/IOTHA ®PAHJIAPH:

KapumoBa Bacuia MamMaHOCMpOBHA - NCUXO0JIOTUA
danapu foktopy, npodeccop, Husomuit Homuaru
ToulkeHT AaB/aT Nejaroruka yHUBepCUTETH;

XaitutoB Oitbek JuboeBud - KucMoHU# Tapbus Ba
cnopT 6yinya MyTaxacCUCJapHU KalTa TahépJall
Ba MaJIaKaCHHMW OLIMPHUII MHCTUTYTH, NCUXOJIOTUSA
danHsapu gokTopH, mpodeccop

YMmapoBa Ham6axop [llokupoBHa - NCHUXOJIOTUS
dansapu fokTopH, JoueHT, Husomuit Homujaru
TomkeHT [JaBjaT MNejaroruka yHHUBEPCUTETH,
Awmasnuit ncuxosoruscu kadeapacu Myaupy;

AtabaeBa Hapruc bBatupoBHa - mcuxoJorus
dansapu fokTopH, JoueHT, Husomuit Homuparu
ToukeHT AaB/iaT Nejaroruka yHUBepCUTETH;

[llamiieToBa AmxuMm KapamagauHoBHa -
MICUXO0JIOTUS dansapu JIOKTOpH, JIOIIEHT,
V36ekucron JaBJaT JKaXoH TUJLJIApU
YHUBEPCUTETH;
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Kopupos 06up CadapoBud - ncuxosiorusi dpanaapu
noktopu (PhD), Camapkanz Bunosit UMB Tu66uéT
6YJIMMH IICUXO0JIOTUK XU3MaT OOLIIUFU.

22.00.00-COLHOJIOTHA PAHJIAPHU:

JlatunoBa Hogupa MyxTapKaHOBHA — COLMOJIOTUS
dannapu  JgokTopu, npodeccop, Y306eKUCTOH
MWLM YHUBEPCUTETH Kadeapa My IUpY;

CeuTtoB Azamar IIy1aTOBHY - coLpo/I0THs daHaapU

JoKTopH, mnpodeccop, Y36eKUCTOH  MUJJIUHR
YHUBEPCUTETH;

ComnukoBa llloxuma MapxaGoeBHa - COLIMOJIOTHSA
dansapu  AoKTOpH, Tmpodeccop, Y36eKUCTOH
XaJIKapo UCJIOM aKaleMUSICH.

23.00.00-CHECHUH ®AHJIAP

HazapoB Hacpuaaun ATtaky/oBud —cuécuid daHiap
noktopy, dpasicadpa daHsmapu JoKTopH, npodeccop,
ToUKeHT apXUTEKTYypa KYPUIULI UHCTUTYTH;
ByTaeB YcMoHk0H XalpyJsiaeBUY —cuécuit dpaHsap
JLOKTOpH, JIOLIEHT, V36ekucTon MUJLIUA
yHUBepcUTeTH KadeZpa MyAUDH.

OAK PyiixaTu

Maskyp xxypHas Bazupsiap Maxkamacu xy3ypugaru Oyniui atrecranus komuccusicu PaécatuHunr 2022
v 30 Hos6paru 327 /5-coH Kapopu GU/IaH Tapux, UKTUCOAMET, dasicada, Ppusiosiorus, OpUIUK Ba
nejarorvka gpaHaapu 6yinda WIMUN gapaxaap 6yinda gyuccepTalysiap aCOCUNA HATKAJTapHUHU 40Tl
3TUILI TaBCUs 3TUJITaH UWIMHUH HallpJap pyixaTura KUpUTUITaH.

WkTUMoOu-ryMaHUTAp PpaHIaPHUHT
A0J13ap6 MyaMMOoJIapu”~ 3JIEKTPOH
KypHasn 2020 kui 6 aBryct KyHu 1368-
COHJIYM TYBOXHOMa OUJIaH JaBJaT
pyHxaTUra oOJIMHIaH.

Myaccuc: “SCIENCEPROBLEMS TEAM”
MacCbhbyJUATH YEeKJaHTaH KaMUSTH

TaxpupuaT MaH3WJIM:

100070. TowkeHT Wwaxpu, Akkacapou
TyMmaHy, Knuuk bemérou kydacu, 70/10-
yH. JJIEKTPOH MaH3UJI:
scienceproblems.uz@gmail.com

Bors1aHu y4yH TesiedoHIap:
(99) 602-09-84 (telegram).
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Bazarbayeva Shohsanam Muratovna
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Asadova Dilnoza Innatovna
O‘ZBEKISTONDA RAQS SAN’ATI SOHASIDA KADLAR TAYYORLASH MASALASI TARIXI VA
151020\ 24-28

Xatiumoe Ymed fxéesuu
V3BEKUCTOH CCP MYBAKKAT UHKUJIOBUH KYMUTACH (MAPKA3W PEBKOM)HUHT
TAIIKAJT TOTTALINA BA @AOJIAATH ..rrsssvssssssnsseeeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssen 29-34
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08.00.00 - UKTUCOAUET ®AHJIAPU
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“Y3BEKWCTOH TEMUP UYJIJIAPU” AXKJIA TPAHC®OPMALUAJIALI YKAPAEHJIAPUHU

AMAJITA OHIUPHUIL METOAMKACH ....oieererererereereeseeseseasessessessesssssessesssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssans 76-86
llladubekosa /lundop A6dypaxmaHosHa

JIOTUCTUYECKHUH PBIHOK Y3BEKUCTAHA U ITIPOBJIEMBI ET'0 PA3BUTHA ... 87-92
Malikova Dilrabo, Khudoiberdieva Maftunabonu

INNOVATIVE HR MANAGEMENT: NECESSITY AND METHODS OF APPLICATION .............. 93-99

MamadcoHosa OduHaxoH Aauuwep Ku3u )
KOPXOHAJIAP BOIIKAPYBUJA NHHOBALIUAJIAPZIAH ®OUJAJTAHUII
YKAPAEHJAPUHUHT PUBOXKJAHUII TEHAEHLAATIAPH ....ooveeeeeereseeeseeseseessessasseesssssanns 100-106

Nozimov Eldor Anvarovich
ELEKTRON TIJORATNI RIVOJLANISHDA O‘ZBEKISTON VA XORIJIY DAVLATLARNING
L0128\ SRR R SRS 107-115

BypaHnosa Kazupa 3peaw Ku3u
BJINAHUE LIMPPOBU3ALIMY 3KOHOMUKU HA WHKJIIO3UBHBIN POCT
FOCYLAPCTBA .ttt bbbt 116-120
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Annotatsiya. Maqolada korporativ boshqaruvning paydo bo‘lishi va rivojlanishi, mamlakatimizda
korporativ boshqaruvning me’yoriy-huquqiy asoslari atroflicha yoritib berilgan. Shuningdek, boshqgarish
samaradorligi nazariy jihatdan o‘rganilgan, mavzu doirasida xulosa va takliflar shakllantirilgan.
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Kirish. Jahondagi iqtisodiyoti rivojlangan mamlakatlar amaliyotida korporativ
boshgaruvni nazariy-uslubiy jihatdan tadqiq etish, korporatsiyalarni boshqarishda
strategiyalarni tanlash, kompaniyalarda korporativ boshqaruv muammolarini kompleks
o‘rganish bo‘yicha ilmiy izlanishlar amalga oshirib kelinmoqda. Aynigsa, transport tarmog‘ida
korporativ boshqaruvni samarali tashkil etish korporativ tuzilmalarni kengaytirish borasidagi
barqaror tendensiyalarning muhim yo‘nalishlaridan biriga aylanib bormoqda. Transport
tarmog‘ida xo‘jalik munosabatlari tizimini yangilash menejment modellarini optimallashtirish,
insoniyat tomonidan to‘plangan barcha tashkiliy va boshgaruv tajribalaridan ogqilona
foydalangan holda korporativ boshqaruv usulini joriy etishni taqozo etadi.
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2017-2021 yillarda O‘zbekistonni rivojlantirishning beshta ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha
Harakatlar strategiyasida «transport-kommunikatsiya, ijtimoiy infratuzilma loyihalarini
amalga oshirish bo‘yicha faol investitsiya siyosatini qo‘llash»; «..erkin iqtisodiy zonalar
samaradorligini oshirish»; «..yo‘l-transport infratuzilmasini yanada rivojlantirish» [1] kabi
ustuvor vazifalar belgilangan. Mazkur vazifalarning samarali bajarilishi respublikada Temir
yo‘l transporti kommunikatsiyalarini rivojlantirish uchun jalb etiladigan investitsion
resurslarni samarali boshqarish usulini takomillashtirishni talab etadi.

Korporativ boshqaruvning paydo bo‘lishi va rivojlanishi iqtisodiyot evolyusiyasi
qonuniyatini o‘zida aks ettiradi. Bu boshqaruv shakli tadbirkorlik faoliyatini tashkil etish shakl
va tamoyillariga yangi talablar qo'yilishi, tadbirkorlik birlashmalarini tashkil etishga
yondashuvlarning rivojlanishi bilan vujudga kelgan.

Korporativ boshgaruv tarixining yana bir bosqichi sifatida mustaqil yuridik shaxslar va
monopoliyalar ko‘rinishidagi xo‘jalik birlashmalarini tashkil etish hisoblanadi. Bu ko‘rinishdagi
birinchi birlashma 1882 yilda Jon R.Rokfeller tomonidan bir necha neft korporatsiyalarini
qo‘shish yo‘li bilan tashkil etilgan «Standart Oyl» kompaniyasi bo‘ldi [2]. Yuqorida keltirilgan
shaxs va tahlillardan kelib chiqib shuni aytish mumkinki, korporativ boshqaruvning paydo
bo'lishi va rivojlanishi uyushmalar, shirkatlar, korporatsiyalar va aksiyadorlik jamiyatlari
boshgaruvi bilan bog'liqdir.

Hozirgi vaqtda rivojlangan mamlakatlarda korporativ “xatti-harakat” olib boruvchi
asosiy shaxslar (aksiyadorlar, menejerlar, direktorlar, kreditorlar, xodimlar, mol yetkazib
beruvchilar, xaridorlar, davlat boshqgaruv organlari xodimlari, mahalliy aholi, jamoat
tashkilotlari a’zolari) orasidagi munosabatlar tizimi asoslari aniq belgilab berilgan. Bunday
tizim har ganday korporatsiya oldida turuvchi uchta asosiy vazifani hal etish uchun
yaratilgan|[3]:

- uning maksimal samaradorligini ta'minlash;

- investitsiyalarni jalb etish;

- yuridik va ijtimoiy majburiyatlarni bajarish.

AQShda korporativ munosabatlar tizimi korporativ boshgaruvdan va xususiy
mulkchilikdan foydalanish jarayoni sifatida birinchi marta 1932 yilda professor Adolf BerleDj.
va iqtisodchi Gardiner Mianslarning «The modern Corporation and Private Property» nomli
klassik ishida ko‘rib chiqilgan[4]. Ular zamonaviy korporatsiyalarda o‘sib boruvchi igtisodiy
ta’sir(kuch)ning konsentratsiyalashuvini tadqiq etib, yirik korporatsiyalarda aksiyalarga ega
bolmagan yoki minoritar hisoblanuvchi professional menejerlar qo‘lida  operatsion
nazoratning kuchayib borishini ko‘rsatib berganlar. Shuningdek, ular sonining nihoyatda ko‘p
bo‘lishiga garamay nisbatan kam manfaatdor bo‘lishadigan, korporatsiya ustidan nazorat
o‘rnata olmaydigan korporativ aksiyalarning barcha xususiy mulk egalarining o‘sib boruvchi
miqdori orasida birmuncha yuqori tarqoqligini aniglashdi.

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili. Korporativ menejerlar, investorlar, advokatlar
va siyosatchilar birmuncha tor ta'rifni qo‘llashga moyil bo'lib, ular uchun korporativ boshqaruv
korporatsiya asosiy qatnashchi(aksiyador)lari o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlarda sodir
bo‘ladigan korporatsiyaning rivojlanish yo‘nalishi va nazoratini aniqlovchi tartib-qoidalar va
institutlar tizimidir. Bu borada 1992 yildagi Cadbury ma’ruzasida quyidagi ta'rifni topish
mumkin: “Korporativ boshqaruv uning yordamida biznesning boshqarilishi va nazorat
qilinishidir” [5]. Umuman, ushbu talginning o‘zi tor doirani gamrab olgan, ya’'ni u faqatgina
korporatsiyalarda garor gabul qilish jarayoni va ichki tuzilmalarni izohlaydi.

1999 yil aprelda Iqtisodiy hamkorlik va rivojlanish tashkiloti (IHRT) tomonidan
tasdiqlangan maxsus hujjatda korporativ boshqaruvning quyidagi talqini shakllantirilgan:
“Korporativ boshqaruv korporatsiya faoliyatini va uni nazorat qilishni ta’minlovchi ...ichki
vositalarga taalluqli. Iqtisodiy samaradorlikni oshirishning eng muhim elementlaridan biri
korporativ boshqaruv hisoblanadi. U o0z ichiga kompaniya boshqaruvi(menejment,
ma’'muriyat), uning direktorlar kengashi(kuzatuv kengashi), aksiyadorlari va boshqa
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manfaatdor shaxslari(Stakeholders)[6] orasidagi o‘zaro kompleks munosabatlarni oladi)”.
Qoidaga ko‘ra korporativ boshqaruv uchta asosiy manfaatdor tomon-aksiyadorlar, direktorlar
kengashi va top-menejerlarning o‘zaro xatti-harakatlarini o‘zida namoyon etadi.

Korporatsiya zamonaviy iqtisodiyotning muhim instituti bo‘lib, rivojlangan
mamlakatlarda korporatsiya hokimiyat tizimining ajralmas qismi hisoblanadi. Van Xorn talqini
bo‘yicha korporatsiya-bu qonun bilan yaratilgan korxonaning ta’riflanishi; u mol-mulkka ega
bolishi va o‘ziga majburiyatni olishi mumkin [7].

S.Ross ushbu tushunchaga quyidagicha ta’rif beradi: “Korporatsiya biznesning alohida
yuridik shaxs sifatida xususiy va yuridik shaxslardan bitta yoki ko‘prog‘idan tashkil topishga
asoslangan turidir” [8].

Korporativ boshqaruv tushunchasiga xorijiy va mahalliy adabiyotlarda turli
yondashuvlar mavjud. Masalan, amerikalik tadqiqotchilar Sh.Paffer va D.Makkarti korporativ
boshqaruvga quyidagicha ta’rif berganlar. “Korporativ boshqaruv xamma o‘zicha tushunadigan
shunday atamalardan biri, lekin, yaxshi korporativ boshqaruv menejerlar, direktorlar kengashi
a'zolari va aksiyadorlardan hush axloqli bo‘lishni talab qiladi degan fikrga hamma
qo‘shilishadi” [9].

Rossiyalik iqtisodchi olimlar korporativ boshgaruv tushunchasiga turlicha
yondashganlar, ularning ta'rifi ko‘proq iqtisodiy va huquqiy jihatdan aks ettirilgan. Masalan,
mualliflar V.Yu.Bashkinsas, D.I.Delov, S.A.Karemna korporativ boshqaruvni kompaniya egalari
tomonidan qo‘yilgan kapitallarning qaytarilishini kafolatlovchi usullar tizimi sifatida talqin
qgiladilar [10].

S.Karnauxov korporativ boshqaruvni muayyan doiradagi sinergetik samarani
boshqarish sifatida ta'riflangan korporativ boshqaruv, deb ta'riflaydi[11]. Rus olimi
S.A.Masyutinning fikricha: “Korporativ boshqaruv korxona menejerlari va egalari o‘rtasida
korxona faoliyati amaradorligini ta’'minlash hamda mulkdorlar va boshqa ishtirokchilar
manfaatlarini himoya qilishga oid munosabatlar tizimidir” [12].

Bu yerda ham samaradorlikni qanday ta'minlash kerakligi, mablag'ming adolatli
taqsimoti ko‘rsatilmagan.

[.I.Mazur va bir qator olimlar guruhi bergan e’tiborga loyiq ta’riflardan biri “Korporativ
boshgarish aksiyadorlar hamda xodimlar, mijozlar va ta’'minotchilar kabi boshqa manfaatdor
tomonidan manfaatlari yo‘lida qat'iy faoliyat yurituvchi korporatsiyani boshqarish, uni nazorat
qilishni ta’'minlaydigan qoidalar to‘plami madaniyatini bildiradi” [13], - deb hisoblaydilar.

Korporativ boshqaruv borasida tadqiqot olib borgan bir qator O‘zbekiston olimlari ham
“korporativ boshqaruv” tushunchasiga oz fikr-mulohazalarini bildirganlar. Bu borada iqtisod
fanlari doktori, professor Sh.G.Yuldashev shunday fikr bildirgan: “Korporativ boshqaruv
kompaniya faoliyati samaradorligini ta’'minlash va mulkdorlar, hamda boshga manfaatdor
shaxslar (kompaniya, xodimlari, kreditorlar, hamkor korxonalar manfaatlarini himoya qilish
masalalari bo‘yicha kompaniya menejerlari va egalari (aksiyadorlari) o‘rtasidagi o‘zaro
munosabatlar tizimi...” [14].

Muallif M.B. Xamidulinning korporativ boshqaruv tushunchasiga shunday izohlangan
“Korporatsiya murakkab organizm bo‘lib, korporativ munosabatlarning ko‘plab
ishtirokchilarini birlashtiradi, ularning manfaatlari korporatsiya ichida ham, undan tashqarida
ham uzviy bog‘langandir” [15].

Iqtisodchi olimlar Sh.N.Zaynutdinov va D.N.Raximovaning fikricha, “Korporativ
boshqgaruv - manfaatdor shaxslarning daromad olish maqsadida birgalikdagi harakatlaridir”
[16].

Ushbu ta’rifda korporativ boshqaruvning barcha elementlari, maqgsadlari to‘liq gamrab
olinmagan. Jumladan, korxonaning manfaati, foyda olishga qaratilgan tadbirlar nazarda
tutilmagan.

Boshqa mualliflarning fikricha: “korporativ  boshgaruv tashkilot faoliyati
samaradorligini ta’'minlash yo‘lida aksiyadorlar hamda boshqga tegishli shaxslar (xodimlar
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kreditorlar, hamkor korxonalar) manfaatlarini himoya qilishga qaratilgan korporativ
munosabatlar tizimidir” [17].

Yuqoridagilardan tashqari o‘zbekistonlik iqtisodchi olimlardan A.A.Xoshimov,
A.A.Zohidov, M.M.Voxidovlar o‘z tadqiqotlarida korporativ boshqgaruv tushunchasiga o'z
ta’riflarini berib o‘tganlar.

"Korporativ boshgaruv" tushunchasining deyarli barcha ta'riflari quyidagi nazariy
qoidalarga asoslangan. Birinchidan, korporativ boshqaruv predmeti mulkdorlar (aksiyadorlar)
va boshqaruvchilar, shuningdek aksiyadorlik jamiyatining faoliyatiga jalb etilgan boshqa
shaxslar o‘rtasidagi aksiyadorlik kapitalini oshirishdan iborat.

Korporativ boshgaruvning maqgsadi - amaldagi qonun hujjatlari doirasida aksiyadorlik
jamiyatining barcha turdagi faoliyatidan hamma alogador shaxslar o‘rtasida manfaatlar
muvozanatini saqlagan holda mumkin qadar ko‘p foyda olishdan iborat.

Shunday qilib, korporativ boshqaruvga berilgan tariflardan so‘ng korporatsiyani
boshqarish bilan shaxsiy boshqaruvni farglab olish lozim. Iqtisodiy adabiyotlarda, birinchi
tushuncha biznesni professional mutaxassislar, ya’ni menejerlar boshqaruvi faoliyati bilan
bogliq bo‘lsa, ikkinchi tushuncha korxonaning xo‘jalik faoliyati jarayonida mulkdorlar,
menejerlar va boshqa shaxslar - korxonalar bilan yuzaga keladigan har xil o‘zaro
munosabatlarni o‘z ichiga oladi.

Tadqiqot metodologiyasi. Mazkur maqolada ilmiy-nazariy asos sifatida kopnopaTus
6omkKapysra oid iqtisodiy adabiyotlar hamda ilmiy magqolalar, xorijiy va mahalliy iqtisodchi
olimlarning iqtisodiyotni rivojlantirishda yuunr ahamiyatiga oid ilmiy asarlari o‘rganilgan.
Mavzuni o‘rganish davomida adabiyotlar qiyosiy tahlili, mantiqiy va tarkibiy tahlil qilish,
guruhlashtirish va qiyosiy tagqoslash usullaridan foydalanildi.

Tahlil va natijalar. Korporativ boshqaruv muammosi paydo bo‘lishining asosiy
iqtisodiy sababi - mulkka egalik gilishning mulkni bevosita boshqarishdan ajratib qo‘yilishidir.
Bunday ajratish natijasida korxona faoliyatini bevosita boshqarayotgan yollanma
rahbarlar(menejerlar)ning roli muqarrar ravishda oshib ketadi, buning oqibatida boshqaruv
munosabatlari ishtirokchilarning turli guruhlari paydo bo‘ladiki, ularning har biri oz
manfaatlarinigina ko‘zlaydi.

Yuqoridagi bayon etilganlardan kelib chigib biz ham korporativ boshqaruv
tushunchasiga oz fikrimizni bildirdik. “Korporativ boshqaruv barcha manfaatdor tomonlar
manfaatlarning muvozanatiga rioya qilgan holda imkon qadar yuqoriroq foyda olishga
qartilgan tizimdir”. Shuningdek, korporativ boshgaruv shunday jarayonki, unga muvofiq
kompaniya aksiyadorlar manfaatlariga vakillik qilishi va ularning himoyasini ta’'minlashi zarur.

Iqtisodiy adabiyotlarda “mexanizm” tushunchasi kop holatlarni aks ettiradi. Iqtisodiy
lug‘atda “mexanizm” tushunchasi “o‘zida ma’lum xatti-harakatni, hodisani aniqlovchi holatlar
davomiyligi”, yoki “ma’lum turdagi faoliyat tartibini aniqlovchi, qurilma, tizim” sifatida bayon
etiladi” [18]. Shundan kelib chigib, mexanizm va u bilan bogliq tushunchalarning
igtisodiyotdagi turlari ham ko‘p. Masalan, tashkiliy mexanizm, iqtisodiy mexanizm, texnologik
mexanizm, ijtimoily mexanizm, moliyaviy mexanizm, innovatsion mexanizm, investitsion
mexanizm, infratuzilma mexanizmi, boshqaruv mexanizmi, mulkchilik mexanizmi va hokazo.

Korporativ boshqaruvni tashkiliy-iqtisodiy mexanizmi murakkab boshqaruv tizimi
bo'lib, asosan tashkiliy va iqtisodiy elementlar yig‘indisidan shakllanadi. Avvalambor, tashkiliy
mexanizm mulkchilik shakllari, personal va korporativ boshgaruvning tashkiliy tuzilma turlari
bilan belgilanadi.

Korporativlash asosini xususiy mulk tashkil etadi. Uning xususiyati shundan iboratki, u
nafaqat xususiy mulkni ifodalaydi, balki u teng egalikni, xususiy va ijtimoiy mulk egaligini o‘zida
mujassamlashtiradi. Korporativ mulkchilikda bo‘lgan tenglik alomati xususiy va ijtimoiy egalik
munosabatlarini ifodalaydi.

Korporativ boshgaruvning iqtisodiy mexanizmi murakkab tizimdir. Bu makro va mikro
darajadagi ko‘rsatkichlar majmui bo‘lib, tashqi holat bilan uzviy aloqa o‘rnatib, harakatda
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bo‘lishi kerak. Kompaniyalarda iqtisodiy vositalar asosida korporativ usul va uslubiyatlar
qo‘llanilib, boshqaruv tartibga solinadi.

Korporativ boshqaruvning iqtisodiy mexanizmi iqtisodiy vositalarni to‘gri tanlash,
ularni bir tizimga keltirish, kompaniyalar resurslaridan to‘g‘ri foydalanish va ishlab chigarish
samaradorligini oshirishga olib keladi. Aytib o‘tish joizki, ushbu mexanizm turlari iqtisodiy
adabiyotlarda to‘laligicha o‘rganilmagan. Ushbu mexanizmlarni, fikrimizcha, boshqaruv
mexanizmi umumlashtirib turadi.

Umuman, bu mexanizmlar o‘zaro bog‘liq va ularni o‘rganishda kompleks yondashuv
zarur. Menejment mexanizmi va korporativ boshqaruv mexanizmi to‘g'risidagi tushunchalarga
to‘xtalib aytib o‘tish lozimki, menejment mexanizmi iqtisodiyotni tartibga keltirish va uning
samaradorligini oshirishda foydalanuvchi qonunlar, tamoyillar, usullar, uslublar, vazifalar,
normativ va huqugqiy hujjatlar tushuniladi. Korporativ boshqaruv mexanizmi qonun va
tamoyillardan tashqgari tashqi hamda ichki munosabatlar va korporativ kodeksga bog‘liq
bo‘ladi. Bundan tashqari, mazmun jihatdan, korporativ boshqaruv mexanizmi korxona
rahbariyati ustidan uning mulkdorlari tomonidan nazorat qilish usullaridan foydalaniladi.

Korporativ boshqaruv adabiyotlarda “Korporativ mexanizm” tushunchasiga oid ta’riflar
yetarli darajada o‘rganilgan. Ularni umumlashtirilgan holatda quyidagi xulosaga keldik:
“Korporativ boshqaruv mexanizmi kompaniya (yoki korporatsiya) ning oz oldiga qo‘yilgan
magqsadlarga erishish uchun zarur ijtimoiy, iqtisodiy va tashkiliy-huquqiy munosabatlarni
harakatga keltiruvchi elementlar yig‘indisidir”.

Buning uchun qanday mexanizmlar korporativ boshqaruv bilan bog liqligini aniqlab olish
lozim bo’. Birinchidan, “korporativ boshqaruv mexanizmi”, “korporativ boshqgaruvning
tashkiliy-iqtisodiy mexanizmi”, “korporativ boshqgaruvning tashkiliy-huquqiy mexanizmi”,
“korporativ boshqaruvning ijtimoiy-texnologik mexanizmi” kabi tushunchalarni kiritish
mumkin. Umuman, avvalambor, “boshqaruv mexanizmi” tushunchasi nimani anglatadi?
Boshqaruv mexanizmi boshqarish faoliyatini amalga oshirish uchun foydalaniladigan
gonunlar, tamoyillar, vazifalar, texnologiyalar, axborotlar, modellar majmuidir.

Fikrimizcha, ushbu tushuncha juda keng talqgin qilingan. Chunki yuqorida aytib
o‘tilganidek, korporativ boshqaruv mexanizmi bir necha turlarga bo‘linadi. Buni aniglashtirish
magqsadida biz o'z ishimizda boshqa shakllarga bo‘lib o‘rganishni taklif etdik. Bu esa, korporativ
boshqgaruv fanida bir yangi yo‘nalish bo‘lib, “korporativ boshgaruvning tashkiliy-iqtisodiy
mexanizmi” mohiyatini yanada kengaytirishi mumkin.

Korporativ boshqgaruvning me’yor va qoidalari - davlat tomonidan ishlab chiqarilib,
aksoyadorlik jamiyatlar faoliyatini tartibga soladi.

Ularga aksiyadorlik jamiyatlari to’g’risida qonunlar, qimmatli qog'ozlar haqidagi
gonunchilik, aksiyadorlar huquglarini va investitsiyalarini himoya qilish qonunlari, bankrotlik,
soliq qonunchiligi va boshqalar kiradi.

2-jadval

Mamlakatimizda Kkorporativ boshqaruvning me’yoriy-huquqiy asoslari
quyidagilardan iborat:

1. | O'zbekiston Respublikasi Qonunlari

2. | O'zbekiston Respublikasi Prezidenti farmonlari va garorlari

3. | O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi qarorlari

Idoraviy me'yoriy-huquqiy hujjatlar (vazirliklar, davlat qo'mitalarining buyruqlari,
4. | garorlari)

5. | O'zbekiston Respublikasining Fuqarolik kodeksi (1996)

"Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlar huquglarini himoya qilish to'g'risida"gi
6. | Qonun (yangi tahrir, 06.05.2014)
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7. | "Qimmatli qog'ozlar bozori to'g'risida"gi Qonun (yangi tahrir, 2015y.)
8. | "Raqobat to'g'risida"gi Qonun (2012y.)
9. | "Audito'rlik faoliyati to'g'risida"gi Qonun (yangi tahrir, 2000y.)
10. | "Buxgalteriya xisobi to'g'risida"gi Qonun (yangi tahrir, 2016y.)
11. | "Bankrotlik to'g'risida"gi Qonun (yangi tahrir, 2003y.)
"Mas'uliyati cheklangan va qo'shimcha mas'uliyatli jamiyatlar to'g'risida"gi Qonun
12. | (2001y.)
13. | "Xo'jalik shirkatlari to'g'risida"gi Qonun (2001y.)
14. | "Korporativ boshqaruv kodeksi" (2015y.)

Korporativ boshgaruv kodeksini gabul qilinishi aksiy adorlik jamiyatlarida ishlab
chiqarish quvvatlarini modernizatsiya qilish, texnik hamda texnologik qayta jihozlash,
raqobatdosh mahsulot ishlab chigarish va uni tashqi bozorga eksport qilish maqgsadlarini
ko’zlaydi hamda bunda muhim ahamiyat kasb etadi. Kodeksda keltirilgan tavsiyalar bo'yicha
aksiyadorlar uchun yozma va elektron murojaatlar yuborish, aksiyadorlarning ulanish
manzillari hamda bank rekvizitlari o'zgargani to'g'risidagi axborotni yo'llash orqali ularning
aksiyadorlik jamiyati bilan aloqasini soddalashtiradi. Bu ularning huquglari va qonuniy
manfatlarini, aksiyadorlarning aksiya egalari ulushidan qat'iy nazar, teng huqugqlilik asosida
boshgaruvda hamda qarorlar gabul gilishda amaliy ishtirok etishni ta' minlashga xizmat qiladi.

Samaradorlik mezonlari sifatida shunday ko‘rsatkichlar tanlanishi kerakki, u quyidagi
imkoniyatlarga ega bo‘lish zarur:

e kutayotgan natijalarni istigbollashtirish. Kompaniyalar (korporatsiyalar) maqsadiga
erishish;

e maqgsadga erishishning haqiqiyligini baholash;

o turli variantlar maqsadga erishishini o‘zaro taqqoslash.

Buning uchun samaradorlik mezonlari kompaniyalarda hal gilinadigan masalalarning
mohiyatini izohlash, asosiylarini aniglash, korporativ boshqaruvni takomillashtirish yo‘llarini
belgilash kerak.

Korporativ boshqaruv samaradorligi mezonlari quyidagi talablarga javob berishi zarur:

e kompaniyalar (korporatsiyalar) oldida turgan maqgsadlarga mos kelishi;

e kompaniyalar (korporatsiyalar) o‘z vazifalarini bajarish borasida, ichki va tashqi
holatlar bilan bog‘liq bo‘lishi;

e to'la va yetarli darajada tashkiliy, texnologik va iqtisodiy axborotlarga ega bo'lishi;

e hamma miqdor va sifat parametrlariga mos kelishi.

Bozor iqtisodiyotini boshqarish samaradorligi va Kkorporativ boshqaruv
samaradorligining mezon va ko‘rsatkichlari hamohang ravishda rivojlanadi.

Boshqgaruv samaradorligi uslubiyating, umuman korporativ boshqaruv samaradorligini
aniqlashda ham qo‘llanishi mumkin. Ushbu uslubiyat, rossiyalik iqtisodchi olim V.A.Abchuk
tomonidan ishlab chiqilgan.
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Bosh mezon (foyda)
I

Ichki ko‘rsatkichlar Tashai ko‘rsatkichlar
| |
1. Tannarx 1.Xorijiy investitsiyalari
2. Rentabellik 2. Infratuzilma
3. Amortizatsiya ajratmalari 3. Inflyatsiya
4. Asosiy fond gaytimi L 5 «—| 4. Innovatsiya
5. Resurslar tejamkorligi 5. Ekologiya
6. Ma’muriy-boshgaruv  apparatining 6. Siyosat
mehnat unumdorligi 7. Sinergetika
7. Ish vagtidan unumli foydalanish

2-rasm. Korporativ boshqaruv samaradorligining mezon va ko‘rsatkichlari

Fikrimizcha, bozor iqtisodiyoti sharoitida barcha mulklarning samaradorligi bir
mezonga yo‘naltirilgan. Bu yuqori darajada foyda olishdir. Ushbu ilmiy konsepsiyadan kelib
chiqib, biz uning natijasida foyda turishini asoslab, uni bosh mezon qilib belgilashni taklif
etamiz. Ushbu bosh mezon ko‘rsatkichlar tizimi bilan boglanib korporativ boshqaruvning
samaradorligini baholashning bosh mezoni va iqtisodiy ko‘rsatkichlar tizimi sifatida
ifodalanadi. Iqtisodiy ko‘rsatkichlar ichki va tashqiga bo‘linadi.

Xulosa va takliflar. Korporativ boshqaruvning paydo bo‘lishi va rivojlanishi, tashkiliy-
igtisodiy mexanizmi va samaradorligi atroflicha o‘rganib, quyidagi xulosa va takliflar
shakllantirildi:

- Korporativ mulkni himoya qilish, uni rivojlantirish, aksiyadorlar manfaatlarini
qo‘llab-quvvatlash davlat oldida turgan bosh vazifalardan biri hisoblanadi. Davlatning iqtisodiy
sub’ektlar faoliyatiga aralashishi emas, balki korxonalarni inqirozdan asrash, xavfsizligini
saglashda, har qanday xavf-xatarning oldini olishda davlatning o‘rni kattaligi isbotlab
kelinmoqda.

- Korporativ boshgaruv mexanizmini takomillashtirish uning samaradorligi oshib
borishini ta’'minlashda ishlab chiqarishni tashkil etish, yangi xo‘jalik mexanizmlari asosida
korporativ munosabatlarni shakllantirish, uni optimallashtirish, davlatning asosiy tashkiliy-
iqtisodiy vazifasi hisoblanadi. Ammo davlat tomonidan Kkorporativ mexanizmlarni
takomillashtirish siyosiy omillarga emas, balki iqtisodiy omillarga asoslangan holda olib
borilishi zarur.

Korporativ boshgaruvning qonun asosida olib borilishi ular o‘rtasidagi korporativ
munosabatlarni oqilona tashkil etish, korporativlar institutining rivojlanishi, korporativ ishlab
chiqgarishning investitsiya holati yaxshilanishi va boshga tomonlarining o‘sishiga olib keladi.
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