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фанлари бўйича фалсафа доктори (PhD), 

Самарқанд давлат университети;  

Бобомуротова Латофат Элмуродовна - 
педагогика фанлари бўйича фалсафа доктори 
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Каримова Васила Маманосировна – психология 
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ОАК Рўйхати 

Мазкур журнал Вазирлар Маҳкамаси ҳузуридаги Олий аттестация комиссияси Раёсатининг 2022 
йил 30 ноябрдаги 327/5-сон қарори билан тарих, иқтисодиёт, фалсафа, филология, юридик ва 
педагогика фанлари бўйича илмий даражалар бўйича диссертациялар асосий натижаларини чоп 
этиш тавсия этилган илмий нашрлар рўйхатига киритилган. 

 

Ижтимоий-гуманитар фанларнинг 

долзарб муаммолари” электрон 

журнали 2020 йил 6 август куни 1368-

сонли гувоҳнома билан давлат 

рўйхатига олинган. 

Муассис: “SCIENCEPROBLEMS TEAM” 

масъулияти чекланган жамияти 

 

Таҳририят манзили: 

100070. Тошкент шаҳри, Яккасарой 

тумани, Кичик Бешёғоч кўчаси, 70/10-

уй. Электрон манзил: 

scienceproblems.uz@gmail.com 

Боғланиш учун телефонлар: 

(99) 602-09-84 (telegram). 

mailto:scienceproblems.uz@gmail.com
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MUARRIXLIGI NAMUNASI  ...........................................................................................................................  13-18 
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Худойназаров Фахритдин Хаитович 
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БОШҚАРИШНИНГ МЕТОДОЛОГИК АСОСЛАРИ  ........................................................................  128-136 

Isomitdinova Gulbaxor Kurbonaliyevna 
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Введение. Внутренний аудит стал важным элементом системы управления, 

создающим возможность внутреннего контроля и управления рисками, а также 

элементом и важным инструментом анализа и оценки степени достижения целей и 

задач компании. 

Необходимость создания службы внутреннего аудита возникает из-за проблем, 

связанных с «экономией масштаба». По мере увеличения масштабов деятельности 

компании на повестку дня встает необходимость аналитического анализа системы 

управленческого контроля и эффективности деятельности, выделяемой в 

управленческий аппарат. Это создает проблему обмена информацией и увеличивает 

вероятность принятия противоречивых решений разными подразделениями 

управления. При этом контроль со стороны высшего руководства усложняется, что 

существенно увеличивает количество ошибок и злоупотреблений. 

Чтобы лучше понять, что такое внутренний аудит, необходимо представить 

систему высшего руководства в целом. Основным органом управления является Совет 

директоров, который назначается общим собранием акционеров, утверждает стратегию 

развития бизнеса, контролирует деятельность управления и подотчетен за это 

акционерам. 

Совет директоров отвечает за разработку и реализацию бизнес-стратегии, 

обеспечение повседневного выполнения операций, установление процедур контроля и 

внутренних правил, а также результатов деятельности компании. Система внутреннего 

аудита необходима для обеспечения подотчетности комитета по аудиту совета 

директоров, выполнения установленных процедур контроля и адекватного управления 

рисками. 

Анализ литературы. В официальных нормативных документах Узбекистана в 

сфере аудита внутренний аудит основывается на следующем: 

внутренний бухгалтер-ревизор— физическое лицо, имеющее аттестат 

внутреннего аудитора; 

сертификат внутреннего аудитора(далее – Сертификат) – документ, 

подтверждающий профессиональную квалификацию внутреннего аудитора для работы 

в службе внутреннего аудита; 

профессиональный экзамен— проверка, проводимая квалификационной 

экзаменационной комиссией с использованием информационных технологий в форме 

теста, направленная на проверку соответствия уровня знаний претендента 

требованиям, предъявляемым к внутреннему аудитору; 

заявитель — физическое лицо, претендующее на получение сертификата 

внутреннего аудитора или продление срока его действия; 

международный сертификат — «Сертифицированный дипломированный 

бухгалтер (ASSA)», «Диплом по международной финансовой отчетности (DipIFR ASSA)», 

«Сертифицированный бухгалтер (SRA)», «Ассоциированные присяжные бухгалтеры 

(ACA)», «Сертифицированный внутренний аудитор (CIA)», « Сертификат в области 

управленческого учета (CIMA), «Сертифицированный финансовый аудитор (CFSA)», 

«Сертифицированный аудитор государственного предприятия (CGAP)» и 

«Сертифицированный оценщик управления рисками (CRMA)». [1], [2]. 
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Международный институт внутренних аудиторов определяет внутренний аудит 

следующим образом: «Внутренний аудит — это деятельность по предоставлению 

независимых и объективных гарантий и рекомендаций, направленных на улучшение 

деятельности организации. Внутренний аудит помогает организации достичь своих 

целей, используя систематический и последовательный подход к оценке и способствует 

повышению эффективности процессов управления рисками, управления и 

корпоративного управления».[3] 

В экономической литературе понятие внутреннего аудита отечественными и 

зарубежными авторами трактуется по-разному. 

По словам К.Б.Ахмаджонова, «Внутренний аудит – это служба, организуемая 

предприятием с целью проверки и оценки собственной деятельности. Внутренний 

аудит показывает, насколько каждое подразделение предприятия может достичь 

поставленных задач и плановых показателей и этим «проверяет и оценивает, насколько 

эффективно показатель достигается» [4]. 

С.М.Бычкова считает, что «внутренний аудит – это элемент системы внутреннего 

контроля, создаваемой руководством предприятия для анализа учетных и иных 

контрольных данных» [5]. 

С точки зрения А.М.Богомолова и Н.А.Голощапова, «внутренний аудит является 

составной частью общего аудита и системы внутреннего надежного контроля 

деятельности, которая регламентируется внутренними документами по защите 

собственности, соблюдению установленного порядка бухгалтерского учета, 

организованного в интересах его владельцев» [6]. 

Методология исследования. Цель исследования – определить сущность 

внутреннего аудита, его место и роль как элемента внутреннего контроля в системе 

управления компанией, а также уточнить функции и задачи службы внутреннего 

аудита. 

Анализ и результаты. Внутренний контроль необходим предприятиям для 

обеспечения безопасности своих внутренних систем. Обычно элементы управления 

имеют различные компоненты, составляющие общую систему организации. На разных 

предприятиях сотрудники могут ежедневно взаимодействовать со структурой 

управления. Например, контроль за тем, чтобы сотрудник торговой точки сознательно 

не соблюдал протокол безопасности при вводе своих данных. 

Но независимо от того, знают ли об этом сотрудники или нет, этот контроль 

предотвращает нарушения, борется с мошенничеством или гарантирует, что только 

авторизованные пользователи получают доступ к конфиденциальным системам и 

данным, эти вопросы лежат в основе внутреннего контроля. 

Исходя из этого, основная цель внутреннего контроля-защита бизнес-данных и 

активов. Система внутреннего контроля сводит к минимуму риски и способствует 

достижению бизнесом поставленных целей. 

Они также формируют и предоставляют важные документы для совета 

директоров и других ключевых заинтересованных сторон: 

• надежность данных компании; 

• соблюдение внутренних и внешних правил, касающихся компании; 

• защищает ресурсы, принадлежащие компании, от мошенничества или взлома; 
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• обеспечивает правильное использование ресурсов компанией; 

• контролирует целенаправленную работу операций и программ; 

Основываясь на вышесказанном, мы думаем, что внутренний контроль можно 

охарактеризовать как “внутренний контроль — это процесс, который помогает 

гарантировать, что система компании безопасна, надежна и соответствует 

соответствующим правилам”. 

Судя по исследованиям, около трети всех случаев мошенничества, совершенных в 

последние годы, вызваны уязвимостями в системе внутреннего контроля. Вот почему 

важен внутренний контроль, ведь он защищает системы, данные и активы организации. 

Как правило, основной целью службы внутреннего аудита является 

предоставление высшему руководству объективной и своевременной информации о 

деятельности руководства компании для достижения корпоративных целей и 

соблюдения стандартов ведения бизнеса. Кроме того, важна также достоверность 

консолидированной финансовой отчетности и бухгалтерского учета в компании, 

информации о деятельности ее функциональных и региональных подразделений [7]. 

Наиболее эффективным и оптимальным механизмом быстрой адаптации 

экономического субъекта к постоянно меняющимся внутренним и внешним условиям 

является комплексное использование контрольно-консультационных функций 

внутреннего аудита. 

Консалтинговые функции и внутренний аудит включают участие в организации 

бухгалтерского учета экономического субъекта, в осуществлении различных 

финансово-хозяйственных операций для сотрудников системы управления, в 

различных аспектах нормативно-правовой базы, в разработке и внедрении программ 

развития сотрудников, а также в решении многих других задач. Основными 

характеристиками внутреннего аудита являются: независимость и объективность. 

Независимость в данном случае является организационным понятием, которое во 

многом определяется уровнем подчиненности службы внутреннего аудита в компании. 

Объективность относится к индивидуальному качеству внутреннего аудитора – 

беспристрастности в оценках и выводах. 

Суть деятельности внутреннего аудита заключается в предоставлении клиентам 

внутренних аудиторских гарантий и консультаций. При этом за последние годы сфера 

страхования и консалтинга существенно расширилась и сегодня включает в себя 

следующие направления: управление рисками, внутренний контроль, корпоративное 

управление. 

Выводы и предложения. Специалисты службы внутреннего аудита 

заинтересованы в повышении эффективности деятельности компании: как 

подразделение служба внутреннего аудита должна постоянно подтверждать свою 

эффективность. Однако внутренний аудит необходим не только владельцам, но и 

руководству компании. Задача менеджеров – управлять бизнесом, максимально 

эффективно достигать поставленных целей. Успех решения этой задачи зависит 

главным образом от двух факторов: 

Обладает ли менеджер информацией, необходимой для принятия обоснованных 

управленческих решений? 

Существует ли эффективная система контроля исполнения решений? 
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Руководители, чье управление бизнесом является частью их повседневной 

работы, не всегда могут объективно оценить ситуацию. Даже если руководитель 

считает, что управляет всеми процессами эффективно, ему обычно не хватает времени 

и конкретных навыков для сбора и систематизации соответствующей информации. 

Внутренний аудит, по сути, обладает информацией обо всех аспектах деятельности 

компании и средствами обобщения и анализа данных, поэтому тесное сотрудничество с 

внутренним аудитом повышает эффективность принятия управленческих решений. Это 

внутренний аудит, который является источником объективной информации, 

помогающей руководителю по-новому взглянуть на деятельность компании и оценить 

качество реализации управленческих решений. Общие аспекты организации службы 

внутреннего аудита в организациях Узбекистана заключаются в следующем: 

Во-первых, это позволяет совету директоров или исполнительному органу 

эффективно контролировать автономные подразделения организации; 

во-вторых, целевые проверки и анализы, проводимые внутренними аудиторами, 

выявляют производственные резервы и наиболее перспективные направления 

развития; 

в-третьих, внутренние аудиторы наряду с контролем зачастую выполняют 

консультативные задачи в отношении должностных лиц финансово-экономической, 

бухгалтерской и других служб основной организации, ее филиалов и дочерних 

предприятий. 

В заключение следует отметить, что современные условия (финансовые 

кризисы) дают возможность внутреннему аудиту продемонстрировать свои широкие 

возможности и доказать свою необходимость владельцам и менеджменту компаний, 

при этом менеджмент компаний может стать мощным инструментом 

совершенствования бизнеса. эффективность. 
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