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фанлари доктори, профессор, Ўзбекистон 
миллий университети кафедра мудири; 
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ОАК Рўйхати 

Мазкур журнал Вазирлар Маҳкамаси ҳузуридаги Олий аттестация комиссияси Раёсатининг 2022 
йил 30 ноябрдаги 327/5-сон қарори билан тарих, иқтисодиёт, фалсафа, филология, юридик ва 
педагогика фанлари бўйича илмий даражалар бўйича диссертациялар асосий натижаларини чоп 
этиш тавсия этилган илмий нашрлар рўйхатига киритилган. 

 

Ижтимоий-гуманитар фанларнинг 

долзарб муаммолари” электрон 

журнали 2020 йил 6 август куни 1368-

сонли гувоҳнома билан давлат 

рўйхатига олинган. 

Муассис: “SCIENCEPROBLEMS TEAM” 

масъулияти чекланган жамияти 

 

Таҳририят манзили: 

100070. Тошкент шаҳри, Яккасарой 

тумани, Кичик Бешёғоч кўчаси, 70/10-

уй. Электрон манзил: 

scienceproblems.uz@gmail.com 

Боғланиш учун телефонлар: 

(99) 602-09-84 (telegram). 

mailto:scienceproblems.uz@gmail.com
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MUARRIXLIGI NAMUNASI  ...........................................................................................................................  13-18 
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Худойназаров Фахритдин Хаитович 
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БОШҚАРИШНИНГ МЕТОДОЛОГИК АСОСЛАРИ  ........................................................................  128-136 

Isomitdinova Gulbaxor Kurbonaliyevna 
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Введение. Логистика в современном мире играет ключевую роль в 

экономическом развитии государств, обеспечивая эффективное управление потоками 

товаров, информации и финансовых ресурсов. Для Узбекистана, страны, активно 

интегрирующейся в мировую экономику и расположенной на перекрестке важных 

транспортных маршрутов, развитие логистического сектора приобретает особую 

актуальность. Это не только способствует ускорению внутренних экономических 

процессов, но и открывает новые возможности для международной торговли и 

привлечения иностранных инвестиций. 

В последние годы Узбекистан предпринимает значительные усилия по 

модернизации и развитию своей транспортной инфраструктуры и логистических услуг. 

Стратегическое расположение страны предоставляет уникальные возможности для 

создания эффективных логистических маршрутов, соединяющих рынки Азии и Европы. 

Однако, несмотря на значительный потенциал, логистический сектор Узбекистана 

сталкивается с рядом вызовов, которые ограничивают его развитие и эффективность. 

Проблемы, с которыми сталкивается логистический рынок Узбекистана, 

многообразны и включают в себя как инфраструктурные, так и регуляторные барьеры. 

Недостаточное развитие дорожной сети, ограниченные возможности 

железнодорожного транспорта, сложности с таможенным оформлением и отсутствие 

современных логистических центров – все это затрудняет логистические операции и 

увеличивает издержки для бизнеса. Кроме того, нехватка квалифицированных 

специалистов в области логистики и управления цепями поставок также является 

значительным препятствием для развития отрасли. 

Обзор литературы. Фундаментальным аспектом развития логистического 

рынка является интеграция процессов цепи поставок. Теоретические концепции, такие 

как модель SCOR (Supply Chain Operations Reference), предоставляют основу для 

понимания того, как эффективное управление логистикой может повысить 

производительность цепей поставок за счет оптимизации операций между различными 

субъектами (Хуан, Шеоран и Ванг, 2004). В контексте Узбекистана интеграция операций 

цепи поставок может устранить неэффективности и улучшить позицию страны в 

международных торговых сетях. 

Отношения между логистической инфраструктурой и экономическим ростом 

хорошо изучены в экономической теории. Как утверждают Родриг, Комтуа и Слэк 

(2016), эффективная логистическая инфраструктура, включая транспорт и 

складирование, критична для снижения торговых издержек, повышения 

конкурентоспособности и содействия экономическому развитию. Для Узбекистана 

инвестирование в логистическую инфраструктуру является необходимым для 

использования его географического потенциала как транзитного хаба между крупными 

рынками. 

Институциональная теория предлагает понимание того, как регулятивные и 

нормативные рамки влияют на развитие логистического сектора. Согласно этой 

перспективе, согласование политики, регулирования и стандартов с международными 

лучшими практиками является ключевым для создания благоприятной среды для 

логистических услуг (Пэнг, Сун, Пинкхэм и Чэн, 2009). В Узбекистане реформы, 

направленные на улучшение регулятивной базы для логистики и ее соответствие 
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мировым стандартам, являются критически важными для привлечения инвестиций и 

стимулирования роста сектора. 

Принятие технологий в логистике, особенно прогресса в информационных и 

коммуникационных технологиях (ИКТ), является значительным фактором повышения 

эффективности и инноваций в управлении цепями поставок. Теоретические 

обсуждения о принятии технологий подчеркивают потенциал технологий, таких как 

Интернет вещей (IoT), блокчейн и искусственный интеллект (ИИ), для трансформации 

логистических операций путем увеличения видимости, точности и процессов принятия 

решений (Нгай, Чау и Чан, 2011). Для Узбекистана использование технологий может 

стать ключевым моментом в преодолении логистических проблем и повышении 

качества обслуживания. 

Значительное количество исследований подчеркивает критическую роль 

инфраструктуры в развитии логистического сектора страны. Например, исследования 

исследователей Всемирного банка последовательно указывают на то, что эффективные 

логистические системы базируются на крепкой инфраструктуре, включая дороги, 

железные дороги, порты и аэропорты (Всемирный банк, 2020). В контексте Узбекистана 

усилия правительства по модернизации и расширению транспортной инфраструктуры 

часто рассматриваются как положительный шаг к улучшению логистических 

возможностей страны (АБР, 2019). 

Регулирующая среда - еще одна область, которая получает значительное 

внимание в литературе. Исследователи утверждают, что упрощенные процедуры 

таможенного оформления, прозрачные регуляции и поддерживающие политики 

необходимы для стимулирования конкурентоспособности логистического сектора 

(UNCTAD, 2018). В Узбекистане реформы, направленные на улучшение делового 

климата и упрощение таможенных операций, были выделены как ключевые факторы, 

которые могут существенно повлиять на эффективность логистического рынка и 

привлекательность для иностранных инвесторов (ОЭСР, 2017). 

Интеграция в глобальные цепи поставок - критическое вызов и возможность для 

логистического сектора Узбекистана. Ученые исследовали, как внутренние страны 

могут повысить свою связанность и участие в международной торговле благодаря 

эффективным практикам логистики и управления цепями поставок (Рабалланд и др., 

2012). Стратегическое расположение Узбекистана, служащего мостом между Азией и 

Европой, предоставляет уникальные возможности для страны стать логистическим 

хабом в регионе, при условии, что она сможет преодолеть существующие 

инфраструктурные и регулирующие проблемы. 

Принятие технологий в логистике и управлении цепями поставок - это 

быстрорастущая область интересов. Исследования показывают, что технологии, такие 

как блокчейн, Интернет вещей (IoT) и искусственный интеллект (ИИ), имеют потенциал 

революционизировать логистические операции, делая их более эффективными, 

прозрачными и экономичными (Праджого и др., 2021). Для Узбекистана внедрение этих 

технологических достижений может стать определяющим моментом, позволяя стране 

обойти традиционные модели логистики и повысить свою конкурентоспособность на 

мировой арене. 
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Методология исследования. Для анализа проблем и потенциальных решений 

развития логистического рынка Узбекистана был применен комплексный подход, 

включающий анализ научной литературы, отчетов правительственных и 

международных организаций. Это позволило выявить ключевые вызовы, стоящие 

перед логистическим сектором страны, и разработать рекомендации по их 

преодолению. 

Анализ и результаты 

Таблица 1. Проблемы логистического рынка Узбекистана 

Проблема Описание 
Недостаточная инфраструктура Ограниченные возможности транспортных 

сетеи  и устаревшее оборудование. 
Высокие логистические 

издержки 
Значительные расходы на транспортировку, 

увеличивающие стоимость товаров. 
Таможенные барьеры Сложные и длительные процедуры 

таможенного оформления. 
Недостаток 

квалифицированных 
специалистов 

Отсутствие достаточного количества 
обученных профессионалов в сфере 

логистики. 
Источник: Разработано автором 

Проблемы, отраженные в Таблице 1, существенно сдерживают развитие 

логистического рынка Узбекистана. Недостаточная инфраструктура и высокие 

логистические издержки напрямую влияют на эффективность и доступность 

логистических услуг. Таможенные барьеры и недостаток квалифицированных 

специалистов дополнительно усложняют ситуацию, требуя немедленных действий для 

улучшения текущего положения. 

Таблица 2. Потенциальные решения для развития логистического рынка 

Решение Описание 
Модернизация 
инфраструктуры 

Развитие и обновление транспортных сетеи  и 
логистических центров. 

Снижение логистических 
издержек 

Оптимизация логистических маршрутов и 
внедрение эффективных технологии . 

Упрощение таможенных 
процедур 

Внедрение электронного декларирования и 
сокращение административных барьеров. 

Обучение и развитие 
кадров 

Создание образовательных программ и тренингов 
для специалистов в области логистики. 

Источник: Разработано автором 

Предложенные в Таблице 2 решения могут способствовать устранению 

выявленных проблем и стимулированию дальнейшего развития логистического рынка 

Узбекистана. Модернизация инфраструктуры и снижение логистических издержек 

позволят повысить конкурентоспособность логистических услуг. Упрощение 

таможенных процедур и развитие человеческого капитала обеспечат более 

эффективное и качественное оказание логистических услуг, способствуя росту 

экономики Узбекистана. 

Рекомендации. Для улучшения ситуации на логистическом рынке Узбекистана и 

преодоления выявленных проблем необходимо реализовать комплекс мер. Ниже 

представлены ключевые рекомендации, которые могут способствовать развитию 
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логистической инфраструктуры и повышению эффективности логистических операций 

в стране. 

1. Развитие транспортной инфраструктуры: Первостепенной задачей 

является модернизация и расширение существующей транспортной инфраструктуры, 

включая дорожную сеть, железнодорожные пути и логистические центры. Это позволит 

снизить транспортные издержки и увеличить пропускную способность основных 

логистических маршрутов. 

2. Оптимизация таможенных процедур: Важным шагом станет упрощение 

и цифровизация таможенных процедур через внедрение электронного декларирования 

и автоматизированных систем контроля. Это сократит время на таможенное 

оформление и уменьшит административные барьеры для бизнеса. 

3. Обучение и развитие кадров: Необходимо активизировать программы по 

обучению и повышению квалификации специалистов в области логистики и 

управления цепями поставок. Создание специализированных учебных курсов и 

тренингов поможет подготовить квалифицированные кадры, способные эффективно 

решать задачи современной логистики. 

4. Стимулирование инноваций и внедрение технологий: Применение 

современных технологий, таких как Интернет вещей (IoT), блокчейн и искусственный 

интеллект, может кардинально изменить логистические процессы, сделав их более 

прозрачными, надежными и эффективными. Государственная поддержка 

инновационных проектов и внедрение передовых технологий станут ключом к 

повышению конкурентоспособности логистического сектора Узбекистана. 

Реализация этих рекомендаций потребует скоординированных усилий со 

стороны государственных органов, бизнес-сообщества и международных партнеров. 

Это позволит создать благоприятные условия для развития логистического рынка 

Узбекистана, укрепить его интеграцию в мировую экономику и способствовать 

устойчивому экономическому росту страны. 
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