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O‘ZBEKISTONDA MOLIYAVIY BOSHQARUYV TIZIMINI RIVOJLANTIRISH

Annotatsiya. O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan tub islohotlarning hozirgi bosqgichida iqtisodiyotni
rivojlantirishga alohida e’tibor qaratilmoqda. Moliyaviy texnologiyalarga asoslangan aksiyadorlik jamiyatlarida
moliyaviy boshqaruv mexanizmini bosqichma-bosqich rivojlantirish hamda xalqaro integratsiya masalalari
dolzarb masala sifatida ko‘rilmoqda. Shu o‘rinda ushbu maqola O‘zbekistonda moliyaviy boshqaruv tizimining
rivojlanish xususiyatlari va tamoyillariga bag‘ishlangan bo‘lib, uning o‘ziga xosligini ochib berishga qaratilgan.

Kalit so‘zlar: korxonalarni boshqarish, moliyaviy tahlil, moliyaviy menejment, moliyaviy ko‘rsatkichlar,
moliyaviy resurslar.

JpmMaToB AKMa/KOH AKOGapaiueBuy,
®epranckuii [losuTexuuuyeckut UHCTUTYT,
PhD, kadenpa “Byxrantepckui yueT u ayAuT"

PA3BUTHUE CUCTEMbI ®HUHAHCOBOT'O YITPABJIEHUA B Y3BEKUCTAHE

AHHOTanmda. Ha coBpeMeHHOM 3Tane NPOBOJUMBIX B Y36eKHCTaHe KapJuHaJbHbIX pedopM ocoboe
BHUMaHUe YyJiessieTCs Pa3sBUTUI0 3KOHOMHMKU. AKTYaJIbHBIMU SIBJISIIOTCS BOIPOCHI IOCTENEHHOro pPa3BUTHS
MexaHU3Ma GUHAHCOBOTO YIPaBJEeHHS B aKIIMOHEPHBIX 061leCTBAX, OCHOBAaHHBIX HA GUHAHCOBBIX TEXHOJIOTHUSX,
a TakKe BOMPOChI MEX/IYHAPOAHOU HHTerpanuy. Ha JaHHbI MOMEHT JJaHHasl CTAThsI MOCBSIEHA 0COGEHHOCTIM
W NpUHLUNAM Pa3BUTHsA CUCTEMbl (UHAHCOBOrO YHpaBJeHUs B Y36eKHCTaHe M IpPHU3BaHA PACKPBLITH ee
YHUKa/IbHOCTb.

KiloyeBble cji0Ba: ynpaBJjieHHe NpeAnpusTHeM, GUHAHCOBBIM aHaiu3, GUHAHCOBLIA MEHEKMEHT,
¢$rHaHCOBbIE TOKa3aTe/ 4, UHAHCOBBIE PECYPCHI.

Ermatov Akmaljon Akbaralievich,
Fergana Polytechnic Institute,
PhD., Department of Accounting and Audit,

DEVELOPMENT OF THE FINANCIAL MANAGEMENT SYSTEM IN UZBEKISTAN

Abstract. At the present stage of the cardinal reforms carried out in Uzbekistan, special attention is paid to
the development of the economy. The issues of gradual development of the financial management mechanism in
joint-stock companies based on financial technologies, as well as issues of international integration are relevant.
At the moment, this article is devoted to the features and principles of the development of the financial
management system in Uzbekistan and is designed to reveal its uniqueness.

Keywords: enterprise management, financial analysis, financial management, financial indicators, financial
resources.
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Kirish.

Iqtisodiyot tarmogqlarida tarkibiy o‘zgarishlarni diversifikatsiya qilish va amalga
oshirish, korporativ tuzilmalarning moliyaviy faoliyatini rivojlantirish sharoitida moliyaviy
barqarorlikni ta’'minlashda moliyaviy boshgaruvning roli va ahamiyatini oshib bormoqda.
Respublikamizda faoliyat ko‘rsatayotgan korxonalarda (aksiyadorlik jamiyatlarida) korporativ
boshqgaruvning zamonaviy usullarini joriy etish, xususan, moliyaviy boshqaruvning nazariy va
iqtisodiy asoslarini o‘rganish, moliyaviy menejment mexanizmini takomillashtirishga
qaratilgan bilimlarni rivojlantirish, xorijiy davlatchilikning ilg‘or tajribalaridan oqilona
foydalanish masalasi bugungi kunda juda dolzarb hamda muhim hisoblanadi.

Ta’kidlash joizki, bozor munosabatlarining rivojlanishi sharoitida aksiyadorlik
jamiyatlarini moliyaviy boshqarish tizimiga yangicha yondashishga alohida e’tibor
qaratilmoqda. Korxonani boshqarish iqtisodiy jihatdan mustagqil va moliyaviy barqaror faoliyat
turlarining mavjudligi, ularda boshqaruvni to‘g'ri tashkil etish, mavjud imkoniyatlardan
samarali foydalangan holda ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatishni oqilona tashkil etish, ilmiy-
texnik yangiliklar, yangi axborot texnologiyalaridan foydalanish kabi bir qator omillarga
bog‘liq, moliyaviy boshqaruv ishlarini to‘g‘ri tashkil etish shular jumlasidandir.

O‘zbekiston Respublikasi mustaqillikka erishgandan so‘ng, iqtisodiy o‘sishning yuqori
sur’atlarini va jamiyatning barqaror rivojlanishini ta'minlashga qodir bo‘lgan ko‘p bosqichli
iqtisodiyotni va raqobat muhitini shakllantirishning huquqiy va tashkiliy asoslarini yaratish
ustuvor vazifa bo‘ldi. O‘tish iqtisodiyotini isloh qilish tajribasi shuni ko‘rsatadiki, ma’muriy
rejali iqtisodiyotdan boshqaruvning bozor modeliga uyg‘un o‘tishning eng muhim vositasi
xususiylashtirish va aksiyadorlik jamiyatlarining paydo bo‘lishi bo‘lib, bu haqiqiy mulkdorlar
sinfini shakllantirishga olib keladi va moliyaviy boshqaruvning samarali usullarini joriy etishda
alohida ahamiyatga egadir.

O‘zbekistonda iqtisodiy islohotlar natijasida korxonalarda tarkibiy o‘zgarishlar amalga
oshirilmoqda va ular faoliyatiga zamonaviy boshqaruv usullari joriy etilmoqda. Biroq,
zamonaviy sharoitda innovatsion g'oyalar va texnologik ishlanmalardan foydalanish,
boshqaruv samaradorligini oshirish va investitsiyalardan samarali foydalanish asosida
korxonalarda zamonaviy boshqaruv mexanizmlarining ishlashini ta’minlash darajasi
pastligicha golmoqda. Shuning uchun O‘zbekistonning 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan yangi
rivojlanish strategiyasida “milliy igtisodiyotni jadal rivojlantirish va yuqori o‘sish sur’atlarini
ta’'minlash” [6] kabi ustuvor vazifalar belgilangan, ushbu vazifani amalga oshirish korxonalarni
boshqarishda zamonaviy boshqaruv usullaridan foydalanish samaradorligini oshirishni talab
qiladi

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili.

Mazkur tadqiqot mavzusi doirasida iqgtisodchi olimlar, mutaxassislarning xalqaro va
milliy amaliyotda moliyaviy boshqaruvning iqtisodiy mazmunini to‘g‘risidagi turli fikrlari
o‘rganildi. Albatta, ba’zi hollarda bildirilgan fikrlar moliyaviy boshqaruvning mohiyatini
tushuntirishdan tashqari, ushbu konsepsiyaga yondashuvi bilan ham farq qilishini ko‘rishimiz
mumkin. Buning asosiy sababi va olimlarning fikrlarini o‘rganishdan oldin, moliyaviy
boshgaruv konsepsiyasiga xalqaro yondashuvlar va uning turli jihatlari haqida to‘xtalib o‘tish
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kerak, jumladan moliyaviy boshqaruvning iqtisodiy mazmuni va amaliy jihatlarini yoritishga
bag‘ishlangan ko‘plab ilmiy adabiyotlar mualliflari amerikalik iqtisodchilar Jeyms Van Xem va
Jon Vaxovich bo‘lib, moliyaviy menejmentni quyidagicha ta’riflaydilar: “Moliyaviy boshqgaruv -
bu bir nechta asosiy maqgsadlarga erishishni nazarda tutadigan shakllantirish, moliyalashtirish
va aktivlarni boshqarish jarayoni. Shunga ko‘ra, moliyaviy boshqaruvda qaror qabul qilish
funksiyasi quyidagi uchta asosiy yo‘nalishga qaratiladi: investitsiyalar, moliyalashtirish va
aktivlarni boshqarish bo‘yicha qarorlar qabul qilish. Olimlarning fikriga ko‘ra, moliyaviy
menejerlar moliyaviy aktivlarni samarali shakllantirish, moliyalashtirish va oqilona boshqarish
evaziga nafaqat kelajakda kompaniyaning moliyaviy barqarorligini ta’'minlashga, balki iqtisodiy
taraqqiyotni ta’'minlashga ham hissa qo‘shadilar. Firma va kompaniyalarning maqsadlari har
xil bo‘lishiga qaramay, asosiysi kompaniya egalarining (mulkdorlarning, aksiyadorlarning)
moliyaviy holatini maksimal darajada oshirishdir” [9; 21 b.].

Yana bit taniqli amerikalik iqtisodchilar Stefan Ross, Randalf Vesterfild va Bradford
D.Jordan “moliyaviy boshqaruvni kompaniyaning faoliyatining uchta asosiy yo‘nalishi bo‘yicha
qarash kerak deb hisoblashadi. Birinchisi, kapital qo‘yilmalarni moliyalashtirish
(byudjetlashtirish), ya'ni kompaniyaning uzoq muddatli kapital qo‘yilmalaring rejalashtirish va
boshgqarish. Ikkinchisi-kompaniya kapitalining tarkibiy tuzilishi, ya’ni kompaniyaning uzoq
muddatli kapital qo‘yilmalaring moliyalashtirish uchun zarur ta’'minot manbalarini aniglash va
boshqarish. Uchinchisi-aylanma mablag'lar, ya’ni kompaniya faoliyatining muntazamligini va
ishlab chiqarish jarayonining uzluksizligini ta’'minlash magsadida gisqa muddatli aktivlar va
majburiyatlarni boshqgarish” [7; 23 b.].

Buyuk Britaniyaning Birkbek (Birkbeck — London universiteti) universiteti professori
L.Fungning fikricha “Moliyaviy menejment deganda, kompaniya quyi tizimlarini nazorat qilish
va moliyaviy rejalashtirish borasida qarorlar qabul qilish jarayoni tushuniladi, u o‘z ichiga
g‘aznachilik; yangi investitsion imkoniyatlarni baholash, tanlash, nazorat qilish va boshqarish;
uzoq muddatli moliyaviy aktivlarning o‘sish dinamikasini ta’'minlash va boshqgarish; moliyaviy
risklarni boshqarish; kompaniyaning qisqa va uzoq muddatli moliyaviy faoliyatini boshqgarish
kabilarni oladi” [2; 35 b.].

Rus iqgtisodchi olimi G.B. Polyak boshchiligidagi olimlar guruhining ta’kidlashlaricha,
moliyaviy menejment tushunchasi xo‘jalik mexanizmining faol tarkibiy qismi sifatida
korxonalar moliyasini boshqarish mexanizmi yoki moliyaviy mexanizm tushunchalari bilan
bog‘liqdir. Moliyaviy menejment — korxonalarda moliyaviy resurslarini shakllantirish va
ulardan ogqilona foydalanish, aylanma mablaglarni boshqgarish jarayonidir. Moliyaviy
menejment korxonalarda moliyaviy resurslar va aylanma mablag‘larni boshqgarish jarayonida
foydalaniladigan usullar, qo‘llanmalar va dastaklarning umumlashtirilgan tizimidir [13; 7 b.].

Moliyaviy menejment tushunchasiga 1.Ya. Lukasevich o‘zining iqtisodiy asarida
quyidagicha ta’rif bergan. Moliyaviy menejment -bu xo‘jalik subyektining joriy va strategik
magqsadlariga erishishda, ularning moliyaviy resurslari va moliyaviy faoliyatini boshqarishdir.
Uning fikricha, moliyaviy menejment o‘zining mohiyatiga ko‘ra serqirra tushuncha bo‘lib, unga
turli xil yondashish mumkinligini tushuntirgan, ya’'ni: 1) alohida ilmiy predmet sifatida; 2)
xo‘jalik subyektlari moliyasini boshqarish tizimi sifatida; 3) tadbirkorlik faoliyatining bir
ko‘rinishi sifatida [11; 12 b.]

So‘ngi yillarda mamlakatimizda ham moliyaviy menejment tizimini tashkil yetish
bo'yicha ilmiy, nazariy va amaliy tadqiqotlar keng miqyosda olib borilmoqda, mahalliy
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olimlarimiz tomonidan moliyaviy menejment, moliyaviy boshqaruv tushunchasi to‘g'risida o'z
garashlari va tariflari mavjud.

Jumladan, professor 0.K.Iminovning fikricha, “moliyaviy menejment — bu korxonaning
pul mablaglari aylanishini tashkil etishda va moliyaviy mablaglarni tarkib toptirish,
taqgsimlash, ishlatish jarayonida boshqaruv qarorlarini ishlab chiqish va joriy etishning tamoyil
va usullari tizimidir “ [5. 19.b.]

B.Toshmurodova, S.E.Imirzayev va N.Tursunovalar tomonidan chop etilgan “Moliyaviy
menejment “ nomli darslikda mazkur tushunchaga quyidagicha ta’rif berilgan. “Moliyaviy
menejment — bu korxonaning strategik va joriy maqsadlarini amalga oshirishga yo‘naltirilgan
moliyaviy resurslarni va moliyaviy faoliyatni boshqarishdir” [8; 20 b.].

RX. Karlibayeva tadqiqot ishida moliyaviy menejmentga ta’rif berishda turlicha
yondashuvlardan kelib chiqgqgan holda quyidagicha fikr bildirgan. Moliyaviy menejmentni fan va
amaliy faoliyatning maxsus sohasi sifatida tadqiq qilish natijasida quyidagi xulosalar
shakllantirildi: birinchidan, moliyaviy menejment menejment nazariyasi, moliya nazariyasi va
buxgalteriya hisobi analitik apparatining sintezi hisoblanadi; ikkinchidan, moliyaviy
menejment ko‘p jihatli tushuncha bo‘lib, unga bir tomondan fan sifatida, ikkinchi tomondan,
kompaniya boshqaruv tizimida O‘ziga xos boshqaruv subyekti, obyekti hamda boshqaruv
instrumentlarining arsenalini o‘zida mujassamlashtiruvchi mustaqil amaliy faoliyatning
alohida turi sifatida qarash mumkin; uchinchidan, moliyaviy menejmentning asosiy funksiyasi
ijjobly moliyaviy natijalarga erishish maqgsadida xo‘jalik subyektlari moliyasining turli
sohalarini boshqarish bo‘yicha optimal qarorlar gabul qilish jarayonidir” [3; 11 b.]

Yuqorida olimlarning bergan ta'riflaridan kelib chigqan holda, moliyaviy menejment
tushunchasiga A.U. Burxanov hamda O.N. Hamdamov o‘zining “Moliyaviy menejment”
darsligida quyidagicha ta’rif berishgan: “moliyaviy menejment — korxonaning joriy va
strategik maqsadlarini ishlab chiqish va amaliyotga tatbiq qilish, istigboldagi moliyaviy holatni
prognoz qilish, moliyaviy risklarni boshqarish va baholash, rejalashtirish kabi funksiyalarni
amalga oshirish, moliyaviy resurslarni samarali shakllantirish va ulardan oqilona foydalanish
jarayonlarini boshqarish” [1; 15 b.]

Tadqiqot metodologiyasi.

Magqolani yozishda ekspert baholash, ilmiy ma’lumotlar, xulosa va fikrlarning qiyosiy
tahlil usullari yordamida O‘zbekistonda moliyaviy boshqgaruv tizimini rivojlantirish
xususiyatlari va tamoyillarining hozirgi holati baholandi. Ushu tahlillardan foydalangan holda
muallif o‘z xulosalari shakllantirdi.

Natija va muhokamalar.

Bizning fikrimizcha, moliyaviy menejment-bu aksiyadorlik jamiyatlarining pul
oqimlarini boshqgarish, moliyaviy resurslarning eng oqilona manbalarini jalb qilish va ulardan
aksiyadorlik jamiyatlarining strategik va taktik maqsadlariga erishish uchun eng samarali
foydalanish fani va san’atidir.

Moliyaviy menejmentning mazmuni uning mohiyatiga garaganda ancha kengroq
tushunchadir. Bozor iqtisodiyoti sharoitida giymat qonuni tartibga soluvchi rol o‘ynaydi va
moliyaviy munosabatlar aksiyadorlik jamiyatlaridagi barcha ishlab chiqarish jarayonini, shu
jumladan barcha iqtisodiy munosabatlarni gamrab oladi. Shunday qilib, moliyaviy boshqaruv
aksiyadorlik jamiyatini boshgarishning umumiy tizimining asosiy tarkibiy qismidir. Moliyaviy
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menejment-foydani maksimal darajada oshirish bir vaqtning o‘zida butun boshqaruv
tizimining maqsadi, shu jumladan texnik va ishlab chiqarishni boshqarish demakdir [4].

Moliyaviy qarorlarni qabul qilish jarayoni, har qanday boshgaruv garorlarini qabul
qilish kabi, uch bosqgichdan iborat bo‘ladi.

Har bir yechim turi aniq axborot va tahliliy yordamni talab qiladi. Prognozlash va
rejalashtirish qarorlari istigbolli tendensiyalarni tahlil qgilish usullaridan foydalangan holda bir
necha yil yoki chorak uchun umumlashtirilgan buxgalteriya hisobotiga asoslanadi. Iqtisodiy
faoliyat yo‘nalishini tartibga soluvchi qarorlar operatsion tahlil usullaridan foydalangan holda
operatsion, shu jumladan buxgalteriya ma’lumotlariga asoslanadi. Baholash va nazorat qilish
qarorlari retrospektivaga, joriy tahlil usullarini qo‘llab-quvvatlashga, joriy hisobot davri uchun
joriy va rejalashtirilgan (prognozi) ma’lumotlarni tagqoslashga asoslangan.

Zamonaviy moliyaviy menejmentning mazmuni moliyaviy tahlil usullarini
chuqurlashtirish va O‘zbekiston Respublikasining bozor sharoitlariga o‘tishi bilan bog‘liq yangi
muammolarni hal qilish bilan tavsiflanadi [10]. Bunday muammolar, masalan, daromadlar va
kapitalni diskontlash, kapital qiymatini aniqlash orqali kapital tuzilishini boshqarish, iqtisodiy
diagnostika usullaridan foydalanish qobiliyati, moliyaviy xatarlarni boshqarish, moliyaviy ta’sir
va boshqalar.

Umumiy vazifa Moliyaviy resurslar
(kapitaldan foydalanish harakatini boshqarish
va maksimal darajani usullari va vositalarini
belgilash) tanlash

Qaror gabul gilish,
moliyaviy reja tadbirlari
dasturini tuzish

Qaror natijalarini tahlil Qaror gabul qilishni Qarorning bajarilishini
gilish va baholash nazorat gilish tashkil etish

1-sxema. Moliyaviy boshqaruvning umumiy sxemasi

Aksiyadorlik jamiyatining moliyaviy boshqaruvi umumiy boshqaruv tizimining ajralmas
qismi bo‘lib, u 0z navbatida aksiyadorlik jamiyatlarining iqtisodiy faoliyatini moliyalashtirish
jarayonini oqilona boshqgarish tizimi bo‘lib, u moliyaviy resurslarning harakatini va
yonalishidan kelib chiqadigan moliyaviy resurslarni shakllantirishni o‘z ichiga oladi. Shunga
asoslanib, moliyaviy menejmentni kapitaldan oqgilona va samarali foydalanish tizimi, kapital
hajmini oshirish, investitsiyalarni ko‘paytirish va moliyaviy resurslarni ko‘paytirishga
qaratilgan moliyaviy resurslar harakatini boshqarish mexanizmi sifatida tavsiflash mumkin.
Moliyaviy boshqaruv moliyaviy resurslar bilan ishlashning normal jarayonini qo‘llab-
quvvatlashga qaratilgan bo‘lib, uning samaradorligi aylanish tezligi (aylanish tezligi) bilan
tavsiflanadi.

Klassik ma’'noda moliyaviy boshqgaruv obyekti korxona moliyasidir, ya’ni naqd pul
masasi, shuningdek, ularning shakllanish manbalari hamda ularni shakllantirish va foydalanish
jarayonida shakllanadigan munosabatlarni o'z ichiga oladi. Bu erda siz kompaniyaning barcha
naqd bo‘lmagan aktivlarini qo‘shishingiz kerak, chunki aslida ular bir xil pul, fagat boshqa
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shaklda. Shunday qilib, moliyaviy boshqgaruv ushbu korxona aktivlaridan foydalanish
darajasiga e’tibor berishga majburdir.

Moliya direktori ushbu masala bo‘yicha qonun hujjatlarida taqdim etilgan variantlarni
tanlash nuqtai nazaridan korxonaning moliyaviy natijalarini shakllantirish jarayonlariga katta
qiziqish bildirishi kerak. Moliyaviy boshqaruvning muhim jihati iqtisodiy va moliyaviy
faoliyatni amalga oshirishda kompaniyaga hamroh bo‘ladigan moliyaviy xatarlarni
boshqarishdir.

Aynigsa, kompaniya va moliyaviy menejmentning maqsadli yo‘nalishini ta’kidlash
kerak. Bundan tashqari, kompaniyaning rivojlanish maqsadlari aniq belgilanishi,
shakllantirilishi, ichki hujjatlar bilan ta’'minlanishi va korxonaning barcha xodimlariga
yetkazilishi kerak [12]. Shundagina korxonaning har bir bo‘g‘inining faoliyati belgilangan
vazifalarga erishishga yordam beradi. Bu korxonaning progressiv rivojlanishi uchun ajralmas
shartdir, aks holda u oxir-oqibat raqobatda taslim bo‘ladi.

Shunday qilib, moliyaviy boshqaruv ta’sirining asosiy yo‘nalishlarini aniglash mumkin:

- korxonaning ishlab chiqarish faoliyatining moliyaviy natijalarini tartibga solish, ya’ni
xarajatlarni boshqarish, narxlash, soligqga tortish, foydani tagsimlash, shakllantirish, debitorlik
va kreditorlik qarzlarining holati va nisbatlarini boshqarish;

- aktivlarni boshqarish-korxona mulkini shakllantirish bilan bog‘liq faoliyatini;

- moliyaviy resurslar manbalarini boshqgarish-o‘z va qarz mablag'‘larini boshqarish.

Obyektlar haqida gapirganda, shuni ta’kidlash kerakki, korxonaning barcha moliyaviy
oqgimlarini nazorat qilish, barcha zaxiralarni baholash deyarli mumkin emas, lekin mumkin
bo‘lgan boshqaruv ta’siri doirasi va doirasini ongli ravishda aniglash juda muhimdir [14].

O‘zbekiston Respublikasida bozor iqtisodiyotini shakllantirishning yangi qiyin bosqichi
moliyaviy boshqaruvni strategik va taktik maqsadlarga erishishga qaratilgan aksiyadorlik
jamiyati moliyasini boshqarish fani sifatida o‘qitish zarurligini yaratdi.

Moliyaviy boshqaruvning ustuvor maqgsadi mulk egasining iqtisodiy samaradorligini
oshirishdir [15]. Ushbu maqgsadga erishish mexanizmlari samarali dividend va investitsiya
siyosati, aksiyadorlik jamiyatining kredit siyosati, likvidlik va magbul aylanma mablag‘larning
yetarli siyosati, soliq bazasini shakllantirishning magbul siyosatini qo‘llab-quvvatlashdir.

Moliyaviy boshgaruvning ikkinchi maqgsadi ustuvor magsadni to‘ldiradi va aniqlaydi.
Uning mohiyati aksiyadorlik jamiyatida ushbu aksiyadorlik jamiyatining biznesini
rivojlantirishga xizmat qiladigan mijozlar va kreditorlar, xo‘jalik yurituvchi subyektlar bilan
samarali biznes hamkorlikni tashkil etishdan iborat. Ishbilarmonlik hamkorligining
samaradorligini ta’'minlash mexanizmi tomonlarning munosabatlari bilan asoslanadi, qo‘ylma
mablag‘lar to‘liq qaytariladi va bir muddat nazorat qilinadi, kafolatlar, garov, ijara haqi, tovar
kreditlari, bank xizmatlarini taqdim etish asosiy qarzga xizmat ko‘rsatishning samarali
sxemasining xulosasi hisoblanadi.

Bizning Kkeyingi maqsadimiz aksiyadorlik jamiyatimiz faoliyatining ijtimoiy
javobgarligini ta’'minlashdir. Bugungi kunda respublikamizda turli mulkchilik shaklidagi
korxonalar faoliyat yuritmoqda. Bularga davlat mulki shaklidagi, aksiyadorlik jamiyati
shaklidagi, mas'uliyati cheklangan jamiyat shaklidagi, qo'shma korxona shaklidagi korxonalar
va boshqalar kiradi [11] . Aksiyadorlik jamiyatining tadbirkorlik faoliyatining barqarorligi soliq
bazasini kengaytirish, bandlikni oshirish, ishlab chiqarish vositalariga talabni oshirish,
mamlakat ichida va undan tashqarida bozor munosabatlari ishtirokchilari o‘rtasidagi
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munosabatlar va o‘zaro munosabatlarda tijorat munosabatlarini qo‘llab-quvvatlash uchun
yaxshi istigbollarni yaratadi. Iqtisodiy va moliyaviy o‘sish, ijtimoiy rejalashtirish, inson
kapitaliga investitsiyalar, potensial bankrotlik monitoringi va biznes qarorlarini qabul qilishga
ta’sir qiluvchi ijtimoiy ko‘rsatkichlarga alohida e’tibor qaratiladi.

Mamlakat iqtisodiyotini rivojlantirish jarayonida moliyaviy boshqaruv magqsadlari
o‘zgaradi. Yuqorida ta’kidlab o‘tilganidek, moliyaviy boshqaruvning maqsadi daromadni
maksimal darajada oshirishdir. Biroq, aksiyadorlik jamiyatining bozor qiymatini maksimal
darajaga ko‘tarish har doim ham u olgan foyda miqdorini maksimal darajada oshirish orqali
avtomatik ravishda amalga oshirilmaydi. Masalan, olingan yuqori foyda to‘liq joriy
magqsadlarga sarflanishi mumkin, natijada aksiyadorlik jamiyatlari rivojlanish uchun moliyaviy
resurslarining asosiy manbasini yo‘qotadilar. Bundan tashqari, yuqori darajadagi moliyaviy
tavakkalchilik bo‘lishi mumkin, bu esa aksiyadorlik jamiyatlarining bozor gqiymatining
pasayishini oglashi kerak.

Xulosa.

Xulosa qilib shuni ta’kidlash kerakki, O‘zbekistonda samarali boshqaruv amaliyoti
rivojlanish bosqichida, obyektiv iqtisodiy qiyinchiliklar, normativ-huquqiy bazaning
nomukammalligi, mutaxassislar tayyorlashning yetarli emasligi bilan bog‘liq muammolarga
duch kelmoqda. Zamonaviy iqtisodiyot uchun quyidagilar xarakterli hisoblanadi:

- xususiylashtirilgan aksiyadorlik jamiyatlari ustav kapitali darajasini pasaytiradi;

- moliyaviy resurslarning yuqori qiymati;

- aksiyadorlik jamiyatlarining investitsion jozibadorligi pastligi;

- fond bozori va moliyaviy infratuzilmaning rivojlanmaganligi.

O‘zbekiston Respublikasida moliyaviy boshqaruvni rivojlantirish iqtisodiyotidagi
tendensiyalar va o‘zgarishlar holatini ko‘rib chiqish ushbu yo‘nalish nafagat ma’lum
an’analarga, balki porloq kelajakka ham ega bo‘ladi degan xulosaga kelishimizga imkon beradi.

Apaouétnap/J/iuteparypa/References:

1. Burxanov A.U, Hamdamov O.N. Moliyaviy menejment. Darslik. — T: “Innovatsion
rivojlanish nashriyot-matbaa uyi” — 2020, 468 bet.

2. Fung, L. (2015). Financial management economics. Management, 1(2), 9-44.

3. Karlibayeva R.X. Aksiyadorlik jamiyatlarida moliyaviy menejment tizimini samarali tashkil
etish yo’llari: i.f.d., diss. avtoreferati. — Toshkent, 2018. — 14 b.

4. Kudbiev, D., Qudbiyev, N.T., & Imomova, Z. T. Q. (2022). Moliyaviy Hisobotlardan Moliyaviy
Menejmentda Foydalanish Masallalari. Scientific progress, 3(4), 1030-1037.

5. Moliyaviy boshqaruv/Mualliflar jamoasi R.R.Hasanov, N.H.Haydarov, T.S.Malikov va boshq:
— Toshkent: G‘afur G‘'ulom nomidagi nashriyot matbaa ijodiy uyi, 2009 y — 433 bet.

6. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “2022 — 2026-yillarga mo‘ljallangan yangi
O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi Farmoni. 28.01.2022-yildagi PF-60-
son.

7. Ross, S. A, Westerfield, R., & Jordan, B. D. (2014). Fundamentals of corporate finance. New
York, NY, USA: Irwin.

67



SCIENCEPROBLEMS.UZ Ne 2 (3)-2023 diun

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Toshmurodova B.E., Elmirzayev S.E., Tursunova N.R. Moliyaviy menejment Darslik -T.:
“IQTISOD-MOLIYa”, 2017. — 336 bet.

Van Horne, ]J. C, & Wachowicz, J. M. (2001). Fundamentals of financial management.
Pearson Educacidn.

Kynoues, /. (2022). Ocobennoctu U I[lpunuunsl PazButus CucteMbl ®UHAHCOBOTO
MenemxmeHnTa B Y36ekucrtane. Periodica Journal of Modern Philosophy, Social Sciences
and Humanities, 12, 200-206.

JlykaceBuy, U. . ®uHaHCcoBbIN MeHeAkMeHT B 2 4. YacTb 1. OCHOBHbIE NOHSITUS, METO/bl
Y KOHLIeNIMU: Y4eOHUK U IPaKTUKYM A5 By30B / U. . JlykaceBu4. — 4-e usz., nepepad.
v fon. — MockBa: U3paTtesnbctBo OpauT, 2023. — 377 c.

Y36ekucrtan, P. (2021). POJIb ®WUHAHCOBOI'O MEHEJ>XMEHTA B OBECIIEYEHHWH
®UHAHCOBOW YCTOWYMBOCTU TPEJANPUATUNA B COBPEMEHHBIX YCJIOBUSAX.
Hay4nblit pepakTop, 151.

@®uUHaHCOBbIM MEHEPKMEHT [JJ1IeKTPOHHBIHN pecypc|: YuebHuUK s By3oB / [log pen. akag,.
. B. [lonsika. — 2-e u3za., nepepab. u gon. — Mocksa: OHUTHU-JAHA, 2012. — 527 c.
dpMaTos, A. A, & MypaTos, A. A. (2022). Bonnpocel PopMupoBanus YcraBHoro Kanurtasna
[Ipeanpusatus B YciaoBusx MogepHusauuu JKoHOMHUKU. Periodica Journal of Modern
Philosophy, Social Sciences and Humanities, 11, 158-165.

IOnzamesa, C. H., & [xypaes, A. Y. (2019). PUHAHCOBbIM MEHE/[DKMEHT-OCHOBHOH
PbIYAT' PA3BUTHUA 3KOHOMUKHU Y3BEKMCTAHA. In COBPEMEHHBIE ITPOBJIEMbI
COLHMAJIBHO-3KOHOMHUYECKHX CHUCTEM B YCJIOBUAX TJIOBAJIU3ALUWUU (pp. 133-
136).

68



SC I E N C E ISSN: 2181-1342 (Online)
Ca¥T: https://scienceproblems.uz
pROBLEMSUZ DOI: 10.47390/1342V311Y2023

SCIENCEPROBLEMS.UZ

WXKXTUMOWN-TYMAHUTAP ®AHJIAPHUHT
A0JIBAPb MYAMMOJIAPH

Ne 2 (3) - 2023

AKTYAJIBHBIE ITPOBJIEMbBI COLIMAJIBHO-
'YMAHHWUTAPHBIX HAYK

ACTUAL PROBLEMS OF HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES

WoKTUMOU-TyMaHUTAp PpaHIapHUHT TaxpupuAT MaH3WIHU:
A0JI3ap06 MyaMMoOJIapu”~ 3JIEKTPOH
»KypHasu 2020 iua 6 aBryct KyHu 1368-
COHJIU TYBOXHOMA OWJIaH JlaBjaT
pyHxaTura oJIMHIaH.

100070. TowkeHT waxpwu, Akkacapou
TyMaHHu, Kuuuk bBeméroy kyyacy, 70/10-
yH. JJIEKTPOH MaH3UJI:
scienceproblems.uz@gmail.com
Myaccuc: “SCIENCEPROBLEMS TEAM” BoF/IaHHUII YuyH TeiedoHIap:

MAaCBbYJHUATHU YEKJIAHTAH XKaMHUAT (99) 602-09-84 (telegram)



mailto:scienceproblems.uz@gmail.com
https://scienceproblems.uz/

