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BOIII MYXAPPUP:

HcanoBa ®epysa TysKHuHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®AHJ/IAPU:

HOngameB AuBap IJprameBdd - Tapux ¢aHaapu
JIOKTOpH, cHécud daHsap HoM30A4H, mpodeccop,
V36exkucton Pecny6siukacu [IpesugeHTH
Xy3ypujaru /laBiaT 601IKapyBU aKaZleMHUsCH;

MagsianoB YkTaM MaxmacabupoBUd - Tapux
danapu  gokTopH, mTpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecnny6iukacu I[lpe3upgeHTH Xysypupaaru JlaBaat
O0LIKApyBH aKa/JleMUACH;

XaspaTkyJsioB A6pop - Tapux ¢aHJapu [JOKTOPH,
JIOLEHT, Y36eKUCTOH JaBiaT >Kax0H THJLIapH
YHHUBEPCUTETH.

TypcyHnoB PaBman HopmypaToBud - Tapux dpaHiapu
JIOKTOPH, Y30eKHUCTOH MUJJTUHA YHUBEPCUTETH;

XosukysnoB AxMapxoH boliMaxaMMaTOBHY — TapuXx

danmapy  JOKTOpM,  Y36ekucToH — Musmit
YHuBepcuteTy;
Fa6bpuanbsaH Codbsa MBaHOBHa - Tapux ¢anjapu
JIOKTOPH, JOLIEHT, Y36ekucron Musiini
YHuBepcHuTeTH.

08.00.00-UKTHCOAUET ®AH/IAPH:

KapsnbaeBa Pasa XokabaeBHa - HMKTHUCOAHET
dansapu goktopu, npodeccop, TOUIKEHT JaBjaT
HUKTHCOJUET YHUBEPCUTETH;

HacupxomxaeBa /[lunadppys CabuTxaHoBHA -
UKTUCOAUET  daHIapu  AOKTOpH, Tpodeccop,
TolwKeHT AaBIaT UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;
OCTOHOKYJI0B Azamar AbaykapuMoBUY -
UKTUCOAUET  daHIapu  AOKTOpH, mpodeccop,
TolKeHT MOJINS UHCTUTYTH;

Apa6oB Hypasu YpasnoBud - UKTUCOAMET daHIapH
Joktopy, npodeccop, CamapkaHj  JAaBJjar
YHUBEPCUTETH;

XypoiikyoB CagupanH KapuMoBUY — UKTUCOAUET
daHymapu  JOKTOpH, Ao0LeHT, TOIIKeHT [AaBJjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

A3usog lllep30oJ YKTaMOBUY - UKTUCOAUET paHIapu
JIOKTOpPH, [JIOLEHT, Y306ekucrtoH Pecnyb6ankacu
BoXX0Ha MHCTUTYTH;

XoxkaeB A3u3xoH CauJaJ0XOHOBUY — HKTHCOAUET
dansapu gokTOpH, AoueHT, PapFoHa MOJUTEXHUKA
WHCTUTYTHU

XoJsioB AkTaM XaTaMOBHY — UKTUCOAUET daHIapu
6yinya ¢ancada goktopu (PhD), ponenr,
V36exucron Pecny6mkacu [Ipe3useHTH
Xy3ypugaru /laBiaT 601IKapyBH aKaJAeMUsICH;
[MagueBa /Jlungopa XaMuAOBHA - UWKTUCOLUET
dannapu 6yinya gascada gokropu (PhD), nouenT
B.6, TOIIKEHT MOJIMA UHCTUTYTH;

[MakapoB KysamaT AwWMWpPOBUY - UKTUCOLUET
daHsapu HOM304M, [JOLEHT, TOLIKeHT axOopoT
TEXHOJIOTUAJIAPHA YHUBEPCUTETH

09.00.00-PA/ICADPA PAHJIAPHU:

XakuMoB Hazap XakumoBuY - dpasicada dansapu
JoKTopH, npodeccop, TOUIKEHT AaBJaT UKTUCOAUET
YHUBEPCUTETH;

AxmunukoB  Kypaboit - pancadpa  dansapu
JIOKTODH, npodeccop, CamapkaHj  JaBJjat
YHUBEPCUTETH;

FaitoynsnaeB Otabexk MyxammajueBud - dascada
¢dannapu gokropy, npodeccop, CamapkaHz JaBjaaT
YeT TUJIJIAp UHCTUTYTH;

CanpoBa KaMousia YckaH6aeBHa - pasicada daHntapu
Joktopy, “Tashkent International University of
Education” xankapo yHHUBepCUTETH;

XomuMxoHOB MyMuH - pasicada daHsmapu J0KTOPH,
JoueHT, ’Kr33ax nejlarornka UHCTUTYTH;

Vpokosa Oiicynys amonuaguHoBHa - dascada
daHsapu  JOKTOPH, [OLEHT, AHAMXKOH JaBjaT

TUGOUET  HMHCTUTYTH,  MKTUMOMH-ryMaHUTap
dansap kadeapacu Myaupy;
HocupxomxaeBa  ['yiHopa — A6aykaxxapoBHa —

dancada dannapu HoM30A4u, JAoLeHT, TOIIKEHT
JlaBJIaT IOPUAUK YHUBEPCUTETH;

Typaues Bexpy3 CobupoBud - pascada dangapu
oyiinya dpancada gokropu (PhD), nouent, Byxopo
JlaBJIaT YHUBEPCUTETH.

10.00.00-PH/10JIOTHA PAHJIAPH:

AxmenoB Oiibek Camop6aeBu4 - ¢uJosorus
¢dansapu goKTOPH, Npodeccop, Y36eKUCTOH AaBJaT
»KaXOH TUJIJIAPU YHUBEPCUTETH;

KyuumoB Ulyxpat HopkusuysoBu4y - ¢usosorus
daHsapu JOKTOpH, [AOLEHT, TOUIKeHT JaBJjaT
IOpUJUK YHUBEPCUTETH;

Xacanos lllaBkaT AxazioBuY - ¢ustosorus GpaHaapu
JoKTopy,  mnpodeccop, CamapkaHz  fgaBjat
YHHUBEPCUTETH;

BaxpoHoBa [Juipa6o KenguépoBHa - ¢usosorus
daHsapu fOKTOPH, Tpodeccop, Y36eKUCTOH AaBJaT
»KaXOH TUJIJIAPU YHUBEPCUTETH;

MupcanoB Fait6ynno Kyimypogosuu - ¢usosorus
dansnapu gokropy, npodeccop, CaMapKaHz JaBjaaT
YeT TU/IJIap UHCTUTYTH;

CamaxytauHoBa Mymappad HWcamyTauHOBHA -

dunosorus paHsapu HOM30H, AoueHT, CaMapKaH/
JlaBJlaT YHUBEPCUTETH;
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KyukapoB Paxman YpmaHoBu4 - ¢uoorus
daHsapu HOM30AH, AOIeHT B/6, TOKeHT AaBaaT
I0PU/IUK YHUBEPCUTETH;

OHycoB MaHcyp A6ayninaeBud - QUIOJIOTHUSA
dannapy HoM3ogu, Y3bekucTtoH Pecny6/ukacu
[Ipeaugentu xysypugaru JasiaT 6olIKapyBU
aKaJIeMHUsICH;

CaugoB Yayroek ApunoBud - ¢uaosnorusa danaapu
HOM30ZHM, JOLeHT, Y36eKHCTOH Pecny6/uKkacu
[Ipeaugentu xysypugaru JaBiaaTt 6olIKapyBU
aKaJIeMHSICH.

12.00.00-1OPH/JUK ®AHJ/IAP:

AxmenmaeBa Masioga AxaTOBHA -  HOPUJAMK
dannap gokropu, npodeccop, TouUIKeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

MyxuTtauHoBa ®upio3a A6AypallnioBHA — PUIUK
dannap gokropu, npodeccop, ToumkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

JcanoBa 3amupa HopmypoToBHa - opuuK $aHIap
JoKTopH, npodeccop, Y36ekucTon Pecny6aukacuza
XU3MaT KypcaTraH IOpPUCT, TOWIKeHT JaBJaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

XampokysnoB baxoaup MamamapudoBuY - IOpUAUK
dannap pgoktopw, mnpodeccop B.6., KaxoH
WKTUCOAUETH Ba AUILJIOMATHUS YHUBEPCUTETH;
3ynduxkopoB Ilep3ox XyppaMoBUY - HOPUIHUK
danmap  gokTopH, mpodeccop, Y36eKHUCTOH
Pecny6inkacu Kamoar XaBQCUBJIUTH
VHUBEPCUTETH;

XaniuToB XymBakT Canap6aeBud - 0pUAUK paHaap
JOKTOpH, mpodeccop, ¥Y36exucToH Pecny6imkacu
[lpesuseHTy xy3ypugaru JaeiaT GolKapyBU
aKaZleMHUsICH;

AcapoB lllaBkaT FaibysiaeBuY - WOPUAUK daHIAp
JIOKTOpH, [IOLIeHT, Y36eKMCTOH Pecmy6ukacu
[lpesupeHTn xy3ypugarud JlaBjaT GOIIKApyBH
aKa/leMusicy;

YTemypaToB MaxMyT AXHMypaTOBUY - HOPHUAUK
daunynap HoM3oau, npodeccop, TOWIKEeHT AaBjaT
I0pU/IUK YHUBEPCUTETH;

CanipynnaeB Illax3on  AMMXaHOBUY —  IOPUJAMK
dansap Homsoau, npodeccop, TOIIKEHT JaBjaT
IOPU/IUK YHUBEPCUTETH;

XakumoB Komus BaxTusipoBu4 - OpUAMK daHIap
JOKTOpPH, /JOLleHT, TOUIKEHT JaBJaT HPUAUK
YHUBEPCUTETH;

HOcynos Capgop6ek baxoaupoBud - HOPUINK
danmap [JgokTopH, [JgoueHT, TOWKEHT JaBjiaT
IOPU/IUK YHUBEPCUTETH;

AmvupoB 3adap AkTamMoBUY - WOpUAMK aHIAp
6yiiya dancada mgoktopu (PhD), V3Gexucron
Pecny6sinkacu Cyabsinap 0JI1i KeHrauu
xy3ypugaru Cyabsijiap oJTMi MaKTabu;

Kypaes llep3oxn HOnpameBuy - wpuAuk danHmap
HOM30/H, [JoueHT, TOIKeHT JaBjaT OPUAHK
YHUBEPCUTETH;

BabamxaHoB ATabek /laBpOHOEKOBUY - HOPUJUK
daHsap HOM30JM, [JOLEHT, TOIIKEeHT JaBJjaT
IOPUAUK YHUBEPCUTETH;

PaxmatoB Jnép XKymaboeBuY - 10puUAUK ¢aHIap
HOM30/11, TOIKEHT JaB/aT WPUAUK YHUBEPCUTETH;

13.00.00-IIEJAT'OTHKA ®AHJ/IAPH:

XamumoBa JuibJapxoH YpUHO60eBHA — MeJlaroruka
dansapu gokrtopu, npodeccop, TomkeHT AaBjaT
IOpUAUK YHUBEPCUTETH;

H6parumosa 'ysiHOpa XaBa3aMaToOBHA - MeJjaroruka
dansapu gokrtopu, npodeccop, TomkeHT AaBjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®Pepysa MaxmyzoBHa - meJaroruka
dansnapu JIOKTOpPH, TolKeHT axbopoT
TEXHOJIOTUSIIAapU  YHUBEPCUTETH  Xy3ypHJaru
nejaroruk KaJZijpJlapHd KailTa Talépsaam Ba
YJIapHUHT MaJlaKaCHHU OLIMPUII TAPMOK, MapKa3y;

KaromoBa Hacuba AmypoBHa - mejaroruka
dannapu jokrtopu, npodeccop, Kapmu jasiaar
YHUBEPCUTETH;

TarinanoBa Illoxupa 3aliHMeBHa - IeJaroruka
daHapy LOKTOPH, LOLEHT;

Kymanuészosa Myxaié ToxueBHa - mNeAaroruka
daHsapu AOKTOpH, JOLIEHT, Y30eKUCTOH JaBjaT
YKaXxOH TUJIJIapU YHUBEPCUTETY;

H6paxumoB CaHkap YpyHOGaeBUdY - mejaroruka
dansapu JokTopu, HKTHCOAMET Ba mNeJaroruka
YHUBEPCUTETH;

’KaBaueBa llaxHo3a baxogupoBHa - mnejarorvka
dannmapu 6yiimya dancada goxtopu (PhD),
CamapkaHp laBjaT yHUBEPCUTETY;

Bo6omypoToBa JlatodaT JsMypoaoBHA -
nejarorvka ¢ansapu 6yhuda ¢ascada AOKTOpHU
(PhD), CamapkaHA faBJjaT yHUBEPCUTETH.

19.00.00-[ICUX0/IOTHA ®PAHJIAPH:

KapumoBa Bacuia MamMaHOCMpOBHA - NCUXO0JIOTUA
danapu foktopy, npodeccop, Husomuit Homuaru
ToulkeHT AaB/aT Nejaroruka yHUBepCUTETH;

XaitutoB Oitbek JuboeBud - KucMoHU# Tapbus Ba
cnopT 6yinya MyTaxacCUCJapHU KalTa TahépJall
Ba MaJIaKaCHHMW OLIMPHUII MHCTUTYTH, NCUXOJIOTUSA
danHsapu gokTopH, mpodeccop

YMmapoBa Ham6axop [llokupoBHa - NCHUXOJIOTUS
dansapu fokTopH, JoueHT, Husomuit Homujaru
TomkeHT [JaBjaT MNejaroruka yHHUBEPCUTETH,
Awmasnuit ncuxosoruscu kadeapacu Myaupy;

AtabaeBa Hapruc bBatupoBHa - mcuxoJorus
dansapu fokTopH, JoueHT, Husomuit Homuparu
ToukeHT AaB/iaT Nejaroruka yHUBepCUTETH;

[llamiieToBa AmxuMm KapamagauHoBHa -
MICUXO0JIOTUS dansapu JIOKTOpH, JIOIIEHT,
V36ekucron JaBJaT JKaXoH TUJLJIApU
YHUBEPCUTETH;
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Kopupos 06up CadapoBud - ncuxosiorusi dpanaapu
noktopu (PhD), Camapkanz Bunosit UMB Tu66uéT
6YJIMMH IICUXO0JIOTUK XU3MaT OOLIIUFU.

22.00.00-COLHOJIOTHA PAHJIAPHU:

JlatunoBa Hogupa MyxTapKaHOBHA — COLMOJIOTUS
dannapu  JgokTopu, npodeccop, Y306eKUCTOH
MWLM YHUBEPCUTETH Kadeapa My IUpY;

CeuTtoB Azamar IIy1aTOBHY - coLpo/I0THs daHaapU

JoKTopH, mnpodeccop, Y36eKUCTOH  MUJJIUHR
YHUBEPCUTETH;

ComnukoBa llloxuma MapxaGoeBHa - COLIMOJIOTHSA
dansapu  AoKTOpH, Tmpodeccop, Y36eKUCTOH
XaJIKapo UCJIOM aKaleMUSICH.

23.00.00-CHECHUH ®AHJIAP

HazapoB Hacpuaaun ATtaky/oBud —cuécuid daHiap
noktopy, dpasicadpa daHsmapu JoKTopH, npodeccop,
ToUKeHT apXUTEKTYypa KYPUIULI UHCTUTYTH;
ByTaeB YcMoHk0H XalpyJsiaeBUY —cuécuit dpaHsap
JLOKTOpH, JIOLIEHT, V36ekucTon MUJLIUA
yHUBepcUTeTH KadeZpa MyAUDH.

OAK PyiixaTu

Maskyp xxypHas Bazupsiap Maxkamacu xy3ypugaru Oyniui atrecranus komuccusicu PaécatuHunr 2022
v 30 Hos6paru 327 /5-coH Kapopu GU/IaH Tapux, UKTUCOAMET, dasicada, Ppusiosiorus, OpUIUK Ba
nejarorvka gpaHaapu 6yinda WIMUN gapaxaap 6yinda gyuccepTalysiap aCOCUNA HATKAJTapHUHU 40Tl
3TUILI TaBCUs 3TUJITaH UWIMHUH HallpJap pyixaTura KUpUTUITaH.

WkTUMoOu-ryMaHUTAp PpaHIaPHUHT
A0J13ap6 MyaMMOoJIapu”~ 3JIEKTPOH
KypHasn 2020 kui 6 aBryct KyHu 1368-
COHJIYM TYBOXHOMa OUJIaH JaBJaT
pyHxaTUra oOJIMHIaH.

Myaccuc: “SCIENCEPROBLEMS TEAM”
MacCbhbyJUATH YEeKJaHTaH KaMUSTH

TaxpupuaT MaH3WJIM:

100070. TowkeHT Wwaxpu, Akkacapou
TyMmaHy, Knuuk bemérou kydacu, 70/10-
yH. JJIEKTPOH MaH3UJI:
scienceproblems.uz@gmail.com

Bors1aHu y4yH TesiedoHIap:
(99) 602-09-84 (telegram).
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Bazarbayeva Shohsanam Muratovna
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08.00.00 - UKTUCOAUET ®AHJIAPU
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Nozimov Eldor Anvarovich
ELEKTRON TIJORATNI RIVOJLANISHDA O‘ZBEKISTON VA XORIJIY DAVLATLARNING
L0128\ SRR R SRS 107-115

BypaHnosa Kazupa 3peaw Ku3u
BJINAHUE LIMPPOBU3ALIMY 3KOHOMUKU HA WHKJIIO3UBHBIN POCT
FOCYLAPCTBA .ttt bbbt 116-120
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Kirish. Investitsiya mazmuni ularning namoyon bo‘lish shakllari orqali, investitsiyalar
magqgsadi esa ularning asosiy funksiyasi - jamg‘arish bilan aniqlanadi. Iqtisodiyotni
erkinlashtirish, jamiyatni modernizatsiya va islox Kkilish sharoitida investitsion faoliyatni
rivojlantirish xamda uning tashkiliy-xukukiy asoslarini takomillashtirish, investorlarni huquq
va manfaatlarini himoyalash, mamlakatda investitsiya muhitini yaxshilash, investitsiya
bozoridagi operatsiyalarning turlari va xususiyatlarini o‘rganish, ushbu investitsion
operatsiyalardagi risklar, ularning turlari, xususiyatlari, paydo bo‘lish sabablari, ularni
baholash hamda boshgarish muxim vazifalardan biri xisoblanadi.

Turli nuqtayi nazarlar, qarashlar va talginlarni o‘rganish natijasida shunday xulosa
chigarish mumkinki, investitsiya o‘z mablag'larini, qarzga olingan va jalb gilingan mablag‘larni
aniq muddatlarga muayyan jarayonlarga, aniq va noaniq risklar bilan bog‘lashdir, bundan
asosiy magsad uning hozirgi giymatini saglash va jamg‘armalarni amalga oshirishdan iboratdir.

O‘zbekiston bozorni tubdan o‘zgartirish yo‘liga kirgan mamlakat sifatida xorijiy
kapitalni jalb qilish bo‘yicha oz strategiyasini ishlab chiqdi va uni amalga oshirishda faol
ishtirok etmoqda. Yangi O‘“zbekistonning 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan rivojlanish
strategiyasi kelgusi besh yilda 120 milliard dollar, shu jumladan 70 milliard dollar xorijiy
investitsiyalarni jalb qilish choralarini ko‘rgan holda, mamlakatdagi investitsiya muhitini
yanada yaxshilash va jozibadorligini oshirish zarurligini ko‘rsatmoqda [1]. Hujjatda,
shuningdek, 2026-yilgacha xorijiy va mahalliy investitsiyalarni jalb qilish strategiyasini amalga
oshirish va investitsiyalardan samarali foydalanishning yangi tizimini yaratish va pastdan
yugoriga tamoyiliga asoslangan eksport hajmini oshirish ko‘zda tutilgan.

Investor uchun uning manfaatiga mos bo‘lgan loyiha uni amalga oshirishdagi yuzaga
keluvchi risklarning to‘liq bartaraf etilganidir. Loyihaning iqtisodiy samaradorligini aniglashda
mugqobil loyihalarni taqqoslama tahlil etishning ahamiyati juda kattadir. Loyihalarning
taqqoslama tahlili, hatto, ularning qaysi biri eng kam riski, yuqori foydali, tez qaytimni,
kafolatlangan daromadli, hayotiyligi ishonchli investitsiya loyihasi ekanligini aniqlashga imkon
beradi. Bunday tahlil investorning moliyalashtirishga loyiq haqiqiy raqobatbardosh loyihani
aniqlashi va tanlashiga imkon beradi.

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili. Investitsion faoliyat ma’lum miqdordagi
moliyaviy resurslarni talab qiladi. Bu sarflangan resurslardan investorlar ma’lum daromad,
foyda olishni ko‘zlaydi. Mazkur foyda esa investorlarning harajatlarini, inflyatsiya omilini,
tadbirkorlik riskini qoplashi lozim. Ammo amaliyotda investorlar har doim ham kutilgan,
rejalashtirilgan natijalarga erisha olmaydilar. Buning asosiy sabablaridan biri - risklarning
mavjudligidir.

Investitsion faoliyatda risk - bu investitsiyalarni qisman yoki to‘liq yo‘qotish, kutilgan
daromaddan kamroq foyda olish va loyihada ko‘zlangan maqsadlarga erisha olmaslik xataridir.
Loyihadan ganchalik ko‘p miqdorda daromad kutilsa, u shunchalik yuqori riskni hisoblanadi.

Shu o‘rinda risk tushunchasi to‘g‘irisida to‘xtalib o‘tsak, iqtisodchi Ye.S.Stoyanovaning
“Moliyaviy menejment” kitobida “risk — bu =zararning paydo bo‘lishi yoki
prognozlashtirilganidek daromad ololmaslik xavfi ehtimoli” deb ta'rif beradi [2; 178 b].
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P.G. Graboviy, S.N. Petrovalar, S.I. Poltavsevning “Zamonaviy biznesda risk” kitobida
ta’'riflanishicha, “Risk deganda ma’lum bir ishlab chiqarish va moliyaviy faoliyat natijasida
korxona tomonidan o'z resurslarini ma’lum qismidan ayrilish, foyda ololmaslik yoki
qo‘shimcha xarajatlar qilish ehtimoli”dir [3; 101 b].

Igtisodchi V. A. Chaliy-Priluskiyning “Bozor va risk” kitobida keltirilishicha: “Risk — bu
tanlov sharoitida bajarilgan shunday faoliyatki, qachonki muvaffaqiyatsizlik sharoitida tanlov
oldidagiga nisbatan og'‘irroq sharoitga tushib qolish ehtimoli mavjud bo‘ladi” [4; 63 b].

Rus olimi V.M. Granaturovning fikricha, “Risk — bu muqarrar tanlov sharoitidagi
noaniqlikni bartaraf qilish bilan bog'liq faoliyat bo‘lib, bu jarayonda mo’‘ljallangan natijaga
erishishni, muvaffaqgiyatsizlik va mo‘ljaldan farglanishlarni migdoriy va sifat jihatdan baholash
imkoniyati mavjud” [5; 68 b].

O‘zbek iqtisodchi olimasi Sh.Z.Abdullayevaning fikricha: risk va xavf-xatar alohida narsa,
ya’ni risk bu iqtisod subyektining faoliyatidir va u tanlov bilan bog'‘lig. Bu faoliyat subyektning
xavf- xatar sharoitidagi tanloviga asosan amalga oshiriladi. Xavf, xatar ganchalik yuqorilashgan
sari subyekt shunchalik risk qilmaydi va risk nolga yaqinlashadi [6; 360 b].

Yuqoridagi ta’'riflardan ko‘rinadiki, riskni tushunishda umumiy qilib aytganda, ikki xil
qarash mavjud. Birinchidan, risk — bu obyektiv, ya’'ni xavf-xatar, muvaffaqiyatsizlik va uning
natijasida resurslarining bir gismidan yoki butunlay ajralish, rejalashtirilgan daromadni
ololmaslik, zarar ko‘rish deb qarash.

Ikkinchidan, risk — bu subyektning xavf-xatar, muvaffaqiyatsizlik, zarar ko‘rish
ehtimolini bila turib, yaxshi natijaga erishish umidida faoliyatni amalga oshirish deb qarash.
Demalk, ikkinchi xil qarashda risk faoliyatdir, faoliyat boshlash yoki boshlamaslikning sharti.
Riskka bunday ta’rif berish ham ma’qul emas. Chunki riskni subyektning tanlov asosidagi
faoliyati deb tushungan holatimizda riskni xar xil turlarga bo‘lib o‘rganish va tasniflashga hojat
golmasdi. Riskni bunday tushunganda riskka ta’sir qiluvchi omillar to‘g‘risida gapirish mumdkin,
lekin misol uchun “mamlakat riski” deb riskni alohida nomlay olmasdik. Risklarni boshqarishga
ham hojat qolmasdi. Shundan ko‘rinadiki, ozbek iqtisodchi-olimlari ham riskni xavf-xatar va
tavakkalchilik tushunchalari bilan ifodalaydi. Fikrimizcha, xavf-xatar va tavakkalchilik
tushunchalarini aniqlashtirib olish maqsadga muvofiqdir.

Risklarni boshqarish bo‘yicha ishlar bosqichi, risklarni tahlil qilish bo‘yicha ishlarning
mazmuni va belgilanishi, loyiha ishtirokchilari tomonidan risklarni tahlil qilish natijalarini
o‘rganish, ishlab chiqilgan har qanday investitsion loyihadagi pul mablag‘lari oqimi kelgusi
davrga tegishli va istigbolli xarakterga ega. Shunga aniq ishonch hosil qilish mumkinki, istigbol
noto‘g'ri bo‘lishi mumkin, ya’'ni ko‘zlangan daromadlarga ega bo‘la olmaslik mumkin. Shuning
uchun tahlil ishlarining eng muhim gismi uning oqibatini hisobga olish, investitsion loyihalar
ekspertizasi jarayonida asosiy vosita sifatida risklarni tahlil gilish hisoblanadi.

Tadqiqot metodologiyasi. Mazkur tadqgiqotining metodologik asosi iqtisodiy
jarayonlar va hodisalarni o‘rganishga dialektik-materialistik yondashuv, umumiy ilmiy
tadqiqot usullari, tizimli yondashuv, statistik kuzatuvlar, ekspert baholari va boshgqalar.
Nazariy pozitsiyalar va xulosalarni asoslash uchun tadqiqotning tahliliy asoslari, O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi, Birlashgan Millatlar Tashkilotining
Yevropa iqtisodiy komissiyasining statistik ma’lumotlari va boshqa axborot manbalari
asoslanadi.
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Natija va muhokamalar. Bozor iqtisodiyotida moliyalashtirish manbalarining
ishonchliligi, xavfsizligi, riskliligi, daromaddorligi, likvidliligi, aniq maqsadlari va ularga
erishish usullari o‘rtasida chambarchas aloqadorlik bor. Investitsiyalardan kelajakda
kutilayotgan samaraga ularning xavfsizligini, daromaddorligini, kapitallashuvini  va
likvidliligini optimallashtirish hamda investitsiya maqsadlarini kelishtirish, ya’'ni murosaga
keltirish orqali erishiladi.

Statistik ko‘rsatkichlarga ko‘ra 2022- yilning yanvar-sentyabr oylarida O‘zbekiston
Respublikasida iqtisodiy va ijtimoiy sohalarni rivojlantirish uchun jami moliyalashtirish
manbalari hisobidan 190,0 trln. so‘m o‘zlashtirilgan bo‘lib, 2021- yilning mos davriga nisbatan
105,0 % ni tashkil etdi (1-rasm).
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1-rasm. O'zbekiston Respublikasida asosiy kapitalga o‘zlashtirilgan
investitsiyalar miqdori

Jami investitsiyalar hajmida, markazlashgan moliyalashtirish manbalari hisobidan
moliyalashtirilgan asosiy kapitalga investitsiyalarning ulushi, 2021- yilning mos davridagi
ulushiga nisbatan 6,3 % punktga kamayib, 13,7 % ni yoki 26,1 trln. so‘mni tashkil etdi. Mos
ravishda, markazlashmagan moliyalashtirish manbalari hisobidan 163,9 trln. so‘m yoki jami
investitsiyalarning 86,3 % investitsiyalari o‘zlashtirilib, 2021- yilning mos davridagi
ko‘rsatkichga nisbatan 6,3 % punktga ko‘paydi.

2022- yilning yanvar-sentyabr oylarida korxona va tashkilotlarning o‘z mablag'lari
hisobidan moliyalashtirilgan asosiy kapitalga investitsiyalar - 62,6 trln. so‘m yoki jami asosiy
kapitalga investitsiyalarning 32,9 % ini tashkil etdi.

Bevosita to‘gridan-to‘g’ri  xorijiy investitsiyalar hisobidan moliyalashtirilgan
investitsiyalardan O‘zbekiston Respublikasi bo‘yicha 23,7 trln. so‘m, yoki 2021- yilning mos
davridagi ko‘rsatkichga nisbatan 0,8 % punktga kamaygan holda jami investitsiyalardagi ulushi
12,5 % ga teng investitsiyalar o‘zlashtirildi.

Asosiy kapitalga investitsiyalarning moliyalashtirish manbalari bo‘yicha tarkibida eng
yuqori o'sish sur’ati korxona va tashkilotlarning oz mablag‘lari hisobidan moliyalashtirilgan
investitsiyalarda kuzatilib, 2021- yilning mos davriga nisbatan 131,4 % ni tashkil etganligi qayd
etildi.
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Kafolatlanmagan va boshqa xorijiy investitsiya va kreditlar hisobidan 40,0 trln. so‘m
investitsiyalar o‘zlashtirilib, jami asosiy kapitalga investitsiyalar hajmidagi ulushi 2021- yilning
mos davridagi ko‘rsatkichga nisbatan 2,0 % punktga kamayib, 21,0 % ni tashkil etdi.

Bugungi kunda investitsion loyihalashtirish amaliyotida loyihaviy risklarni tahlil gilish
tushunchalari endigina yuzaga keldi, biroq avval to‘plangan xalgaro tajribani hisobga olganda
risklarni tahlil qilish har qanday investitsion loyihalar biznes-rejasining ajralmas qismi bo'‘lib
goldi. Shuni alohida ta’kidlash joizki, investitsion loyihalar ekspertizasida loyiha bo‘yicha
barcha ma’lumotlardan foydalaniladi, ma’lumotlarning to‘g'riligi chuqur o‘rganiladi, kutilishi
mumkin bo‘lgan salbiy holatlar va uning oqgibatlari baholanadi. Bundan tashqari, risklarni tahlil
qilish loyihalar ekspertizasidan uni amalga oshirishni boshqarish jarayoniga o‘tishda “ko‘prik”
vazifasini o‘taydi.

Umuman olganda, risk - bu yo‘qotish ehtimolidir. Loyiha riski loyihani muvaffaqiyatli
amalga oshirishdagi xavf-xatar darajasini anglatadi. Hozirgi kunda amaliyotda loyiha risklarini
tahlil qilishga imkon beruvchi turli yondashuvlar va usullar qo‘llanilmoqda. Investitsion
loyihalarni amalga oshirishning maqsadga muvofiqlik masalasini hal etishda risk tahlili asosiy
o‘rinni egallab, bu asosida loyiha yuzasidan mumkin bo‘lgan barcha yo‘qotishlar o‘rganilib,
ularning oldini olish yoki tegishli vaziyatlarda ularni benuqson hal etish yoki pasaytirish
choralari ishlab chiqiladi. Riskdan keladigan yo‘qotishlarni kamaytirish yoki barham top tirish
va ular bilan bog'liq salbiy oqibatlarni kamaytirish usullarini taklif etish uchun, eng avvalo,
risklarning vujudga kelishiga imkon beruvchi omillarni aniqlash, ularning ahamiyatini
baholash, ya’'ni “risk tahlili” deb nomlanuvchi ishni bajarish lozim bo‘ladi. Risk tahlilining
magqsadi investorga investitsiya loyihasini amalga oshirishda qgatnashishning maqsadga
muvofiqligi to‘g'risidagi qarorlarni qabul qilish va mumkin bo‘lgan moliyaviy yo‘qotishlardan
himoyalanish bo‘yicha chora- tadbirlar ishlab chiqish uchun kerakli ma’lumotlarni taqdim
etishdan iborat.

Shunga ko‘ra, risk tahlilini loyihaning barcha ishtirokchilari mustaqil tarzda olib
borishlari magsadga muvofiqgdir. Risk tahlili investitsion loyihaning barcha ishtirokchilari —
buyurtmachilar, bank, sug‘urta kompaniyalari, lizing kompaniyalari, mol yetkazib beruvchilar
tomonidan olib borilishi lozim. U, odatda, bir-birini to‘ldiruvchi ikki turga:

- risklarning turlari, omillari va doirasini aniglash maqgsadini ko‘zlovchi sifat tahlili;

- alohida risklar kabi loyihalarning ham hajmini hisoblash imkonini beruvchi miqdoriy
tahlil.

Risklarni baholash risklarni pasaytirish usullarini qo‘llashdan iboratdir. Risklarni
baholash deganda risk darajasini sifat va miqdor jihatdan aniqlash tushuniladi. Risklarni
pasaytirish usullari turlicha bo‘lib, ular risk turiga va risk guruhiga qarab tanlanadi. Birinchi
bosqichda risklar tahlili loyiha tashabbuskorlariga investitsiya kiritish yoki kiritmaslik hagida
sodir bo‘lishi mumkin bo‘lgan zararlar haqida ma’lumot beradi. Ammo risklar loyiha hayotini
barcha bosqichlarida bo‘lganligi sababli risklar tahlili loyiha tugagunga kadar davom etadi.
Umuman olganda, risklarni aniglash — sifat tahliliga; risklarni baholash — miqdor tahliliga
taalluglidir. Risk tahlilining miqdor usullari orasida ommabop usullar quyidagilardir: statistik
usul, statistik tajribalar usuli; magsadga muvofiq keladigan xarajatlar tahlili; ekspert baholash;
analitik usullar va boshqalar. Risk tahlilining ahamiyati investitsiya loyihasining salohiyatli
ishtirokchisiga, investorlarga loyihani magsadga muvofiq tarzda amalga oshirish haqidagi
qarorlarini gabul qilishi uchun zaruriy ma’lumotlarni berishi bilan izohlanadi.
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Risklarni boshqarish — bu risk va foyda miqdorini ogilona qo‘shilmasini aniqlashga
qaratilgan harakatlardir. Risklarni boshqarishning asosiy maqsadi — ularni pasaytirish
hisoblanadi. Risklarni boshqgarish quyidagi asosiy bosqichlarga bo‘linadi:

1. Risk omilini aniqlash;

2. Risk omilini tahlil gilish va baholash;

3. Risklarni pasaytirish bo‘yicha ishlarni rejalashtirish yoki risk oqibatlarini bartaraf
etish;

4. Risklarni oldini olish va nazorat qilish;

5. Risklarni boshqarish usullarini tanlash va qo‘llash;

6. Risk vaziyatlari va ularni oqibati hagida ma’lumot to‘plash va kelajakka tavsiyalar
tuzish.

Risk omilini aniqlash deganda risk sababini, ya’'ni loyihaga ta’sir qila oladigan voqea yoki
vaziyatlarni aniqlash tushuniladi. Riskni boshqarishdan maqsad eng avvalo riskning oldini
olishdir. Qaror qabul gilayotgan shaxs yuz berishi mumkin bo‘lgan noxush voqealarning
oqibatini yaqqol tasavvur etishi kerak. Bu uning keyingi harakatlarini belgilab beradi. Bank
boshqaruvi xodimlari oz ishlarida amal qilish uchun xatarni oldini olish taktika va
strategiyasini ishlab chiqishi kerak.

Risklarni boshqarishdagi asosiy vazifa — amaldagi bozor konyunkturasiga mos
darajada risklarni minimallashtirish, kreditlash xizmatlari bozorida bank pozitsiyasini
minimum saqlab qolishdir.

Riskni boshqarishdagi asosiy yo‘llar quyidagilar: risklarni ajratish; risklarni loyiha
ishtirokchilari o‘rtasida tagsimlash; moddiy ta’'minotni olish (garov); moliyaviy ta’'minotni olish
(kafolat yoki kafillik); risklarni kredit bo‘yicha yuqori foiz stavkasiga ko‘chirish; risklarni
venchur kreditlashga qabul qilish; qarzlar bo‘yicha yo‘qotishlarni qoplash uchun fondlarni
shakllantirish va boshqga. Bular riskni boshqarish bo‘yicha quyidagi ish yo‘nalishlarini talab
qiladi: har bir mijoz bo‘yicha doimiy monitoring olib borish; ma'lum bir mijozning asosiy
xojalik faoliyatiga aloqador tarmoq holatining doimiy monitoringini yuritish; kafolatni jalb
qilish va tahlil etish; risk uchun kompensatsiya olish (garov, kafolat va boshqalarni amalga
oshirish). Risklarni ajratish deganda moliyalashtirish manbalarining harakatidagi og‘irlikni
garzdorning o‘zi bilan birgalikda boshqga bir necha investorlar o‘rtasida bo‘linishi tushuniladi.
Yirik qarzdorlarning loyihalarini moliyalashtirishda bu tabiiy, bu amaliyot kichik tadbirkorlik
doirasidagi tadbirkorlar uchun keng tarqalmagan. Bu shu bilan bog‘ligki, so‘ralayotgan
kreditning chegaralangan summasida investorlar o‘rtasida risklarni tagsimlanishi va nazorati
bo‘yicha operatsion xarajatlar bank kreditlash riskini kamaytirishga qilinadigan iqtisodni
oshirishi mumkin.

Riskni boshqarishda loyiha ishtirokchilaridan tashqari sug‘urta tashkilotlari ham
bevosita ishtirok etadi. Ular riskni baholashda o0z usullari va yo‘llarini amalga oshiradilar, bu
amalga oshirish reja — dasturlarini nazorat qilib boradilar.

Natijalarni baholash — bu ma’lum bir loyiha doirasidagi risk- menejmenti bo‘yicha
faoliyatlarining yig‘indisi. U keng ma’lumotlar to‘plami asosida o‘tkaziladi va risk tahliliga
tuzatishlar Kkiritish, risk- menejmentining alohida choralarini qo‘llash, samaradorligini
baholash, riskni boshqgarishda barcha qilingan xarajatlarni baholash magsadida 53 o‘tkaziladi.
Natijalarni baholash orqali olingan ko‘rsatma va xulosalar keyingi loyihalarni amalga
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oshirishda qo‘llaniladi. Investitsiya loyihasi riskini baholash usullari orasida eng kop
qo‘llaniladiganlari quyidagilar:

. loyihaning sezgirlik tahlili;
o “Zararsizlik nuqtasi’ni aniqlash;
. barqgarorlikni tekshirish usuli.

Yuqorida ko‘rib o‘tilgan riskni boshqarish bosqichlari va riskni baholash usullari
yordamida risk sababli bo‘ladigan yo‘qotishlarni pasaytirish, ular bilan bogliq ko‘ngilsiz
oqibatlarni kamaytirish usullarini taklif qilish mumkin. Loyiha risklarini boshqarishning u yoki
bu turdagi vositalarining, mexanizmlarining qo‘llanilishi amalga oshirilayotgan investitsiya
loyihalari risklarining aniq turlari va ularni keltirib chigaruvchi omillar ko‘lamiga, shuningdek,
ularning loyihani amalga oshirish natijalariga ta’siriga bog‘liqdir.

Risklar barcha loyihalar uchun umumiy bo‘lgani kabi har bir investitsiya loyihasining
o‘ziga xos xususiyatlariga, muayyan tasniflariga qarab maxsus risklar ham bo‘lishi mumkin.
Bunday sharoitlarda risklarni tahlil etish, ularni boshqarish vositalarini ishlab chigishda kuchli
va tajribali mutaxassisning malakali bilimiga tayaniladi. Bunda loyiha risklarini boshqarish bir
martalik yoki bitta jarayondan iborat bo‘lmasdan, balki u bir gancha bosqichlarni oz ichiga
gamrab oladi.

Bu jarayonlar investitsiya loyihasini amalga oshirishdagi risklarni pasaytirish yoki
bartaraf etishnigina emas, balki loyihaning ijobiy natijalarini ta’'minlash yoki oshirishga ham
bo‘ysundirilgan bo‘ladi. Quyida investitsiya loyihalarini ishlab chigishda aniglanuvchi, hisobga
olinuvchi risklarni tahlil qilish va wularni loyihani ishlab chiqish va amalga oshirish
jarayonlaridagi boshqarish tizimining bosqichlari keltirilgan:

. risklarni boshqgarishni rejalashtirish;

. risklarni tasniflash;

. risklarni sifatli baholash;

o risklarni miqdoriy baholash;

o risklarni rejalashtirish (aniglash) va ularni hal etish uslublarini tanlash;
o risklarning monitoringini olib borish.

Loyiha risklarini boshqgarishning yuqoridagi barcha bosqichlari bir- biri bilan o‘zaro
bogliglikka ega. Har bir bosqich har bir loyihada bir marta bajariladi.

Xulosa. Investitsiya loyihalarining amalga oshiriladigan tarmoq xususiyatiga garab
yuqorida tilga olingan bosqichlar gisman o‘zgarib turishi mumkin. Masalan, elektroenergetika
va transport, neft va neftni qayta ishlash tarmogqlari va shu kabi davlat ahamiyatiga ega boshqa
tarmogqlar iqtisodiyotning boshqa tarmogqlariga nisbatan gat'iy yuqori ahamiyat kasb etuvchi
davlat tomonidan nazorat qilib boriluvchi tarmoqglar hisoblanadi.

1. Risklarni boshqarishni rejalashtirish. Risklarni boshqarishni rejalashtirish deganda
aniq loyiha bo‘yicha boshqarishni rejalashtirish va qarorlarni gabul qilish jarayoni tushuniladi.
Shuningdek mazkur jarayon o‘z ichiga loyiha risklarini boshqarish jarayonini kadrlar bilan
ta’'minlashni tashkil etishni ham gamrab olishi lozim.

2. Risklarni tasniflash. Risklarni tasniflash jarayoni doirasida loyihaga hagigatan ham
ta’sir ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan risklar anigqlanadi va bu risklarning tasnifi keltiriladi.Shuni
ta’kidlash lozimki, investitsiya loyihalarini amalga oshirishda risklarni tasniflash ularni
boshgarishning eng muhim jarayonlaridan hisoblanadi.
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3. Risklarni sifatli baholash. Risklarni sifatli baholash - loyihada tasniflangan risklarning
sifatli tahlilini amalga oshirish va ulardan eng xatarlilarini ajratib olishdir. Risklarni sifatli
baholash risklarning paydo bo‘lish shart-sharoitlarini baholashni va ularning standart yoki
nostandart usullar va vositalar bilan loyihaga ta’siri aniglanadi. Bizning fikrimizcha, aksariyat
hollarda tahlilning universal usullarini qo‘llash olinadigan natijalarning ko‘zlangan darajadagi
ishonchligini ta'minlashga imkon bermaydi.

4. Risklarni miqdoriy baholash. Adabiyotlarda risklarni migdoriy baholash sifatida
risklarning paydo bo‘lish ehtimolligini aniqlash va ularning loyihaga ta’siri tushuniladi.
Fikrimizcha, miqdoriy tahlil, aksariyat hollarda, risklarni boshqarishning mustaqil bosqichi
hisoblansa-da, u risklarni sifatli baholash bosqichi bilan uzviy bog‘liqlikda qo‘llanilishi lozim.

5. Risklarni rejalashtirish (aniqlash) va wularni hal etish uslublarini tanlash.
Adabiyotlarda risklarni rejalashtirish (aniglash) va ularni hal etish uslublarini tanlash sifatida
loyihaga salbiy ta’sir ko‘rsatuvchi risklarni pasaytirish uslublari va texnologiyalarini ishlab
chiqgish tushuniladi.

6. Risklarning monitoringini olib borish. Risklarning monitoringini olib borish bosqichi
doirasida aniglangan risklar, bartaraf etilmagan risklar va risklardan himoyalash rejasining
bajarilishi ta’'minlanganligi aniqlanadi hamda uning samaradorligini baholash ishlari olib
boriladi.

Shuni e’tiborga olish lozimki, investitsiya loyihalari risklarini boshqarishda ularning
tahlil qilinish natijalariga asoslanib, boshqarish usullari tanlanadi.
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