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BOIII MYXAPPHP:

HcanoBa ®epysa TysKMHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

TAPUX ®AHJIAPU:

IOnpames AHBap JprameBdMd4 - Tapux
dansapu gokTopH, cuécuil daHJap HOM3OJHY,
npodeccop, V36ekncron Pecnyb6aukacu
[Ipe3upeHTH Xy3sypuzaru /laBaaT GOIIKAPYBH
aKaJIeMUsICH;

Mag/iaHOB YKTaM MaxmacaGupoBUY - Tapux
dannapu goxktopu, npodeccop, Y36eKUCTOH

Pecny6srkacu [Ipe3ugeHTH  Xy3ypujaru
JlaBiaT 6011KapyBY aKaJeMHUsICH;
Xa3spaTky/sioB AGpop - Tapux ¢aHJaapu

JIOKTOPH, AOIEHT, Y30eKHCTOH [AaBJaT KaxoH
TUJJIApU YHUBEPCUTETH.

DPAJICAPA PAHJIAPH:

XakumoB Hazap XakumoBuu - dascada
dansapu  jgoktopu, mnpodeccop, TomkeHT
JlaBJ1aT UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

AxmmaukoB Kypabou - dpancada dansapu
Joktopd, npodeccop, CamapkaHj JaBjaT
YHUBEPCUTETH;

Failoynnaes Ortabek MyxaMMajueBUY -
dancadpa anmapu gokTopH, mpodeccop,
CaMapKaH/ JaBjaT 4eT TUJJIap UHCTUTYTH;
XomuMxoHOB MymuH - dasncadpa daniapu
JOKTOpH,  goueHT, JKu33ax  mejaroruka
UHCTUTYTH;

Hocupxopg:xaeBa 'yiHopa A6 ayKaxxapoBHa -
dancada pansapu HoM30H, AO1EeHT, TOMKEHT
JlaBJIaT PUJUK YHUBEPCUTETH.

PUJT0JI0TUA PAHJIAPU:

AxmenoB Oii6ek Canop6aeBuu - dusosorus
daHnapu JokTopu, npodeccop, Y306eKUCTOH
JlaBJIaT ’Kax0H TUJIJIAPH YHUBEPCUTETH;

KyuumoB  Ilyxpar HopkuswioBuu -
dunonorus  paHJapu  JOKTOPH, JOIEHT,
TomkeHT JaBaaT IOPUIUK YHUBEPCUTETH;

CanaxytauHoBa Mymappa¢ UcamyTauHOBHa
- Juuosioruss daHsapu HOM3O/JH, JAOIEHT,
CamapkaH/, JaBJaT yHUBEPCUTETY;

Kyukapos PaxmaH YpmaHoBUY - Qusiosorus

dansapu HoM304H, JAouUeHT B/6, TolikeHT
JlaBJaT IPUAUK YHUBEPCUTETH;

I0HycoB MaHcyp A6ayanaeBud -Guaoaorus
danmapu HoM3o044, Y36ekucTon Pecny6iukacy
[IpesugeHTn Xy3ypuparu /JlaBjaaT GoLIKapyBH
aKaJleMHsCH;

CaugoB Y/yr6ek ApUNOBUY - UIIOJOTHA
dansapu HOM30JH, [JOIEHT, Y36eKUCTOH
Pecny6snkacu [Ipe3ugeHTH Xy3ypujaru

JaByiaT 601IKapyBU aKaZeMHUSICH.

IOPUJUK ®AHJIAP:

AxMmeamaeBa Mapiwoga AXaTOBHA — IOPULUK
dansap gokropu, npodeccop, TourkeHT faBaaT
I0OpUIUK YHUBEPCUTETH;

MyxutauHOoBa ®Puprosa A6aypammgoBHA -
IopuAuK  daHyap  JoKTopH, mpodeccop,
TowmkeHT faBJaT OPUAUK YHUBEPCUTETH;
JdcanoBa 3amupa HopmMypoToBHaA - HOpUAUK
¢aHsap /JOKTOpH, npodeccop, Y3GeKHUCTOH
Pecnybsinkacuza xu3MaT KypcaTraH OpPHUCT,
TowmkeHT JaBjaT OPUAUK YHUBEPCUTETH;
3yaduxopos llep3oa XyppaMoBHUY - OPUIUK
danmap JokTOpH, mnpodeccop, Y3GeKHCTOH
Pecny6aivkacu ’Kamoat xaB(pCU3IUTH
YHUBEPCUTETH;

XaiiutoB XymBakT Camap6aeBHY - HOPUIUK
dansap JoKTOpH, npodeccop, Y3GeKHUCTOH
Pecny6sinkacu [IpesuzieHTH  Xy3ypuJaru
JlaByaT 60IIKapyBU aKaJleMUSICH;

Acapos IllaBkaT FaiiGyanaeBud - 0OpPUAUK
daHsap  JOKTOpH, [JOLEHT, Y36eKHCTOH
Pecny611kacu [Ipe3augieHTH  Xy3ypujaru
JlaBiaT GOIIKApyBH aKaJleMHUSCH;

CaiiayaniaeB lllax3oa AIMXaHOBUY — IOPUJIUK
dansap HoM3o4u, mpodeccop, ToMIKeHT JaBjaaT
IOpUJHUK YHUBEPCUTETH.

NEJATOT'MKA ®AHJIAPU:

XamumoBa  [JuabjapxoH  YpuUHOOEBHA -
nejiaroruka Qansapu JoKTOpH, mnpodeccop,
TomKeHT JaB/aT OPULUK YHUBEPCUTETH;
H6parumoBa TI'yiaHopa XaBa3maTOBHA -
nejaroruka ¢anysapu JoKTopH, mnpodeccop,
TowmKeHT JaBaaT UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;
3akupoBa ®epysa MaxmMyJ0BHaA - NleJlarOruKa
dansapu  goktopd, ToumkeHT  axXx6opoT
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nejaroruka yHUBEpCUTETH;
XaiiutoB Oi6exk Jmo6oeBud - KuUcCMOHUH

Tapbusi Ba CHOPT OYHMYa MyTaxacCHUCJapHU
KaliTa Talépsaml Ba MaJlaKaCMHU OLUIMPHULI
MHCTUTYTH, INcCUX0J0rus ¢aHnmapyu [OOKTOPH,

npodeccop

YMmapoBa HaB6axop IlloknpoBHa -
ncuxosioruss  paHsapu  JIOKTOPH, JOIEHT,
Husomui HOMUJaru TomkeHT JaBJiaT
nejlarorvuka YHUBEPCUTETH, Amanuii
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ATtabaeBa Hapruc baTupoBHa - 1ncHUXO0JIOTUSA

Koaupos O06ua CadapoBuy - IMCUXOJIOTUS
dansapu pokrtopu (PhD), CamapkaHa BUJIOAT
UUB Tu66uét 6YJUMH MCHUXOJOTHK XHU3MaT
GOIIUFU.
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08.00.00-Hkmucoduém ¢danaapu

BoustaeB Hypasu llilupamaToBuy
TolKeHT AaBJaT arpap yHUBEPCUTETH
TasiHY JOKTOPAHTHU

E-mail: n.sh.boltaev@mail.ru

ATPAP OJIMI TABJIMM MYACCACAJIAPUJIA TAHEPJIAHAETTAH KA/JIPJIAPHU
MEXHAT bO30PUJA PAKOBATBAPZIOIJIMTMHU OLIUPUIL UYJIJIAPHU

AHHOTamMA: Arpap TabJUM TU3UMHUJA TaWépJlaHAETraH KaJpJapHU Majakajld Ba MexHaT 6030puja
paKo6aT6apAOIIJIMTMHY OIIMPHUIL, Tasabasap 6aHAJUIMHA TabMUHJIALL, YKYB )KapaéHu/ja arajjarad 6UauM Ba
KYHUKMaJapMHU KyJ/Iall [03acMJ@aH Wl OepyBYM TAIIKWJIOTJAApAa Tajaba IITAaTHUHU >KOPUHM 3THII
MeXaHHU3MJIapH Ba adp3a//IMKIapy OViMYa Tak/JAud Ba TaBCUSAIAP UIIJIA0 YUKUAJITAH.

KanuT cy3nap: arpap TabJuM, MeXHAT 6030pH, PUBOXKJAHTHUPHUII, OOIIKAPHIL, KaJpJap TalépJail,
Tasaba WTaTH, GUTUPYBYUIAD, XAMKOPJIUK.

BboustaeB Hypasiu lllupamaToBuy

Ba3oBbil JOKTOPAHT TallKeHTCKOTO
roCy/JapCTBEHHOI'0 arpapHOT0 YHUBEPCUTETA
E-mail: n.sh.boltaev@mail.ru

IIYTHU NOBBIINEHHUA KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH KA/IPOB,
IOATOTOBJIEHHBIX B ATPAPHBIX BY3AX, HA PbIHKE TPYJA

AHHoTaums: Pazpa6oTaHbl MpeNJOKEHHUs W pPEKOMEHJallMd [0 MeXaHW3MaM M IMpPeUMyliecTBaM
BHE/JI[pEHUSI CTYJIEHYECKOTO0 TOCyJapCTBa B OpraHU3alMsax-paboToZaTesisiX B  IeJsdX I[OBBIIIEHUS
KOMIIETEHTHOCTH OO6y4aloUluxcsd KaZ[poB B CUCTEME arpapHoro o6pa30BaHUsI W MOBBIIMIEHUS UX
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH Ha pbIHKE TpyAa, O0ecliedeHUs] 3aHATOCTH CTYAEeHTOB, a TaKXe MNPUMEHSTb
MOJIy4eHHbIe B polecce 06y4YeHusI 3HAaHUS U HaBbIKH.

KiroueBrble cs10Ba: arpapHoe 06pa30oBaHue, PbIHOK TPY/a, pa3BUTHE, yIpaBJeHue, TOAT0TOBKA KapOB,
CTaTyC CTYAEHTA, BbINYCKHUKH, COTPYAHHUYECTBO.

Boltaev Nurali Shiramatovich
Base doctoral student of Tashkent State Agrarian University
E-mail: n.sh.boltaev@mail.ru

WAYS TO INCREASE THE COMPETITIVENESS OF PERSONNEL TRAINED IN
AGRARIAN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS IN THE LABOR MARKET

Abstract: Proposals and recommendations have been developed on the mechanisms and benefits of
introducing a student state in employer organizations in order to increase the competence of students in the
system of agricultural education and increase their competitiveness in the labor market, ensure student
employment, and apply the knowledge and skills gained in the learning process.

Key words: agricultural education, labor market, development, management, training, student status,
graduates, cooperation.
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XXI acppa AyHéna TabJMMHUHT JKapa€HJAapWHU TallKWJ 3STUIIHUHT 3aMOHaBUU
HMIAKJ/JIAPUHU MaWA0 OYJIUIIN UHTEeNIEKTYal KOOUIUATAN E1JIapHU LIaK/JAJaHUIIUTa 3aMUH
ApaTHAAY, 1y KyMJIaJaH Y36eKMCTOH Pecrny6JMKAaCMHUHT OJHMH TabJMM MyaccacaJapyja
XaM Ty6 OYpUJIHII SPAaTUIUIIN HATHXKACU/A, aX0J11 GAapOBOHJIUTH Ba ELILJIAPHUHT KeJlaXKaruHu
TabMHUHJALIJA aACOCUM OMHJ Ba KaZpJjap cubaTUHU gXIIWIAIl TJ06ajs HyHaauira
alJlaHMOKJa. 3aMOHAaBUM HMKTUCOAMETHUHI PUBOMXJIAHTAH TapMOKJAPUHU paKaMJIU
TpaHchopMalUaIallyBU LIAPOUTH/IA, IOKOPU CAJIOXUATIH, OUJIUMJIM MajaKaau KajpJap
Taépsam cudaTh Xap AOUMIUJEK [A0/3apb MacajajapfaH O6upu cudaTtuaa 3bTUPOD
3TWJMIIKA OYTYHTW paKobaTO6apAoll MeXHAT IapoUT/Aa acocui cabab KUIUO KYpCcaTUJIUIIN
Xxe4 KuMra cup sMmac. IOKopu Manakanu KajapJjap MamJjakaT XyKyKUHA-CUECHH, WJIMHU-
TeXHUKABUM, WKTUMOUN-UKTUCOAMHM Ba MabHAaBUU-MaJlaHUW KUXATJAH PHUBOKJIAHUIIWHU
Ta’bMUHJIALITA, Xap TOMOHJIa MyaMMOJIM Ba3USITJIapHU Te3KOP PaBUIIA TaXJIUJI 3TA OJIHLL, 11y
6uslaH 6Mp KaTopJa TALIKWJIMU-XYKYKUH AKX Ba GaoJUAT TYpUJaH KaTbUH Haslap, Xap
KaHJail TallKWJOT Pakob6aTOapJOUIJIMTUHU OIIMPUIITra GeBOCHUTA TabCUP 3TYBUM aACOCHUU
MaH6a Ba Xa/l KWUJyBUYM OMUJ xucobJsiaHagu. Ly 6ouc, HadakaT pecnybMKaMu3/a, 6aaKu
KAXOH XaMXKaMHUSTH/IA eTaKYWJIMK KUIA€TraH MaMJIaKaTJap KaJpJapHU TaképJam Xamja
yJAapHU YKUTHULI CHPaTUTa, OJIUK TA'bJIUM PUBOXKHKTA JABJAT CUECATUHUHT YCTYBOP HYHAJTIUIIN
cudaTuga bTUO0P KapaTUO, KEHT KyJIaM/lary MUIJIApHU aMaJira OIMpPaéTraHJAMIuHU KYpHuLl
MyMKHH. AMMO IlIyHTra KapaMmad, IOKOpY MaJlakajii KajpJap TaWépJaul OGopacuja OJIui
Ta'bJIUM COXaCHJa allHM BaKTAa XaJl KWJIMHHUIIMA JIO3UM OYJraH JgoJi3apb6 MyaMMo Ba
KaMuuJukaap MaBxy/. Ly 6ouc, TabJaMM TU3UMU 3aMOHABUM TasiabJiapra »aBob Gepully,
HMCTHUKOOJ pexkaJlapyuHU OeJITMJIAIlM Ba KeJaXKaKKa MHTUJIMIIM JIo3UM. bapua MamJsiakat/iap
CUHrapu 0u3/la XaM OJIMH TabJUM >KaMUATHUHI acocuil y3arugup. »KaxoHZa HHCOH
$aoIMATUHUHT TYpJIM coXaslapuja rJjiobas y3rapuiiap 03 6epub, yaapJa WHHOBALUMOH
FosiJlap Ba ycCyJulap KYJUIAaHWJIA[M, LIYHUHT Y4yH KajpJsap (6UTUpyBYHU)JIap cudaTiu
TalépJiaHraH Ba YyKyp OU/IMMJIap OU/IaH KypoJIJIaHTaH OY/IMIIN Kepak.

IOKopu MaJsiakasy KaJpJlapHUHT aK/JWKM Ba MabHAaBUW 3XTUEXKJIAPUHHU HOKCAJITUPUII
XaMJla YJIAapHUHT HWIMYAHJIWK Ba OWJIMMJOHJHWK KOOWJIHUAT/JIAPUHU WIAK/JIAHTUPHUII Ba
OIIMPUIIZA TABJIUMHUHI MYXUM XYCYCHUSTJIApW IIaXC, JaBJaT Ba XaMHUAT Japakacuja
TaBcudaaHagu. by TaBcudJialml Me30HUTra Kypa, [AaBjaT MaMJakaT akKJUKd Ba HWIMHUU
CAJIOXUSTUHUHT PUBOXJIAHHUIIM XaMJla axOJMHUHI MabHAaBUM OOWIMIH Ba XyKYKUU
MaZIlaHUSATH OUIMPUJIMIIKra xu3MaT Kuaazau. Iy 6oucaad, MamJakaTHMH34a 3aMOH
TasabJiapura Moc MajJlakajiv KaJ[pJlapHU TaképJiail, UKTUCOAUET TapMOKJ/IapUu Ba MXKTUMOHUM
coxara pako6aTb6ap/ioll MyTaxacCUCJIApPHU eTKa3ub 6epulll, 6y OpKasiu UKTHUCOJUN TapaKKUET
Ba WXXTHUMOWN (PApPOBOHJMKHU TabMHUHJAUIrA HyHaatupuaraH[l]. XycycaH, arpap oJui
Ta'’bJIUM Myaccacajapu/ia TallépaaHaéTraH KajJipJap 3KOJIOTUK Ba3USTJIApHU XyUcOOra oJiraH
X0J1/1a Te3KOp Kapop KaOyJ KUJIMLI, TabJMM OJIMII >KapaéHUJa srajilaraH OUJIMMJIapUHU
aMa/JIMéT/Aa KyJiall Ba 6aHAJIMTMHU TAbMUHJIAII MyXUM XHUCOOJIaHA .

Arpap TabJIMMHUHT y3Ura X0C XyCyCUsIT/Iapy Ba MaBCyMUUIUTH, TAGUUNA OMUJIJITADHUHT
TabCUPHU/JIA KUULJIOK XY>KaJIUIM MaxCyJOTJApUHU EeTULITUPHUIIJA OGUp KaTop MyaMMoJiap
KeJINO YMKUIIY OUJIaH 60IIKa coXasapAaH GapK Kuaagu. Yoy MyaMMoJiu Ba3usiTaap/ia arpap
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coxaza ¢daonuAT oaub 6opaéTraH OOUIKAPYB XOJMMJApU Ba MyTaxacCUCJAApU Ky3JlaHTaH
MaKcajra 3pULIMII y4yH 3aMOHAaBUH MeHEXMEeHT ycyJulapujaH GoHJalaHuIIM 3apypAUD.
3aMOHaBUM TabJUM >apaéHUJa WKTHUCOAUETHM MOJepHHU3alMaJall Ba paKaMJallTHUPHULI
caMapa/id pUBOXJIAHMUIIMIa XaMJa O0LIKAapyB MeXaHW3MJIAPUHUHI paKaMJIalITUPUJIUILINTA
IpUILUII UMKOHUHHU 6epaZii. AMMO, MEHEXXMEHT YCYJUJIApUHUHT KYIIJINTH Ba aHUK OOLIKApYyB
BasudasapuHU MXPOCMHU TabMUHJIALLJA OOLIKAPYB YCyJJapUZaH MabKyJUHU TaHJab
OJIMIIHA AHaJa KUMMHIaWTUpagu. @PUKpUMH34a, arpocaHoaT MaXMyacuJa OKOpHU
HaTWXKaJlapra 3pUMLIMINAA KULJIOK XYXaJIMIU COXACH YYYH TauépJsiaHa€TraH OJIMU Ta'bJIUM
MyaccacajJapu/ia TabJMMHUHT Y3BUHJWIM Ba HaTWXa[OpJWIAra >3bTUOOp Oepull Ba
MHHOBAaLMAJIAPHU KOPUM 3TUILIJATU YCTyBOp Basudasap xaj 3TUIIHM Tanab stagu. Iy
cab6absid arpap Tab/JMM TH3UMHJA XaMJa TU3UM TAlIKWJIOTJAapy/Ja WHHOBALMOH Fosijap
acocuJia TU3UM fpaTHLI Ba >XOPUHM 3THULI OyHHM4Ya YCTyBOp BasudasapHU Oesruaad ouul
J03uM 6ynagu (1-pacm).

TabauMm TU3UMHUHU
HWHHOBALMOH PUBOMIAHUII
MEXaHU3MHUHU SIpaTHII

TabauM TU3MMUHU
camapaJopJIuTruHu Oaxoaml
Ba Y3ITyKCHU3IUTHHH OITHPHUO

OGopurn

TabauM TU3UMHUHUHT
| MeBEpUN- XyKYKHA 0a3acHHA
MyHTa3aM paBHIIIIa
TaKOMWJUIAIITUPHULI

1-pacm. Arpap Tab/JMM THU3MMHWra UHHOBALMAJIAPDHU KOPUM 3THLIJArd yCTYBOP
Basudasap?

Arpap Tab/JMM THU3WMHJJA WHHOBAIMOH TEXHOJIOTHSJIAPHU TAJOUK 3THII OPKAIU
TalépJsiaHaéTrad KajpJsap/a MeXHaT (AOJUSITHHU OJIMO OOPYBYM TU3WUM TAUIKHUJIOTJAPHU
(Ba3upJ/MK, KYMUTA, areHTJ/HUK, KjaacTep, pupMa, pepmep XyxKajaury, 6yaum, jabopaTtopus,
KOMIAHUS Ba X.K.) OOIIKapullJa 3aMOHAaBUM Ba paKaMJM TeXHOJIOTUSJIAp acocuja
baonMATHHU 0JM6 6Gopulga OWJIMM, KYHUKMa, TaXpUOAHU ILIAKJJJIAHTUPUII 3apyp
xucobsaHaau. LlyHu TabKUAIAll JIO3MMKH, 6apya UKTUCOAUET TapMOKJapua 60IIKapyB
yCyJUIAPUHU MOXUSTH €KUM aMaJ/ira OLUMPUII MeXaHU3MUra Kypa aHUK CTaHJapT TaJjabsapra
TYJ1a ’kaB006 OepaZjUraH KypcaTma, TaBcusijiap €Ky TakandJap MaBxy/ aMmac. YyHKHU 601IKapyB
KapaéHuJa KajJpJsap CaJoOXUATHUAAH Keaub 4YMKHUO, TAlIKWJIOT MaBKeW XaMmJa OO0IIKapyB
NPUHIUIVIAPUHY KyJ1aliia 6up TeKUucaa GaorusaT KYpcaTUII KUMHH )KapaéH XUcobJaHaU.

! Myannnd TagKUKOTIapH acOCH/1A UILJIA6 YMKUIITAH.
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MexHaT 6030pUHU OJIMA MabJYMOTJU Majakald KajpJjap OulaH TabMHUHJALI[A TabJUM
MyaccacajJapy TOMOHHU/JaH 60LIKAPYBHUHT Y3BUMJIUIMHU KyWHJaru 60UKapyB yCcy/JIapuHU
»KOPUH 3TULI, TAKOMUJLJIAIITUPHUO GOPHIL XaM/la JOUMUIK paBUIla KyJiall Tajnab aTUIafu:
oupuHuyuAaH: OTMHM TaMoMJlaraH KaJZipJlapHU MIITa >KOWIALITUpHUILIJA HYHaIUII Ba
MYTaxaCCUCHUJIUTU/IAH KeJINO YNKUO, KOPXOHA, TAIIKUJIOT GOIIKAPYB MepCOHAIMra acoC/IaHTaH
TAlIKUJIMU-Ma'bMyPUN YCYyJUIAPUHHU KyJJ1all; MKKUHYUAAH: KaJpJapHA MOAAWN-MabHAaBUN
TOMOHJIaMa KyJ1J1a6-KyBBaTJIall Y4yH TalIKUJIOTAap/a WOKTUMOUUN-UKTUCOAUN
MebEpJIAIITUPHUILTA ACOCJAAHTAaH MKTUCOAWM YCYJUIApHM JKOPUW I3THULI;, YYUHYMAAH:
KaZ[pJlapHd HII >KapaéHura TYaAUK Mociaamuumiy ydyyH OTMusapu 6uaH XaMKOPJIHMKJA
WKTUMOUM GAOJIJIMTMHU OLIMPUIIT MaKCaJuAa KYJJIAHUJIAAUTAH WXKTUMOUN — TCUXOJIOTHUK
yCyJIJIAapHU UIJIA0 YUKHIIL.

[lly 6usiaH 6Up KaTopAa arpap TabJUM TU3UMU/JIA KaAPJIapHU UIITA XKOUIAIITUPULIJA
paxbap Ba XoAuMJap YpTacuja OOUIKApYB aMa/IMETHIAryd BYXKyJra KeJlaJjuraH XUJIMa-XUJ
MyaMMoJiap Opacuzia, ajabaTTa, aCOCUM OMPUHYHM YpUHJA paxbap GaOJUSATAHUHT Ma3MYyHH,
paxbapHUHT UHAUBUyaa pa3ujaaTiapy OWIaH OOFJMK Macajasap Maxmyu srasnagu. lly
60MC, TAIIKWJIOTHU CcaMapad OOUIKapullJa XOAWMJAPHUHI {3 HIJIapura MyHOCabaTHUHHU
YypraHulll, yJIApHUHT Tak/IU( Ba TaBCUsIJIApUTa 'bTUO0P GepUIll MYXUM XU COo6IaHaU. XyCycaH,
arpap TabJMM Myaccacajlapd MexHaT OO030pHMHHUHT TajabJlapuHU UHOOATra oJIraH Xo0J/7a
KaapJjap TaWépJsall OyiU4a Y3JapUHUHT ACOCMM MHUCCUSICUHM TaHJIab OJIMIIU 3apyp
xucobsaHaau (2-pacm).

Kaapaap raiépaamaa tabiaum
MYacCaCACHHMHI MUCCUSICH

OTM cTpareruscuHM UILIao OTMuHr dpyHKuHOHAT
QKM CTpAaTerusiCH: MaJlakaiu Kaapiap
Tai€prnani, MapKeTHHT, MEXHAT
0030pH, CATOXUAT Ba X.K.
Pax6ap Ba nenaror OTM xap 6up 6ynum, GakynbTeT
KaJpJIapHUHT aHUK MaKcaj Ba Ba KaeIpalapHUHT MaKcaj Ba
Basu(agapuHu OeNTHIanl BazudanapuHu Oenruianl

2-pacm. Kagpaap Taépaamja TabJIMM MyacCaCaCUHMHT MUcCcHsIcHl

UKTUCOAMETHH 1Kajal PUBOXKJIAHTUPHUIL Oopacuja oJiMb6 OOpUJIAETraH H3YUII
MCJI0XATJap HaTWXKacuJla arpap OJIMA TabJUM Myaccacajapuia eTyK MyTaxXacCcucjaap
TalépJiall KapaéHura Tabcup Kypcata osaaurad OTM pax6ap Ba meparor KaApJlapuHUHT
YPHUHU aJI0XU/a Ta'bKU/JIAll JI03UM. ByryHIM KyH/ja TaAbJIUM TU3UMHUHU STHTY 60CKU4YTa 0116
YUKHII XaM/JiJa MHCOH KalUTaJIMHU YCTYBOp HMyHaaull cudaTujaa 6earusab ojaraH xap 6up
pax6ap xoAuM, npodeccop-yKUTYBUMJIAP JapC MaLIFyJOTJAapUHU OJIM6 6opulja YKYyB
JlacTypuZiaru OesruyaHradH Ba3udasap Tajabasapra eTka3ub Oepa OJUIIKM  MYyXUM
XHCO6JJIaHa .

! Myannue nwnaHmacu.
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JIyHEHUHT 3TaK4Yy OJIMA Ta'bJUM Myaccacajapy TaXpUbacH IyHU KypcaTaauKy, yaap
pako6aT >xapaéHujia y3 MO3ULHUSIJApUHU TyOAaH Y3rapTUPHULI OpKaiu MyBadpdakusTra
spumiafuap: yJjap TaBaKKaJl KWJULIaAu; OeJrujaaHraH Mebeép Ba KOWJAJapHU
TaKOMWJIJIALITUPUILL; MeXHAaT O6030pUHMU 3ra/UIalllHUHT HOaH'baHAaBUM  yCyJiapujaH
doigananu. byHja, MocallyBYaH/IMK Ba SIHTY LIapOUTJ/Iapra Moc/allyBYaHJIUKHA HAMOEH
3Tuil, MyBapaKUAT KeJTHPAJUTaH XxaMMa HapCaHU YpraHull, caMapasy CTpaTerusiJlapHuHT
IIaKJIJIAHULIWTA XYJIK-aTBOPHUHT CTEPEOTHUIIJIapU YPraHHUIl Ba TaxXJIMJ KWL, Ly XKyMJIa/laH,
KMCKa MyJJaT/d MaKcajijlapra 3pUIluil, XaBd-xaTap/aapAaH KO4YuIll Ba TalabO0yCKOpPJIMK Ba
6owmkasnap. llyHUHTreK, TabJUM KapaéHUra pakKaMJd TeXHOJIOTHsJap, MexHaT 003opura
3aMOHaBUM OuaMMJapra 3ra OyJraH KajpJap TaWépJalmga axb0poT-KOMMYHHUKALUOH
TEXHOJIOTHUSIJIAPU Ba YCYJUIAPU KOPHUM 3THIMOKJA. Arpap Tab/JAdM TH3UMHUJA KajpJap
TaWépJall >KapaéHuJa KUILJIOK XyKaJUTMHA paKaMJAlITUPULI TEXHOJIOTHUSJaph Ba
3aMOHAaBUM YCYyJIJIApMHU KOPUM 3TUII OYiMya OGUpP KAaTOp MXKOOMU y3rapuiusiap aMmajra
ommpuagu. XycycaH, ©OakajnaBpuaT Tab/JWM WYVHaJULLJIADM Ba  Marucrparypa
MyTaXacCCUCIUKAApU/ia TabJUMHUHT KPeAUT-MOAY/b TU3UMU >KOPUU 3TUJIJHU, Mabpy3a Ba
aMaJIn¥i MallFyJI0T/Iap XaM/ila CEeMUHApJIapHU «OHJIalH» Ky3aTHII Ba Y3J/1alITUPUIIT UMKOHUHHU
O6epyBYM, LIYHUHI/IEK, YJIapHU 3JIEKTPOH axO00pOT cakJjoBuUMWJapra okaoBuu « E-MINBAR»
naTGOpMacMHU aMaJUEéTra >KOpUM 3TUII OesrujaHraH, MacodpajaH Typub doigasaHULI
VMKOHUHU OepyBYM 3JIEKTPOH KyTyOXOHAa TU3HUMHU KOPUM STUIJU, TabJUM KapaéHuja
3JIEKTPOH pecypcjap CaJMOFUHU OOCKMYMa-O00CKUY OIIMPUO OOpHIl, KHUIJIOK XY>KaJUTU
Ta'’bJIUM HYHAIUIIAPU BA MYTaXaCCUCAUKIAPUHUHT Y3UTa XOCJAUTH/IaH KeJub YMKKaH X0J11a
TabJIMM >KapaéHJapUJa XaJKapo MUKECAA KeHI KyJUIaHWIaJUraH 3aMOHaBUM [AaCTypUH
MaxcyJoTaapJaH  ¢GoWAaJaHUIIl  PUBOXKJIAHTUPUO OOPUJIMOK/JQ, TabJUM KapaéHU
MIITHPOKYUIAPU QaoJUATU caMapaZOpJUTMHYU MOHUTOPUHT KUJIUIIHUHT 3JIEKTPOH TU3UMHU
OpuM aTuaMokgal2]. FOkopugaru caHab yTuaraH, 6Up KaTop MKOOUH HaTHXKaJjap OWJaH
OuprajvkKaa xaHysraya edMMUHU KyTaéTraH MyaMMoJIap XaM MaBXy/JIMTUHU OWJIaH yuioy
arpap TabJUM TH3UMHJIA KaJipJap TaWépJallHUHT OOIIKApyB MeXaHU3MJIApUHU
TAaKOMWJIAIITUPUIL Tasab 3TWaafu. Arpap  TabJUM TH3UMHJIA TaxXxCUJ OJIaéTraH
TaJlabaJJapHUHT YKUIIWMHU TaMOMJIaTaHJAH KeWWH MIIra KOWJaUIWII >KapaéHuJa coxajaru
MyaMMOJIapHU Tax/InJ KWJIHKII XaM/ja YOy BasusTAapAa Kapop KadyJ KWUJIMIIM, 3aMOHAaBUM
O6uMMJIapra sra 3KaHJWTMHU KypcaTULIM, Ha3apus Ba aMaJMETHUHI HOKCAaK HaMyHaCUHHU
HaMOEH 3TUIIM, aCOCUMCH YKUII JaBoMUJA Goilay MalUFyA0Taap OMiaH 6aH/ 6VJIUILIUHU
xyucobra oJiM6, BasUpJMKJIAP, [AABJAT KYMHUTA/NapH, [AaBJjaT OOIIKAPYBUHUHI OOIIKa
OpraH/japu Ba XyKaJUK OupJaliMajapuia XamJa YJapHUHT TapKUOUU OyarHMasapuja
TaJlabaJlapHU Ul OUJIaH 6aH/IMTMHU TabMUHJIALI, AAPC/iaH O6V1l BaKT/IapuJa pacMUi Tap3ja
Y1ra KabyJs1 KWJIMII MaKcaiu/ia Tasaba MTaTUHY KOPUH 3TUIL MaKcaara MyBodukaup. bynaa,
KOpUHM 3TUJAETTaH Tajlaba LWITAaTUra OJUM TabJUM Myaccacajapu/ia TaxCuJ OJIaéTraH €Ku
OUTHUPYBYHU KypC Tasabasapy CTAKEP JIaBO3MMJIApUra MIIra Kaby 1 KUJIUII Ba 3apyp MeXHaT
IIapOUTHU OUJIaH TA¥bMHUHJIAII 3aPYP XUCOOIaHAAH.

dukprMH34a KyHUJaru Tajaba TAaTUHU KOPUM 3TUII MEeXaHU3MHU OpKaJld, MeXHaT
6o030opura xamja OOLIKAapyB KaZpJap 3aXxUpacura IOKCaK MabHaBUATJIU Ba BaTaHUMUS3
PaBHAKHU y4YYH XUM3MaT KUJIaJUraH OUTUPYBUM KaJpJjiap €TULINO YMKUIIWUTA XU3MAT KUJIa/U.
ByHnpan Tamkapy, yuioy OTM Ba v 6epyBUM XaMKOpPJIUTHa Tasaaba MTAaTUHU XKOPUK STULI
Ba YHU aMaJira OUIMpULI )XapaéHU MyHTa3aM paBullia npodeccop-YKUTYBUYMIAp/a Y3 YCTUAA
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sdHa/Zla KyNpoK HWILJIAIIMHU Tajnab 3Tca, Tajabanapja YKyB >KapaéHHUJa 3aMOHaBUH
OWJIMMJIapHU Sra/lall 6yiuyYa y3 (UKp-MyJoxas3aJapvHU 0aéH STHULI y4yH KYHHUKMa
IIaK/JIAaHHUIINUTA TYPTKU 6y1aau (3-pacMm).

3-pacm. OTM Ba M GepyBYM TALIKUJIOT XaMKOPJIMIHAA “masaaéa wmamuHu”
»KOPHMH 3TUII Ba aMaJira OLIMpPHII KapaéHul

ByryHru KyHza arpap TabJUM TU3UMH/JA GUTUPYBYM KaJipJapHU ¥3 MyTaxXxacCUCIUTH
6yiM4ya MWW OWJaH TabMHUHJALIJA OUP KAaTOp MyaMMoJap lo3ara KeJMOKJa. fbHHU
OUTHpPYBYMIAp VKUIIHU TyraTraHJaH CyHI, OOlIKa WyHanuuuiapga ¢&aoausaT oJinb
O0paéTraH/JUIrMHU €KW YKUIIHUHT HMKKUHYA MYTaXacCUCIUTHJa VKULIHUA  ad3an
KYpaéTraHJWru Ky3aTHLIMMHU3 MYMKUH. By 3ca, arpap coxaja xoMjapja MyTaxaccuc
KaJipJiapra 3XTUEX OpTUO OOpaéTraHJuruaH jJajnoJjat 6epaju. Yuby Tanaba mraTtuja

1 Myannud TagxkmMKoTAapM acocuaa Mwnab YMKMAraH.
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baosuAT osnb6 GopraH Tajsaba 3ca Kearycuja MasKyp TAlUKWJIOTAA KU Y3U UCTUKOMAT
KWJaJAuraH XyAyJAJard TaUlKWJAOT Y4YyH MaJlakaJu Kajap O6yaub, XyAyAHUHT WXXTUMOUM-
UKTUCOAWU PpapaBOHJUTHMHU TAbMUHJIAIILA MyXUM OMUJI 6JINO XU3MAT KUJIA/IH.

KaHau
adzaysMKIapra 3pUIIMIIMMHU3 XaM/la €1l OVJIaKaK KaJpJap YYyH KyJad apT-IapouTiaap
SApaTUJMUIIMHU TabMUHJAIIHM WHOOATra OJIraH xo0Ja Tasabajap xaM/Ja UIIab YUKapHuLl
KOpXOHaJlapyuJa Uil (GaoJUMSITUHU 0JiM6 G0paéTraH Tajiaba KaJpJap ypTacuga CYpoBHOMa
yTkasuagu. CypoBHoMaza umTUpok 3TradH 300 Hadap pecrnoHAeHTJaH KYpU/IraH acoCUH
MyaMMoJiap KeJTHUPUO yTUIAKMO MCTUKOOJa Tasaba IITAaTHHU >KOPUK STHUII Ba MIJIA0
YUKApUII KOPXOHa/apy/ia Taf0UK 3TULI 6iiM4a CypoB HaTUXKasapura kypa, 210 nadap (70%)
PECNOH/IEHT Taiaba IWTATUHU XKOPUU 3TUII 3apyPJIUTMHHU KypcaTraH 6yJica, 75 Hadap (25%)
pecloH/IEHT KOpXOHaap/a Tajaba mrtaTu xopui stuauimu OTM sapaa TabauM cupaTUHU
OIIMIIMHU KypcaTHO6 yTraH, my 6unaH 6up Karopga 15 Hadap (5%) pecnoHzeHT Tasaba
IITAaTUHU )KOPHUH 3THUIL WIAPT 3MACAUTHHU KypcaTUb yTraH (4-pacm).

TagKukoT/IapuMU3 JaBoMHJa Tajaba IITAaTUHU KOPUM  KUJHILJAA

Ne Ad3a/yIuK TOMOHJIApU

H30x

1

Hazapuil 6uiMMIapHU MycTaxKamJiall,
OWJIMM Ba KYHHKMaJlapHU aMaJMéThAa
KyJL1a1n

Tanabanap y4yyH wuuHIab YMKapUll Ba
TabJMM WHTETPAlUSICHHU HYJIra KyWHIl
Yy4yH ONTUMaJl €4UM X1UCcobIaHa 1

XaKUKUM Ul Kapa€éHUHU YpraHull
XaM/Jla aMaJIMM KUXATAaH TaHJIAHTaH
WYHaJIMIIHUHT ad3a/VIMTMHU, WXKOOUHN
Ba cajsbui

TOMOHJIAPUHHU  TaXJIUJI

KHJIMII

Tanabanap 6GeBocHUTa TAIIKWJIOTAA MII
’KapaéHWHM  TallKWJ  3TWJIMUIIA  Ba
Bazudasap
UIITUPOK 3Ta U

NXXPOCHUHHU TabMHWHJIAlI A

Kamoa 6usiaH ulLIaml KYyHUKMAcUHU
HMIAK/VIAHTUPHUIL Ba MYJOKOT KWJIMII
MaJIaKaCMHU OIIMUPHUII

TamKUJIOTHUHT pax6ap Ba XOAUMJIAPH,

MIKO3JIap OWJiaH MyoMasa  KWJIMII

MaJJlaHUATH HIaKJ/IJIaHaJHu

Taxpubanu  npodeccuoHan  ycTO3

ouIaH XdMKOPJIMK KHWJIN I

TakKpubacura ara 6yauuiu

XaKUKUu TU3WUMUHU

HIaK/JIAaHUIIWTa XaMJa Kyn WWIJIAK MO

yCTO3-ILOTUPJ

TaXpubacura sra OYJraH XxoAuMJapAaH
doiany MabyMOTJIap OJIMILITA UMKOHUST
spaTuIaZiy

TaH/siaHraH  MyTaxXacCUCJUTMHM  Ba
Kacbra KyWuJsaJuraH TajaabJapHu 3pTa
TYLWIYHULI, Kacbra WYyHaJTHUPUII Ba
KEWUHTU yCull HYHa/JMIIMHU TaHJab

OJIMIIH

V3 TaHJIaraH MyTaxaCCUCAUTUHUHT
KeJrycuja KaHYaJIMK
3apypJIMTMHUA 3pTa TyUIYHUIIUra cabab
6y1aau

KaMHUATHUMHU3Ta

MexHaT 6030pUHU ypraHull, KaHAau
OMJIMM Ba KYHUKMaJiap Tajaab 3TUJIMUILIH,
MaJslakaJi Kajp OY/JIMIIM Y4YyH VKHII
KapaéHuza Kaucu KUXaTJ/apra
axaMUAT  KapaTULl  UMHOKHUATHUHU
ApaTUIUIIN

ByryHru
MoOJlepHU3alyaaall Ba paKaMJallTHPUIL
JlaBpuia 6030pHuaa
pakobaTbapaom KagpJsap OYJIUIIM Y4YyH
acocuu

UKTUCOAUETHHU
MexHaT

TabCUpP 3TYBYM  OMHJLIApra
3bTUOOP Oepulll KepaKJUTH TYFPUCHLA

KyHHKMa HIaKJIJIaHaaAHu
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7 BuTupyBYM Y3 KapepacUHM fpaTHUIIM | YKULIIHKM TaMOMJIaraHJaH CYHI aHUK HII
y4yH HUMaJjlapra 3bTHOOp Oepull | )KOWHKTra Ba ML YPHUTa 3ra OY/IUILIN
KepaKJIUT1 oyitnua Taxpuba
OPTTUPHUILM Ba MapTaba 6olIanl y4yH
AXIIA UMKOHUATHUHT MaBXyJJIUTU

8 W GepyBYM TaUIKWJIOTAA 3axupa | TAalIKWJIOT Y4YyH KeJIrycuza MaJslakaau
KaZipJlap TauépJsaul TU3MMMHMU WyJra | KajpJap 3aXMpacMHU LIaK/JJIAHTUJIMLINATA
KYUUJIUIIU 0116 Kesnau

9 WUnm-daH uuiab yukapum wuHTerpa- | OTM  Ba wum  6GepyBUM  TalIKUJIOTJAAp
LUSACUHUHT CaMapasiy UyJra KYMW/IMIIY | ypTacua caMapald XaMKOPJMK HyJ/ra

KyHuJIagu
10 | Tabaum cudaTu Ba YKyB KapaéHUHUHT | OTMpaa Masakanu KajapJaap TauépJall,

CaMapaJgOopJIM'MHHU OIIKUIIH

TabJUM CUGATHHU OUIMIIM, paxbap Ba
nejaror X0AUMJIAPHUHT caMapad MexXHaT
dbaonuaTH lyara Kynuaaau

# Tanada IITATUHYU KOPUIA ITHII 3aPYPJINTH

@ OTMunapaa TabauM cM(ATHHE OIIUININATA IPUIIMILIMTH

i Tanada WITATHHM KOPHI ITHII MAPT IMACTUTH

4-pacm. CypoBHOMa acoCuja Tajaabda ITATUHY }KOPHUH ITUII 3apypUATHL

ByH/JlaH Talkapu, arpap coxa KOpXOHajJaph OWJIaH XaMKOPJIMK/JA TalIKWJIOTJaapAa

Tasiaba TaTJapUHU )KOPUU ITULIHUHT Kyiuaary adpsamnivkiaapy, OTM Ba TallKUJIOT MeXHAT

6030pH y4yH MaJjlaKajM, pakobaTbapoll KajpJap TalépJsalira 3pULIMIIA KYPUIIMMU3

MyMKHUH 0y1au (1-xagBan).

1-xkaaBaj

Tas1a6a IITATUHH }KOPUM ITUIIHUHT ad3a//IUK/IapU?

Tanaba WITATUTUHU KOPUM 3TULI Ba yHra TajabasapHU aib 3THULI TAIIKUIOT YYyH

Ky/Jja KUAKH UII GYJIMIIKTa KapaMal, KeJTyCcua TALKUIOT yuyH ad3a//IMK/Iapy MaBxKy /. B

MyTaxaCCUCJApHU Y3Japu YYyH Tapbusall, yJapHU TAWIKUJIOT Tasab KUJaaJuraH Tajaab Ba

y3ura xoc XyCycusiTJapra ara Oy/raH MaJjakaau Kajp Kuaub tanépsam, OTM yKyB pexa Ba

1 Myannud TagkMKoTAapK acocuaa TaképaaHraH.
2 Myannnd TaAKUKOTJIApH acoCH/Ia UIJIab YUKUJITaH.
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JlaCTypJlapyHU TYFpUJAll, Iy acocAa MaHdaaTJU XAMKOPJMK xamJa WiM-daH HILIab
YUKApHUII MHTErpalusACHHU TabMUHJALIIA XU3MAT KUJafd. YKUII JAaBOMMJA 3rajlaHTaH
Haszapui GUJIMMJIApPUHU aMa/Iiil GaousATAa MOXUPOHA KYJIJIal OJIMILU YYYH SXIIU UMKOHUST
sApaTuaagu. “.. Yaap arpap coxa/ia o3ara KeJjaJuradH MyaMMoJId Ba3usATIap/a Te3Kop Kapop
Kaby/1 KWJIMII KyHUKMacura sra 6ysnajgu.” “..Yijap y3/sapvHUA Majaka/id, paKkob6aTbapnol,
WXKPO 3TYBYM, aHUK, OepuiraH Basudasapra MacbyJUAT OUJaH MyHocabaTzaa 6yJaguraH
KWJIWUO KypcaTagauaap. byryHru KkyHa arpap o/iui yKyB IOpTJAapy OMTUPYBUMJIapUra 6yaraH
Tajsab MyaMMocy HadaKaT KacOuil TaWéprapJivk KUxaTJAaH, 6aJK{ TAlUKUJIOTHUHT UIIIA0
YUKApUlLl Ba OOIIKAPYB CaMapaJlopJIMTMra TabCUPU Ba YHUHI PUBOMJIAHUILIMUIA TYPTKHU
OVJIMII UMKOHUSATIAPU KYPUO YUKUIUIIN 3apyp XUCOBIaHAAH.

ByryHru KyH OWTHpPYBUMCHM MexXHaT 0o030puja pakobaTbapjoul OYJIUILM, KacOuu
dasusaTsapra ara, 6MJMM Ba 3aMOHABHUM OPrTeXHUKA OUJIAH MILIALI KOOUJIUSATH XaM aJloxu/a
axaMmusTra ara. (MHTepHeT, KOMIoTepJsap, dakcaap, IpUHTEpPJap, CKaHepJap Ba 6o1Kaiap),
XauJIOBYUJIIMK TYBOXHOMACH Ba MalllMHA OOLIKApPYyBH, YE€T THUJ/IJIAPUHU OWJIMIL, Yy3-Y3UHU
OOlIKApUII Ba OJaMJIapHU OOIIKApUII KOOWJIMATH; IKOPU pax0apusaAT TOMOHUJAH
KyWWJaAUraH TasabJapHU TYUIYHULI, »KaMoaja HULIall KOOWJIUATH, BasudalapHU Xal
KWJIMILAQ MacbyJUAT Ba MYCTAaKWJIMKKA 3ra OYJMII Kabu XyCyCUSITJApHU Y3uja
My’KaccaMJIalITUPraH 6yauIy MyXUMAHUP.

ArpocaHoaT MaXMyaCHMHHUHI  pecny6JUKaMU3  UKTUCOAUETHJArM  MaBKEWHHU
MyCTaxKaMJialll/la MaJlaka/ld KaipJapHu Tapousjiall, TabJAMM O6epull Ba ¥3 COXaCUIapUHUHT
eTyK MyTaxacCucjJapy 6yu6 Mak/JJaHTUPHUILA MeXHAT aMaliMéTh HadaKaT MyxUM, GalKU
VKyB KapaéHHHUHI a)XpajiMac KUCMUAUP. AWHAH MLLIab 4YUKapull >KapaéHuJia Haszapuu
sraJjijlaraH 6MJIMMJIAPUHHU KYJ1all, TaXXpU6a OPTTUPHILL, OJIMHTaH OUJIMMJIapPHUHT BOKEJTUKKa
MyBOQUK/JIUTHU 04UO OGepusiajiv, aciuja ‘Y HUMaHU YPraHraHJWMCU”® Ba 3HT MYXUMHU “HHUMA
yuyH” TyliyH4YacH naigo 6ysaau. Tanaba y4yH uiiab YMKapUIl KOPXOHACK/Laryu Ul )KapaéHu
Ba aMaJIMET KYyNMHYA YHUHT KacOMW KapbepacMHUHT OOILJIaHFUY HyKTacura asaHagu. Ly
Tap3Za OWUTHUPYBYM KaJipJiap BaKT Ba KY4YHHU Ce3WIapJU JlapaxkaJla Texad, VKUIIHHU
TyraTraH/laH CyHI KepaKCcu3 xapaKaTJiap KHJIMacJWry Ba aHUK Kaepra 60pUIIHYA 6GUJIUO 0K LI
MMKOHUSTH sIpaTUIA/H.

IOKopuaaruaapAaH xyJjaoca KU MyMKUHKH, Xap OUp 1axc ¥3 GpaoJUsITHU TUIUMJIU
aMa/ira OUIMPUIIMHUHI aCOCHM BOCUTACM THUHHUMCHU3 MeEXHAT, 3aMOHAaBUH GUIMMJIApHU
raj/lalll Ba yHU aMaJIMETra >KOpUM 3TUII XaMJla TYXTOBCU3 XapakaT/ap MaXMYWUJHUD.
3aMOHaBUH MeHEXMEHT Ba WJIM-(aH I0TyKAapyuAaH GoilfjasaHUILIra acocJaHraH xapakaTJap
TU3MMHUHUHT KYHJQJIUK KYJJIAHWIHIIN TAIKWUJIOT GaoJIMSATH caMapaiopJIMTura cesusapJiu
Tap3ja WXKOOMU Tabcup KypcaTaau. KymuazaH, arpap TabJUM Myaccacajapuja Xam
OOLIKAapyBHU 3aMOHAaBUH ycyJuiap épJamMuja 0146 GOpUJIMIIM XaM/Ja MaJslakalu KajpJiap
TalépJiania Kyiuaaruiaiap ajoxyuaa axaMUusT Kacb sTajiu:

OTM ¢aoMsATHHM NPOTHO3 KWJIMII Ba peXxalallTUPHUILI, CTpaTerusilapHU HILIab
YUKHIII;

AHru TabAMM UYHAMMLLIAPU Ba MAK/JIAPUHU TaHJIAIL;

MapKeTHHT CTPATEerusICHHUHT MaBXyJIUTH;

Masnakanu KagpJapHU TallépJiall opKa/id 3aMOHaBUM cudaT cTaHJapTIapura
MYBOQUK MaxCy/J0T U6 YNKAPHUIL XaM/Ja XU3MaT KYpCaTHIL;

3aMOHaBUIM MOJIMSIBUM OOLIKAPYB TU3WMJIAPUHU SIpaTHIL;
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KagpaapHu MexHaT 6030puja >KOU-)KOMWUra OKWJIOHA KyHull, BasudasapHu
TaKCUMJIAlll, Ul 6epyBYMUIap OHU/IaH MYHTa3aM XaMKOPJIUK KUJHIL;

TabauMra ouj; ax60poT TU3UMHHM TAIIKWJ 3THII Ba YHAAH GOUJAaHUIIHUHT
caMapafopJIMTMHU TabMUHJIAI;

Xap TOMOHJIaMa Ha30paT, Tax/IiJ, KaMYWJUKIApHU aHUKJALl Ba yJapHU GapTapad
3THIIHU TabMUHJIALL,

OTM pax6ap Ba neaaror XoAMMJAPUHUHT MaJlaKach Ba MaX0pPaTHUHU OMIUPUO GOPHILL
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