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BOIII MYXAPPUP:

HcanoBa ®epysa TysKHuHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®AHJ/IAPU:

HOngameB AuBap IJprameBdd - Tapux ¢aHaapu
JIOKTOpH, cHécud daHsap HoM30A4H, mpodeccop,
V36exkucton Pecny6siukacu [IpesugeHTH
Xy3ypujaru /laBiaT 601IKapyBU aKaZleMHUsCH;

MagsianoB YkTaM MaxmacabupoBUd - Tapux
danapu  gokTopH, mTpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecnny6iukacu I[lpe3upgeHTH Xysypupaaru JlaBaat
O0LIKApyBH aKa/JleMUACH;

XaspaTkyJsioB A6pop - Tapux ¢aHJapu [JOKTOPH,
JIOLEHT, Y36eKUCTOH JaBiaT >Kax0H THJLIapH
YHHUBEPCUTETH.

TypcyHnoB PaBman HopmypaToBud - Tapux dpaHiapu
JIOKTOPH, Y30eKHUCTOH MUJJTUHA YHUBEPCUTETH;

XosukysnoB AxMapxoH boliMaxaMMaTOBHY — TapuXx

danmapy  JOKTOpM,  Y36ekucToH — Musmit
YHuBepcuteTy;
Fa6bpuanbsaH Codbsa MBaHOBHa - Tapux ¢anjapu
JIOKTOPH, JOLIEHT, Y36ekucron Musiini
YHuBepcHuTeTH.

08.00.00-UKTHCOAUET ®AH/IAPH:

KapsnbaeBa Pasa XokabaeBHa - HMKTHUCOAHET
dansapu goktopu, npodeccop, TOUIKEHT JaBjaT
HUKTHCOJUET YHUBEPCUTETH;

HacupxomxaeBa /[lunadppys CabuTxaHoBHA -
UKTUCOAUET  daHIapu  AOKTOpH, Tpodeccop,
TolwKeHT AaBIaT UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;
OCTOHOKYJI0B Azamar AbaykapuMoBUY -
UKTUCOAUET  daHIapu  AOKTOpH, mpodeccop,
TolKeHT MOJINS UHCTUTYTH;

Apa6oB Hypasu YpasnoBud - UKTUCOAMET daHIapH
Joktopy, npodeccop, CamapkaHj  JAaBJjar
YHUBEPCUTETH;

XypoiikyoB CagupanH KapuMoBUY — UKTUCOAUET
daHymapu  JOKTOpH, Ao0LeHT, TOIIKeHT [AaBJjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

A3usog lllep30oJ YKTaMOBUY - UKTUCOAUET paHIapu
JIOKTOpPH, [JIOLEHT, Y306ekucrtoH Pecnyb6ankacu
BoXX0Ha MHCTUTYTH;

XoxkaeB A3u3xoH CauJaJ0XOHOBUY — HKTHCOAUET
dansapu gokTOpH, AoueHT, PapFoHa MOJUTEXHUKA
WHCTUTYTHU

XoJsioB AkTaM XaTaMOBHY — UKTUCOAUET daHIapu
6yinya ¢ancada goktopu (PhD), ponenr,
V36exucron Pecny6mkacu [Ipe3useHTH
Xy3ypugaru /laBiaT 601IKapyBH aKaJAeMUsICH;
[MagueBa /Jlungopa XaMuAOBHA - UWKTUCOLUET
dannapu 6yinya gascada gokropu (PhD), nouenT
B.6, TOIIKEHT MOJIMA UHCTUTYTH;

[MakapoB KysamaT AwWMWpPOBUY - UKTUCOLUET
daHsapu HOM304M, [JOLEHT, TOLIKeHT axOopoT
TEXHOJIOTUAJIAPHA YHUBEPCUTETH

09.00.00-PA/ICADPA PAHJIAPHU:

XakuMoB Hazap XakumoBuY - dpasicada dansapu
JoKTopH, npodeccop, TOUIKEHT AaBJaT UKTUCOAUET
YHUBEPCUTETH;

AxmunukoB  Kypaboit - pancadpa  dansapu
JIOKTODH, npodeccop, CamapkaHj  JaBJjat
YHUBEPCUTETH;

FaitoynsnaeB Otabexk MyxammajueBud - dascada
¢dannapu gokropy, npodeccop, CamapkaHz JaBjaaT
YeT TUJIJIAp UHCTUTYTH;

CanpoBa KaMousia YckaH6aeBHa - pasicada daHntapu
Joktopy, “Tashkent International University of
Education” xankapo yHHUBepCUTETH;

XomuMxoHOB MyMuH - pasicada daHsmapu J0KTOPH,
JoueHT, ’Kr33ax nejlarornka UHCTUTYTH;

Vpokosa Oiicynys amonuaguHoBHa - dascada
daHsapu  JOKTOPH, [OLEHT, AHAMXKOH JaBjaT

TUGOUET  HMHCTUTYTH,  MKTUMOMH-ryMaHUTap
dansap kadeapacu Myaupy;
HocupxomxaeBa  ['yiHopa — A6aykaxxapoBHa —

dancada dannapu HoM30A4u, JAoLeHT, TOIIKEHT
JlaBJIaT IOPUAUK YHUBEPCUTETH;

Typaues Bexpy3 CobupoBud - pascada dangapu
oyiinya dpancada gokropu (PhD), nouent, Byxopo
JlaBJIaT YHUBEPCUTETH.

10.00.00-PH/10JIOTHA PAHJIAPH:

AxmenoB Oiibek Camop6aeBu4 - ¢uJosorus
¢dansapu goKTOPH, Npodeccop, Y36eKUCTOH AaBJaT
»KaXOH TUJIJIAPU YHUBEPCUTETH;

KyuumoB Ulyxpat HopkusuysoBu4y - ¢usosorus
daHsapu JOKTOpH, [AOLEHT, TOUIKeHT JaBJjaT
IOpUJUK YHUBEPCUTETH;

Xacanos lllaBkaT AxazioBuY - ¢ustosorus GpaHaapu
JoKTopy,  mnpodeccop, CamapkaHz  fgaBjat
YHHUBEPCUTETH;

BaxpoHoBa [Juipa6o KenguépoBHa - ¢usosorus
daHsapu fOKTOPH, Tpodeccop, Y36eKUCTOH AaBJaT
»KaXOH TUJIJIAPU YHUBEPCUTETH;

MupcanoB Fait6ynno Kyimypogosuu - ¢usosorus
dansnapu gokropy, npodeccop, CaMapKaHz JaBjaaT
YeT TU/IJIap UHCTUTYTH;

CamaxytauHoBa Mymappad HWcamyTauHOBHA -

dunosorus paHsapu HOM30H, AoueHT, CaMapKaH/
JlaBJlaT YHUBEPCUTETH;
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KyukapoB Paxman YpmaHoBu4 - ¢uoorus
daHsapu HOM30AH, AOIeHT B/6, TOKeHT AaBaaT
I0PU/IUK YHUBEPCUTETH;

OHycoB MaHcyp A6ayninaeBud - QUIOJIOTHUSA
dannapy HoM3ogu, Y3bekucTtoH Pecny6/ukacu
[Ipeaugentu xysypugaru JasiaT 6olIKapyBU
aKaJIeMHUsICH;

CaugoB Yayroek ApunoBud - ¢uaosnorusa danaapu
HOM30ZHM, JOLeHT, Y36eKHCTOH Pecny6/uKkacu
[Ipeaugentu xysypugaru JaBiaaTt 6olIKapyBU
aKaJIeMHSICH.

12.00.00-1OPH/JUK ®AHJ/IAP:

AxmenmaeBa Masioga AxaTOBHA -  HOPUJAMK
dannap gokropu, npodeccop, TouUIKeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

MyxuTtauHoBa ®upio3a A6AypallnioBHA — PUIUK
dannap gokropu, npodeccop, ToumkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

JcanoBa 3amupa HopmypoToBHa - opuuK $aHIap
JoKTopH, npodeccop, Y36ekucTon Pecny6aukacuza
XU3MaT KypcaTraH IOpPUCT, TOWIKeHT JaBJaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

XampokysnoB baxoaup MamamapudoBuY - IOpUAUK
dannap pgoktopw, mnpodeccop B.6., KaxoH
WKTUCOAUETH Ba AUILJIOMATHUS YHUBEPCUTETH;
3ynduxkopoB Ilep3ox XyppaMoBUY - HOPUIHUK
danmap  gokTopH, mpodeccop, Y36eKHUCTOH
Pecny6inkacu Kamoar XaBQCUBJIUTH
VHUBEPCUTETH;

XaniuToB XymBakT Canap6aeBud - 0pUAUK paHaap
JOKTOpH, mpodeccop, ¥Y36exucToH Pecny6imkacu
[lpesuseHTy xy3ypugaru JaeiaT GolKapyBU
aKaZleMHUsICH;

AcapoB lllaBkaT FaibysiaeBuY - WOPUAUK daHIAp
JIOKTOpH, [IOLIeHT, Y36eKMCTOH Pecmy6ukacu
[lpesupeHTn xy3ypugarud JlaBjaT GOIIKApyBH
aKa/leMusicy;

YTemypaToB MaxMyT AXHMypaTOBUY - HOPHUAUK
daunynap HoM3oau, npodeccop, TOWIKEeHT AaBjaT
I0pU/IUK YHUBEPCUTETH;

CanipynnaeB Illax3on  AMMXaHOBUY —  IOPUJAMK
dansap Homsoau, npodeccop, TOIIKEHT JaBjaT
IOPU/IUK YHUBEPCUTETH;

XakumoB Komus BaxTusipoBu4 - OpUAMK daHIap
JOKTOpPH, /JOLleHT, TOUIKEHT JaBJaT HPUAUK
YHUBEPCUTETH;

HOcynos Capgop6ek baxoaupoBud - HOPUINK
danmap [JgokTopH, [JgoueHT, TOWKEHT JaBjiaT
IOPU/IUK YHUBEPCUTETH;

AmvupoB 3adap AkTamMoBUY - WOpUAMK aHIAp
6yiiya dancada mgoktopu (PhD), V3Gexucron
Pecny6sinkacu Cyabsinap 0JI1i KeHrauu
xy3ypugaru Cyabsijiap oJTMi MaKTabu;

Kypaes llep3oxn HOnpameBuy - wpuAuk danHmap
HOM30/H, [JoueHT, TOIKeHT JaBjaT OPUAHK
YHUBEPCUTETH;

BabamxaHoB ATabek /laBpOHOEKOBUY - HOPUJUK
daHsap HOM30JM, [JOLEHT, TOIIKEeHT JaBJjaT
IOPUAUK YHUBEPCUTETH;

PaxmatoB Jnép XKymaboeBuY - 10puUAUK ¢aHIap
HOM30/11, TOIKEHT JaB/aT WPUAUK YHUBEPCUTETH;

13.00.00-IIEJAT'OTHKA ®AHJ/IAPH:

XamumoBa JuibJapxoH YpUHO60eBHA — MeJlaroruka
dansapu gokrtopu, npodeccop, TomkeHT AaBjaT
IOpUAUK YHUBEPCUTETH;

H6parumosa 'ysiHOpa XaBa3aMaToOBHA - MeJjaroruka
dansapu gokrtopu, npodeccop, TomkeHT AaBjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®Pepysa MaxmyzoBHa - meJaroruka
dansnapu JIOKTOpPH, TolKeHT axbopoT
TEXHOJIOTUSIIAapU  YHUBEPCUTETH  Xy3ypHJaru
nejaroruk KaJZijpJlapHd KailTa Talépsaam Ba
YJIapHUHT MaJlaKaCHHU OLIMPUII TAPMOK, MapKa3y;

KaromoBa Hacuba AmypoBHa - mejaroruka
dannapu jokrtopu, npodeccop, Kapmu jasiaar
YHUBEPCUTETH;

TarinanoBa Illoxupa 3aliHMeBHa - IeJaroruka
daHapy LOKTOPH, LOLEHT;

Kymanuészosa Myxaié ToxueBHa - mNeAaroruka
daHsapu AOKTOpH, JOLIEHT, Y30eKUCTOH JaBjaT
YKaXxOH TUJIJIapU YHUBEPCUTETY;

H6paxumoB CaHkap YpyHOGaeBUdY - mejaroruka
dansapu JokTopu, HKTHCOAMET Ba mNeJaroruka
YHUBEPCUTETH;

’KaBaueBa llaxHo3a baxogupoBHa - mnejarorvka
dannmapu 6yiimya dancada goxtopu (PhD),
CamapkaHp laBjaT yHUBEPCUTETY;

Bo6omypoToBa JlatodaT JsMypoaoBHA -
nejarorvka ¢ansapu 6yhuda ¢ascada AOKTOpHU
(PhD), CamapkaHA faBJjaT yHUBEPCUTETH.

19.00.00-[ICUX0/IOTHA ®PAHJIAPH:

KapumoBa Bacuia MamMaHOCMpOBHA - NCUXO0JIOTUA
danapu foktopy, npodeccop, Husomuit Homuaru
ToulkeHT AaB/aT Nejaroruka yHUBepCUTETH;

XaitutoB Oitbek JuboeBud - KucMoHU# Tapbus Ba
cnopT 6yinya MyTaxacCUCJapHU KalTa TahépJall
Ba MaJIaKaCHHMW OLIMPHUII MHCTUTYTH, NCUXOJIOTUSA
danHsapu gokTopH, mpodeccop

YMmapoBa Ham6axop [llokupoBHa - NCHUXOJIOTUS
dansapu fokTopH, JoueHT, Husomuit Homujaru
TomkeHT [JaBjaT MNejaroruka yHHUBEPCUTETH,
Awmasnuit ncuxosoruscu kadeapacu Myaupy;

AtabaeBa Hapruc bBatupoBHa - mcuxoJorus
dansapu fokTopH, JoueHT, Husomuit Homuparu
ToukeHT AaB/iaT Nejaroruka yHUBepCUTETH;

[llamiieToBa AmxuMm KapamagauHoBHa -
MICUXO0JIOTUS dansapu JIOKTOpH, JIOIIEHT,
V36ekucron JaBJaT JKaXoH TUJLJIApU
YHUBEPCUTETH;
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Kopupos 06up CadapoBud - ncuxosiorusi dpanaapu
noktopu (PhD), Camapkanz Bunosit UMB Tu66uéT
6YJIMMH IICUXO0JIOTUK XU3MaT OOLIIUFU.

22.00.00-COLHOJIOTHA PAHJIAPHU:

JlatunoBa Hogupa MyxTapKaHOBHA — COLMOJIOTUS
dannapu  JgokTopu, npodeccop, Y306eKUCTOH
MWLM YHUBEPCUTETH Kadeapa My IUpY;

CeuTtoB Azamar IIy1aTOBHY - coLpo/I0THs daHaapU

JoKTopH, mnpodeccop, Y36eKUCTOH  MUJJIUHR
YHUBEPCUTETH;

ComnukoBa llloxuma MapxaGoeBHa - COLIMOJIOTHSA
dansapu  AoKTOpH, Tmpodeccop, Y36eKUCTOH
XaJIKapo UCJIOM aKaleMUSICH.

23.00.00-CHECHUH ®AHJIAP

HazapoB Hacpuaaun ATtaky/oBud —cuécuid daHiap
noktopy, dpasicadpa daHsmapu JoKTopH, npodeccop,
ToUKeHT apXUTEKTYypa KYPUIULI UHCTUTYTH;
ByTaeB YcMoHk0H XalpyJsiaeBUY —cuécuit dpaHsap
JLOKTOpH, JIOLIEHT, V36ekucTon MUJLIUA
yHUBepcUTeTH KadeZpa MyAUDH.

OAK PyiixaTu

Maskyp xxypHas Bazupsiap Maxkamacu xy3ypugaru Oyniui atrecranus komuccusicu PaécatuHunr 2022
v 30 Hos6paru 327 /5-coH Kapopu GU/IaH Tapux, UKTUCOAMET, dasicada, Ppusiosiorus, OpUIUK Ba
nejarorvka gpaHaapu 6yinda WIMUN gapaxaap 6yinda gyuccepTalysiap aCOCUNA HATKAJTapHUHU 40Tl
3TUILI TaBCUs 3TUJITaH UWIMHUH HallpJap pyixaTura KUpUTUITaH.

WkTUMoOu-ryMaHUTAp PpaHIaPHUHT
A0J13ap6 MyaMMOoJIapu”~ 3JIEKTPOH
KypHasn 2020 kui 6 aBryct KyHu 1368-
COHJIYM TYBOXHOMa OUJIaH JaBJaT
pyHxaTUra oOJIMHIaH.

Myaccuc: “SCIENCEPROBLEMS TEAM”
MacCbhbyJUATH YEeKJaHTaH KaMUSTH

TaxpupuaT MaH3WJIM:

100070. TowkeHT Wwaxpu, Akkacapou
TyMmaHy, Knuuk bemérou kydacu, 70/10-
yH. JJIEKTPOH MaH3UJI:
scienceproblems.uz@gmail.com

Bors1aHu y4yH TesiedoHIap:
(99) 602-09-84 (telegram).
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YANGI O‘ZBEKISTONDA AHOLI TURMUSH DARAJASINI OSHIRISHDA TADBIRKORLIKNI
RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI

Annotatsiya. Ushbu maqola O0'zbekistonda turmush darajasini oshirish uchun tadbirkorlikni
rag'batlantirish strategiyalarini o'rganadi, ichki muammolar va xorijiy tajribalardan xulosa chiqaradi. Tadbirkorlik
strukturasini keng qamrovli tahlil gilish orqali moliyadan foydalanishning cheklanganligi, malakalar bo'shlig'i va
texnologiyani o'zlashtirish muammolari kabi asosiy to'siglar aniqlanadi. Xorijiy ilg‘or tajribalardan foydalangan
holda tartibga soluvchi islohotlar, moliyaviy inklyuzivlik choralari, tadbirkorlik ta’limi tashabbuslari va
innovatsion ekotizimlarni rivojlantirish kabi tavsiyalar taklif etiladi. Ushbu tavsiyalarni amalga oshirish orqali
0‘zbekiston tadbirkorlik uchun qulay mubhit yaratishi, iqtisodiy o‘sishni ta’minlashi va aholi farvonligini oshirishi
mumkin.

Kalit so'zlar: tadbirkorlik, iqtisodiy rivojlanish, moliyadan foydalanish, ko'nikmalarni rivojlantirish,
innovatsion ekotizim.

Abdiganieva Zarapshan Salievna
Independent researcher, Tashkent city, Almazor district, women activist

PROSPECTS OF ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT IN RAISING THE STANDARD OF
LIVING OF THE POPULATION IN THE NEW UZBEKISTAN

Abstract. This article explores strategies to stimulate entrepreneurship for enhancing the standard ofliving
in Uzbekistan, drawing insights from domestic challenges and foreign experiences. Through a comprehensive
analysis of the entrepreneurial landscape, key obstacles such as limited access to finance, skills gap, and technology
adoption issues are identified. Leveraging foreign best practices, recommendations are proposed, including
regulatory reforms, financial inclusion measures, entrepreneurship education initiatives, and innovation
ecosystem development. By implementing these recommendations, Uzbekistan can cultivate a supportive
environment for entrepreneurship, driving economic growth and improving the quality of life.

Keywords: entrepreneurship, economic development, access to finance, skills development, innovation
ecosystem.

A6auranueBa 3apanmaH CasiieBHa
HAay4HbIM UCCaen0BaTeb, I. TamkeHT, 0JiMa30pCKUXA paloH

INEPCIIEKTHUBbI PA3BBUTUA IIPEANIPUHUMATEJ/IbCTBA AJIA IIOBBIIIEHUA YPOBHA
KU3HHU B HOBOM Y3BEKUCTAHE

AHHoTauma. [laHHasA cTaTbsd MCCAeAyeT CTpaTerdud CTUMYJMUPOBAHUA MNpeNpUHHAMATeNbCTBa [JiS
NOBBIIIEHNs YPOBHS XKU3HU B Y36eKHUCTaHe, 0OCHOBbIBasiCh HA BHYTPEHHUX BbI30BaX U 3apybexXHOM onbITe. Yepes
BCECTOPOHHHUM aHa/IN3 NpeJNPUHUMATEJILCKOTO JaH/AadTa BbIABISIOTCA KJAl0YeBble NIPEeNsATCTBUSA, TakHue Kak
OTpaHWYeHHbIA A0CTyNn K (UHAHCUPOBAHUIO, HEJOCTAaTOK HABBIKOB M Mp06JeMbl NPUHATHUSA TEXHOJOTUH.
Ucnonb3ysa sydmive mMpakTHKWA HM3-3a py6exa, NMpeAsaraloTcs peKoMeHJAaLWH, BK/I4Yas pedopMmbl B chepe
perysinpoBaHus, Mepbl GHHAHCOBOW MHKJ/II03UH, IPOTPaMMbl 06pa30BaHUs NpeJIPUHUMATENbCTBA U PAa3BUTHE
MHHOBALMOHHOW 3KocHcTeMbl. [lyTeM BHeJpeHHs 3THUX peKOMEHJAUWil Y36eKHCTaH MOXEeT CO03JaTh
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Kirish. Zamonaviy dunyoda tadbirkorlik iqtisodiy taraqqiyot va jamiyatni yuksaltirish
uchun asos bo‘lib hisoblanadi. Bu, ayniqsa, iqtisodiyoti va jamiyatini jonlantirishga qaratilgan
transformativ o‘zgarishlarni boshdan kechirayotgan O‘zbekiston kabi mamlakatlar uchun
to‘gri keladi. 2016-yilda Prezident Shavkat Mirziyoyev hukumat tepasiga kelganidan so‘’ng
O‘zbekiston iqtisodiyotni modernizatsiya qilish, xorijiy sarmoyalarni jalb etish va yanada qulay
ishbilarmonlik mubhitini mustahkamlashga qaratilgan ulkan islohotlar yo‘liga Kkirishdi.
Tadbirkorlikni iqtisodiy o‘sish, yangi ish o‘rinlari yaratish va umumiy ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlanishning katalizatori sifatida e’tirof etish ushbu islohot dasturining markaziy o‘rinni
egallaydi.

0zining boy madaniy merosi va strategik geografik joylashuviga ega bo‘lgan O‘zbekiston
tadbirkorlik faoliyati uchun ulkan salohiyatga ega. Biroq, bunday salohiyatga qaramay,
mamlakatimizda tadbirkorlik rivojlanishiga to‘sqinlik giluvchi turli muammolar mavjud. Bu
qiyinchiliklar ~ biznesni ro‘yxatdan o‘tkazishdagi byurokratik to‘siqlardan tortib,
moliyalashtirishdan foydalanishning cheklanganligi va malaka oshirish tashabbuslarining
yetarli darajada yo‘qligigacha o‘z ichiga oladi. Qolaversa, markazlashgan iqtisodiy tizim
tadbirkorlik muhitida o'z izini qoldirib, xususiy sektor salohiyatini to‘liq ishga solish uchun
keng qamrovli islohotlarni taqozo etdi.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda iqtisodiyotni liberallashtirish, tadbirkorlik faoliyati
uchun yanada qulay shart-sharoit yaratish borasida sezilarli yutuqlarga erishildi. Tadbirkorlik
subyektlarini ro‘yxatdan o‘tkazish tartib-taomillarini soddalashtirish, maxsus iqtisodiy zonalar
tashkil etish, moliyalashtirish imkoniyatlarini yaxshilash kabi islohotlar hukumatning
tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashga bo‘lgan intilishidan dalolat beradi. Bundan tashgqari,
innovatsiyalar va texnologiyalar transferini rag'batlantirish tashabbuslari yanada dinamik va
bilimga asoslangan iqtisodiyotga o‘tishdan dalolat beradi.

Bunday islohotlar va rivojlanayotgan iqtisodiy manzara sharoitida ochiqlik, faollik va
tadbirkorlik ruhi bilan ajralib turadigan “Yangi O‘zbekiston” konsepsiyasi shakllanmoqda.
Ushbu magqola Yangi O‘zbekistonni shakllantirish va uning ijtimoiy-iqtisodiy kun tartibini ilgari
surishda tadbirkorlikning rolini o‘rganishga qaratilgan. Unda mamlakatimizda
tadbirkorlikning bugungi holati o‘rganiladi, asosiy vazifalar aniglanadi, tadbirkorlik faoliyatini
rag‘batlantirish bo‘yicha strategiyalar taklif etiladi. Tadbirkorlik uchun qulay muhitni yaratish
orqali O‘zbekiston iqtisodiy o‘sish, ish o‘rinlari yaratish va fuqarolarning hayot sifatini
yaxshilash uchun yangi imkoniyatlarni ochishi mumkin.

Adabiyot sharhi. Tadbirkorlik iqtisodiy o'sish, yangi ish o‘rinlari yaratish va
innovatsiyalarning harakatlantiruvchi kuchi sifatida keng e’tirof etilgan. O‘zbekiston sharoitida
igtisodiy islohotlar va modernizatsiya sa’y-harakatlari fonida tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash
tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Abdurahmonov va Ro‘ziyevga ko‘ra, biznesni ro‘yxatdan o‘tkazish va litsenziyalashning
og'ir byurokratik tartib-qoidalari O‘zbekistonda tadbirkorlikka intiluvchi shaxslar uchun katta
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giyinchiliklar tug‘dirmoqda. Ushbu to‘siglar nafagat potensial tadbirkorlarni to‘xtatibgina
golmay, balki norasmiy tadbirkorlik va yashirin iqtisodiyotning keng tarqalishiga ham yordam
beradi (Abduraxmanov va Ro‘ziev, 2020).

Moliyaviy manbalardan foydalanish adabiyotda ta’kidlangan yana bir muhim masaladir.
Xudayqulov va Oxunov O‘zbekistonda kichik va o‘rta korxonalar (KO‘B) uchun kredit va
investitsiya kapitali cheklanganligini ta’kidlaydilar. Moliyaviy imkoniyatlarning yo‘qligi
tadbirkorlik subyektlarining o‘sishi va kengayishini cheklaydi, ayniqsa kapital talablari yuqori
bo‘lgan tarmogqlarda (Xudayqulov va Oxunov, 2019). Shuningdek, Bek, Demirguch-Kunt va
Levine (2020) fikriga ko‘ra, kredit va moliyaviy xizmatlardan foydalanishning cheklanganligi
tadbirkorlik imkoniyatlarini cheklaydi, aynigsa kichik va o‘rta korxonalar (KO‘B). Xuddi
shunday, Klapper, Amit va Guillén (2019) tomonidan olib borilgan tadqiqotlar tadbirkorlikni
rag'batlantirish va inklyuziv iqtisodiy rivojlanishni rag‘batlantirishda moliyaviy inklyuziya
rolini ta’kidlaydi.

Bundan tashqari, adabiyotda tadbirkorlikni rivojlantirishda malaka oshirish va ta’lim
muhimligi ta’kidlangan. Mo‘minov va boshqalar 2018-yilda shaxslarni muvaffaqiyatli
tadbirkorlik uchun zarur bo‘lgan bilim, ko‘nikma va tafakkur bilan qurollantirish uchun
tadbirkorlik ta’limi va o‘qitish dasturlari zarurligini ta’kidladilar. Biroq ular O‘zbekistondagi
mavjud ta’'lim dasturlari ko‘pincha amaliy ahamiyatga ega emasligini va intiluvchan
tadbirkorlarni biznesga egalik qilish muammolariga yetarlicha tayyorlay olmasligini
ta’kidlaydilar (Mo‘minov va boshq., 2018). Boshqa xorijiy tadqgiqotchi, Sheyn (2021) tomonidan
olib borilgan tadqiqotlar tadbirkorlik ta’limining tadbirkorlik muvaffaqiyati uchun zarur
bo‘lgan fikrlash va malakalarni rivojlantirishda muhimligini ta’kidlaydi. Bundan tashqari, Autio
va boshgalar (2018) tomonidan olib borilgan tadqgiqotlar yoshlarda tadbirkorlik ko‘nikmalari
va munosabatlarini rivojlantirishda kasbiy ta’lim dasturlari va tajribaviy o‘rganish
imkoniyatlarining rolini ta’kidlaydi.

Innovatsiyalar va texnologiyalarni joriy etish ham tadbirkorlik muvaffaqiyatining
muhim omili sifatida tan olingan. Nishonov va boshqalarning fikricha, innovatsiyalar va
texnologiyalar transferini rag'batlantirish O‘zbekiston iqtisodiyotining raqobatbardoshligini
oshirish va tadbirkorlik faolligini rag'batlantirish uchun muhim ahamiyatga ega. Biroq, axborot
va texnologiya infratuzilmasiga kirishning cheklanganligi kabi to‘siglar O‘zbekistonda
tadbirkorlar o‘rtasida innovatsiyalarni gabul qilishga to‘sqinlik qilmoqda (Nishanov va boshg.,
2020). Ragamli asrda tadbirkorlik muvaffaqiyati uchun innovatsiyalar va texnologiyalarni joriy
etish muhim ahamiyatga ega. Wennekers va Thurik (2019) tomonidan olib borilgan tadqgiqotlar
innovatsiyalar va tadbirkorlik faoliyati o‘rtasidagi ijobiy munosabatni ta’kidlab, biznes
innovatsiyalari va o‘sishda texnologiya rolini ta’kidlaydi. Xuddi shunday, Dosi va boshqalarning
tadqiqotlari (2020) tadbirkorlik ekotizimlarini rivojlantirishda texnologiyalar transferi va
bilimlarni tarqatish muhimligini ta’kidlaydi.

Ushbu qiyinchiliklarga garamay, adabiyotlarda O‘zbekistonda tadbirkorlikni
rivojlantirishning bir gancha imkoniyatlari ham ta’kidlangan. Mamlakatning yosh va o'sib
borayotgan aholisi, mo‘l-ko‘]l tabiiy resurslari va strategik geografik joylashuvi tadbirkorlik
faoliyati uchun qulay shart-sharoit yaratadi (Zohidov, 2021). Bundan tashqari, bozorlarni
liberallashtirish, ishbilarmonlik muhitini yaxshilash va xorijiy investitsiyalarni jalb etishga
garatilgan amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlar intiluvchan tadbirkorlar uchun yangi
imkoniyatlar yaratmoqda (Zohidov, 2021). Audretsch va Thurik (2018) tomonidan olib
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borilgan tadqiqotlar tadbirkorlik uchun qulay muhit yaratishda qo‘llab-quvvatlovchi institutlar
va siyosatlarning rolini ta’kidlaydi. Bundan tashqari, Acs va Szerb (2019) tomonidan olib
borilgan tadqiqotlar madaniy munosabatlar va ijtimoiy me’yorlarning tadbirkorlik faoliyatiga
ijjobiy ta’sirini ta’kidlab, tadbirkorlik madaniyati va tafakkurini rivojlantirish yo‘llarini taklif
qiladi.

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu tadqiqot O‘zbekistonda tadbirkorlikni
rivojlantirishning qiyinchiliklari va imkoniyatlarini o‘rganish uchun aralash wusuldan
foydalanadi. Tadqiqot metodologiyasi O‘zbekistonda tadbirkorlik faoliyatiga oid mavjud
adabiyotlarni va shunga o‘xshash kontekstlarni har tomonlama ko‘rib chiqishni, biznesni
ro‘yxatga olish va iqtisodiy ko‘rsatkichlar bilan bog‘liq statistik ma’lumotlarni tahlil qilishni oz
ichiga oladi. Ko’p manbalardan olingan ma’lumotlarni tahlil qilish orqali ushbu tadqiqot
O‘zbekistondagi tadbirkorlikka ta’sir etuvchi omillar haqida yaxlit tushunchani ta’'minlash
hamda igtisodiyot va amaliyot uchun dalillarga asoslangan tavsiyalar berishni maqgsad qilgan.

Tadbirkorlik iqtisodiy o'sish, ish o‘rinlari yaratish va innovatsiyalar uchun katalizator
bo‘lib xizmat giladi va bu O‘zbekiston kabi mamlakatlarda rivojlanishning muhim omiliga
aylanadi. Biroq, potensial imtiyozlarga qaramay, O‘zbekistonda tadbirkorlik uning o‘sishiga va
igtisodiyotga ta’siriga to‘sqinlik giluvchi ko‘plab muammolarga duch kelmoqda.

Tahlil va natijalar. O‘zbekistonda tadbirkorlikka to‘sqinlik qilayotgan asosiy
muammolar:

1. Bozor ma’lumotlariga kirishning yetishmasligi: O‘zbekistonda tadbirkorlikka
intilmoqchi bo‘lgan ko‘pchilik bozor ma’lumotlariga, jumladan, iste’'molchilarning xohish-
istaklari, sanoat tendensiyalari va raqobat dinamikasiga kirishda qiyinchiliklarga duch
kelmoqda. Ishonchli ma’lumotlar va bozor tadqiqotlari resurslarining etishmasligi
tadbirkorlarning hayotiy biznes imkoniyatlarini aniqlash va samarali marketing
strategiyalarini ishlab chiqish qobiliyatiga to‘sqinlik giladi.

2. Normativ-huquqiy bazaning yetarli emasligi: Murakkab va eskirgan huquqiy-
me’yoriy bazalar O‘zbekistonda tadbirkorlik faoliyatiga jiddiy to‘siqlar tug‘dirmoqda.
Byurokratik tartib-qoidalar va nomuvofiq qo‘llash amaliyoti tadbirkorlar uchun noaniqlikni
keltirib chigaradi va potensial investorlarni to‘xtatadi. Normativ-huquqiy muhitni
soddalashtirish va modernizatsiya qilish yanada qulay biznes mubhitini yaratish uchun muhim
ahamiyatga ega.

Ushbu muammolarni hal etishda quyidagilarga e’tibor berish muhim deb hisoblaymiz:

3. Bozor axboroti markazlarini tashkil etish:

. Tadbirkorlarga bozor tadqiqotlari, sanoat hisobotlari va iste’'molchilar haqidagi
tushunchalardan foydalanish imkoniyatini berish uchun markazlashtirilgan bozor axborot
markazlarini yaratish.

. Bozor ma’lumotlarining mavjudligi va to‘griligini ta’'minlash uchun sanoat
birlashmalari, tadqiqot institutlari va davlat idoralari bilan hamkorlikni yo‘lga qo‘yish.

. Ishbilarmon tadbirkorlarga murabbiylik, trening va tarmoq imkoniyatlarini
taqdim etish uchun tadbirkorlik inkubatorlari va akseleratorlarini tashkil etish.

. Bilim almashish va ko‘nikmalarni rivojlantirish uchun tashkil etilgan korxonalar,
startaplar va akademik institutlar o‘rtasidagi hamkorlikni rag‘batlantirish.

. Eskirgan qoidalarni aniqlash va ma’muriy tartib-qoidalarni soddalashtirish
uchun amaldagi qonunlar va me’yoriy hujjatlarni har tomonlama ko‘rib chiqish.
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. Shaffoflik va inklyuzivlikni ta’'minlash uchun manfaatdor tomonlarni, jumladan,
tadbirkorlar, tarmoq birlashmalari, huqugshunoslar va davlat amaldorlarini tartibga solishni
isloh qilish jarayoniga jalb qilish.

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda tadbirkorlik faoliyatiga to‘sqinlik qilayotgan
muammolarni hal gilish huquqiy islohotlar, salohiyatni oshirish tashabbuslari va ekotizimlarni
rivojlantirish bo‘yicha sa’y-harakatlarni o‘z ichiga olgan ko‘p qirrali yondashuvni talab qiladi.
O‘zbekiston bozor ma’lumotlariga kirish, tarmoq yaratish va murabbiylik imkoniyatlarini
kengaytirish orqali tadbirkorlarga innovatsiyalar Kkiritish, ish o‘rinlari yaratish va iqtisodiy
taraqqiyotga hissa qo‘shish imkoniyatini berishi mumkin. Bundan tashqgari, huquqiy va
me’yoriy bazani isloh qilish biznesning rivojlanishi va investitsiyalari uchun yanada prognoz
qilinadigan va qo‘llab-quvvatlovchi muhitni yaratish uchun muhim ahamiyatga ega.

1-jadval. Aholi turmush darajasini oshirishda tadbirkorlik ahamiyatini bo’yicha ilg’or
xorijiy mamlakatlar tajribasi

Mamlakat Asosiy qgiyinchiliklar Yechimlar va tashabbuslar
Qo'shma Yugqori tartibga solish Ma'muriy jarayonlarni tartibga solish
Shtatlar yuki xarajatlarini kamaytirish uchun Kichik

biznesni tartibga solishning adolatliligi
to'g'risidagi qonun kabi tartibga soluvchi
islohotlar.

Moliyaviy manbalardan | Kichik biznes va startaplarni qo‘llab-
foydalanish imkoniyati | quvvatlash uchun kredit kafolatlari va

cheklangan venchur kapital qo'yilmalarini taqdim
etuvchi Kichik biznes boshqaruv dasturlarini

yaratish.
Ko'nikmalardagi tafovut | Maktablar va universitetlarda tadbirkorlik
va ta'limning mos bo'yicha ta'lim dasturlarini amalga oshirish,
kelmasligi shuningdek, amaliy o'rganish va

ko'nikmalarni rivojlantirishga qaratilgan
Tadbirkorlik ta'limi milliy siyosati kabi
tashabbuslar bilan birgalikda.

Singapur Byurokratik qog'ozbozlik | Smart Nation tashabbusini joriy etish, davlat
xizmatlarini  soddalashtirish va biznes
yuritish  qulayligini  oshirish  uchun

texnologiya va ragamlashtirishdan

foydalanish.
Moliyaviy Tadbirkorlikning turli bosqichlari
nomutanosibliklarga ehtiyojlarini gondirish uchun
kirish moslashtirilgan davlat tomonidan qo'llab-

quvvatlanadigan kreditlar, grantlar va
kapital moliyalashtirish imkoniyatlarini o'z
ichiga olgan turli moliyalashtirish
sxemalarini ishga tushirish.

Innovatsiyalar va Block 71 va JTC LaunchPad kabi innovatsion
texnologiyalarni gabul | markazlarni tashkil etish, startaplarga
qilish mentorlik, moliyalashtirish va

innovatsiyalarga asoslangan tadbirkorlik
uchun hamkorlik maydonlaridan foydalanish
imkonini beradi.
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Manba: Muallif ishlanmasi
Xorijiy tajribalardan xulosa chiqgarish orqali O‘zbekiston o'z siyosati va tashabbuslarini

tadbirkorlik ekotizimida duch keladigan noyob muammolarni hal gilish uchun moslashtirishi
mumkin. Normativ-huquqiy islohotlar, moliyaviy inklyuzivlik chora-tadbirlari va tadbirkorlik
ta'limi dasturlarini qabul qilish tadbirkorlik uchun yanada qulay mubhit yaratishi, mamlakatda
igtisodiy o'sish va turmush darajasini oshirishi mumkin. Biroq, muvaffaqgiyatli amalga oshirish
uchun kuchli tomonlarning hamkorligi va samaradorlik va barqarorlikni ta'minlash uchun
doimiy monitoring va baholash kerak bo'ladi.

Takliflar va xulosa

1. Normativ islohotlarni gabul qilish: O‘zbekiston ma’muriy tartib-taomillarni
soddalashtirish, byurokratik to‘siglarni kamaytirish va biznes yuritish qulayligini oshirishga
qaratilgan tartibga soluvchi islohotlarga ustuvor ahamiyat berishi kerak. Bunga biznesni
ro‘yxatdan o‘tkazish uchun onlayn platformalar yaratish, taklif etilayotgan me’yoriy-huquqiy
hujjatlarning tadbirkorlikka ta’sirini baholash uchun tartibga soluvchi ta’sirni baholashni
amalga oshirish hamda yangi biznes modellari va texnologiyalarini sinovdan o‘tkazish uchun
tartibga soluvchi sinov maydonlarini joriy etish kiradi.

2. Tadbirkorlik ta'limini kuchaytirish:Tadbirkorlik madaniyatini yuksaltirish va
tadbirkorlikka intiluvchilarni biznesda muvaffaqiyatga erishish uchun zarur bilim va malakalar
bilan jihozlashda tadbirkorlik ta’limi va malakasini oshirishga sarmoya kiritish muhim
ahamiyatga ega. O‘zbekistonda tadbirkorlik bo‘yicha ta’limni barcha darajadagi maktab o‘quv
dasturlariga kiritish, oliy o‘quv yurtlari va kasb-hunar ta’limi muassasalarida tadbirkorlikka
ixtisoslashtirilgan o‘quv dasturlarini yo‘lga qo‘yish kerak. Bundan tashqari, sanoat manfaatdor
tomonlari va tadbirkorlikni qo'llab-quvvatlovchi tashkilotlar bilan hamkorlik yangi
boshlanuvchi tadbirkorlar uchun amaliy mashg'ulotlar, murabbiylik va tarmoq imkoniyatlarini
taqdim etishi mumkin.

3. Innovatsion ekotizimni rivojlantirish: Ozbekiston tadbirkorlik va texnologik
taraqqiyot uchun qulay bo‘lgan innovatsion ekotizimni rivojlantirishga ustuvor ahamiyat
berishi kerak. Bu startap shakllanishini qo‘llab-quvvatlash, ilmiy-tadqiqot va ishlanmalardan
foydalanish imkoniyatini ta'minlash hamda tadbirkorlar, tadqiqotchilar va soha mutaxassislari
o‘rtasidagi hamkorlikni osonlashtirish uchun innovatsion markazlar, inkubatorlar va
akseleratorlarni tashkil etishni oz ichiga olishi mumkin. Bundan tashqari, hukumat
tadbirkorlar o'rtasida innovatsiyalar va texnologiyalarni o'zlashtirishni rag'batlantirish uchun
soliq imtiyozlari, grantlar va intellektual mulkni himoya qilish kabi tadqiqot va ishlanmalar
faoliyatini rag'batlantirishi kerak.

Xulosa. Xulosa qilib aytganda, tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash O‘zbekistonda turmush
darajasini oshirish va barqaror igtisodiy o‘sishni ta’'minlash uchun muhim ahamiyatga ega.
Tadbirkorlik faoliyatiga to‘sqinlik qilayotgan asosiy muammolarni hal qilish va magqsadli
siyosat aralashuvini amalga oshirish orqali O‘zbekiston tadbirkorlik faoliyati, innovatsiyalar va
yangi ish o‘rinlarini yaratish uchun qulay muhit yaratishi mumkin. Normativ-huquqiy
islohotlar, moliyaviy inklyuzivlik chora-tadbirlari, tadbirkorlik ta’limi tashabbuslari va
innovatsion ekotizimlarni rag‘batlantirish tadbirkorlikni rag‘batlantirish va mamlakatning
ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishini oshirish bo‘yicha kompleks strategiyaning muhim tarkibiy
qismidir. O‘zbekistondagi ijobiy o‘zgarishlarning katalizatori sifatida tadbirkorlik salohiyatini
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to‘liq ro‘yobga chiqarish uchun davlat idoralari, xususiy sektor manfaatdor tomonlari, ilmiy
doiralar va fugarolik jamiyatining birgalikdagi sa’y-harakatlari muhim ahamiyatga ega bo‘ladi.
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