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BOIII MYXAPPUP:

HcanoBa ®epysa TysKHuHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®AHJ/IAPU:

HOngameB AuBap IJprameBdd - Tapux ¢aHaapu
JIOKTOpH, cHécud daHsap HoM30A4H, mpodeccop,
V36exkucton Pecny6siukacu [IpesugeHTH
Xy3ypujaru /laBiaT 601IKapyBU aKaZleMHUsCH;

MagsianoB YkTaM MaxmacabupoBUd - Tapux
danapu  gokTopH, mTpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecnny6iukacu I[lpe3upgeHTH Xysypupaaru JlaBaat
O0LIKApyBH aKa/JleMUACH;

XaspaTkyJsioB A6pop - Tapux ¢aHJapu [JOKTOPH,
JIOLEHT, Y36eKUCTOH JaBiaT >Kax0H THJLIapH
YHHUBEPCUTETH.

TypcyHnoB PaBman HopmypaToBud - Tapux dpaHiapu
JIOKTOPH, Y30eKHUCTOH MUJJTUHA YHUBEPCUTETH;

XosukysnoB AxMapxoH boliMaxaMMaTOBHY — TapuXx

danmapy  JOKTOpM,  Y36ekucToH — Musmit
YHuBepcuteTy;
Fa6bpuanbsaH Codbsa MBaHOBHa - Tapux ¢anjapu
JIOKTOPH, JOLIEHT, Y36ekucron Musiini
YHuBepcHuTeTH.

08.00.00-UKTHCOAUET ®AH/IAPH:

KapsnbaeBa Pasa XokabaeBHa - HMKTHUCOAHET
dansapu goktopu, npodeccop, TOUIKEHT JaBjaT
HUKTHCOJUET YHUBEPCUTETH;

HacupxomxaeBa /[lunadppys CabuTxaHoBHA -
UKTUCOAUET  daHIapu  AOKTOpH, Tpodeccop,
TolwKeHT AaBIaT UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;
OCTOHOKYJI0B Azamar AbaykapuMoBUY -
UKTUCOAUET  daHIapu  AOKTOpH, mpodeccop,
TolKeHT MOJINS UHCTUTYTH;

Apa6oB Hypasu YpasnoBud - UKTUCOAMET daHIapH
Joktopy, npodeccop, CamapkaHj  JAaBJjar
YHUBEPCUTETH;

XypoiikyoB CagupanH KapuMoBUY — UKTUCOAUET
daHymapu  JOKTOpH, Ao0LeHT, TOIIKeHT [AaBJjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

A3usog lllep30oJ YKTaMOBUY - UKTUCOAUET paHIapu
JIOKTOpPH, [JIOLEHT, Y306ekucrtoH Pecnyb6ankacu
BoXX0Ha MHCTUTYTH;

XoxkaeB A3u3xoH CauJaJ0XOHOBUY — HKTHCOAUET
dansapu gokTOpH, AoueHT, PapFoHa MOJUTEXHUKA
WHCTUTYTHU

XoJsioB AkTaM XaTaMOBHY — UKTUCOAUET daHIapu
6yinya ¢ancada goktopu (PhD), ponenr,
V36exucron Pecny6mkacu [Ipe3useHTH
Xy3ypugaru /laBiaT 601IKapyBH aKaJAeMUsICH;
[MagueBa /Jlungopa XaMuAOBHA - UWKTUCOLUET
dannapu 6yinya gascada gokropu (PhD), nouenT
B.6, TOIIKEHT MOJIMA UHCTUTYTH;

[MakapoB KysamaT AwWMWpPOBUY - UKTUCOLUET
daHsapu HOM304M, [JOLEHT, TOLIKeHT axOopoT
TEXHOJIOTUAJIAPHA YHUBEPCUTETH

09.00.00-PA/ICADPA PAHJIAPHU:

XakuMoB Hazap XakumoBuY - dpasicada dansapu
JoKTopH, npodeccop, TOUIKEHT AaBJaT UKTUCOAUET
YHUBEPCUTETH;

AxmunukoB  Kypaboit - pancadpa  dansapu
JIOKTODH, npodeccop, CamapkaHj  JaBJjat
YHUBEPCUTETH;

FaitoynsnaeB Otabexk MyxammajueBud - dascada
¢dannapu gokropy, npodeccop, CamapkaHz JaBjaaT
YeT TUJIJIAp UHCTUTYTH;

CanpoBa KaMousia YckaH6aeBHa - pasicada daHntapu
Joktopy, “Tashkent International University of
Education” xankapo yHHUBepCUTETH;

XomuMxoHOB MyMuH - pasicada daHsmapu J0KTOPH,
JoueHT, ’Kr33ax nejlarornka UHCTUTYTH;

Vpokosa Oiicynys amonuaguHoBHa - dascada
daHsapu  JOKTOPH, [OLEHT, AHAMXKOH JaBjaT

TUGOUET  HMHCTUTYTH,  MKTUMOMH-ryMaHUTap
dansap kadeapacu Myaupy;
HocupxomxaeBa  ['yiHopa — A6aykaxxapoBHa —

dancada dannapu HoM30A4u, JAoLeHT, TOIIKEHT
JlaBJIaT IOPUAUK YHUBEPCUTETH;

Typaues Bexpy3 CobupoBud - pascada dangapu
oyiinya dpancada gokropu (PhD), nouent, Byxopo
JlaBJIaT YHUBEPCUTETH.

10.00.00-PH/10JIOTHA PAHJIAPH:

AxmenoB Oiibek Camop6aeBu4 - ¢uJosorus
¢dansapu goKTOPH, Npodeccop, Y36eKUCTOH AaBJaT
»KaXOH TUJIJIAPU YHUBEPCUTETH;

KyuumoB Ulyxpat HopkusuysoBu4y - ¢usosorus
daHsapu JOKTOpH, [AOLEHT, TOUIKeHT JaBJjaT
IOpUJUK YHUBEPCUTETH;

Xacanos lllaBkaT AxazioBuY - ¢ustosorus GpaHaapu
JoKTopy,  mnpodeccop, CamapkaHz  fgaBjat
YHHUBEPCUTETH;

BaxpoHoBa [Juipa6o KenguépoBHa - ¢usosorus
daHsapu fOKTOPH, Tpodeccop, Y36eKUCTOH AaBJaT
»KaXOH TUJIJIAPU YHUBEPCUTETH;

MupcanoB Fait6ynno Kyimypogosuu - ¢usosorus
dansnapu gokropy, npodeccop, CaMapKaHz JaBjaaT
YeT TU/IJIap UHCTUTYTH;

CamaxytauHoBa Mymappad HWcamyTauHOBHA -

dunosorus paHsapu HOM30H, AoueHT, CaMapKaH/
JlaBJlaT YHUBEPCUTETH;
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KyukapoB Paxman YpmaHoBu4 - ¢uoorus
daHsapu HOM30AH, AOIeHT B/6, TOKeHT AaBaaT
I0PU/IUK YHUBEPCUTETH;

OHycoB MaHcyp A6ayninaeBud - QUIOJIOTHUSA
dannapy HoM3ogu, Y3bekucTtoH Pecny6/ukacu
[Ipeaugentu xysypugaru JasiaT 6olIKapyBU
aKaJIeMHUsICH;

CaugoB Yayroek ApunoBud - ¢uaosnorusa danaapu
HOM30ZHM, JOLeHT, Y36eKHCTOH Pecny6/uKkacu
[Ipeaugentu xysypugaru JaBiaaTt 6olIKapyBU
aKaJIeMHSICH.

12.00.00-1OPH/JUK ®AHJ/IAP:

AxmenmaeBa Masioga AxaTOBHA -  HOPUJAMK
dannap gokropu, npodeccop, TouUIKeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

MyxuTtauHoBa ®upio3a A6AypallnioBHA — PUIUK
dannap gokropu, npodeccop, ToumkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

JcanoBa 3amupa HopmypoToBHa - opuuK $aHIap
JoKTopH, npodeccop, Y36ekucTon Pecny6aukacuza
XU3MaT KypcaTraH IOpPUCT, TOWIKeHT JaBJaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

XampokysnoB baxoaup MamamapudoBuY - IOpUAUK
dannap pgoktopw, mnpodeccop B.6., KaxoH
WKTUCOAUETH Ba AUILJIOMATHUS YHUBEPCUTETH;
3ynduxkopoB Ilep3ox XyppaMoBUY - HOPUIHUK
danmap  gokTopH, mpodeccop, Y36eKHUCTOH
Pecny6inkacu Kamoar XaBQCUBJIUTH
VHUBEPCUTETH;

XaniuToB XymBakT Canap6aeBud - 0pUAUK paHaap
JOKTOpH, mpodeccop, ¥Y36exucToH Pecny6imkacu
[lpesuseHTy xy3ypugaru JaeiaT GolKapyBU
aKaZleMHUsICH;

AcapoB lllaBkaT FaibysiaeBuY - WOPUAUK daHIAp
JIOKTOpH, [IOLIeHT, Y36eKMCTOH Pecmy6ukacu
[lpesupeHTn xy3ypugarud JlaBjaT GOIIKApyBH
aKa/leMusicy;

YTemypaToB MaxMyT AXHMypaTOBUY - HOPHUAUK
daunynap HoM3oau, npodeccop, TOWIKEeHT AaBjaT
I0pU/IUK YHUBEPCUTETH;

CanipynnaeB Illax3on  AMMXaHOBUY —  IOPUJAMK
dansap Homsoau, npodeccop, TOIIKEHT JaBjaT
IOPU/IUK YHUBEPCUTETH;

XakumoB Komus BaxTusipoBu4 - OpUAMK daHIap
JOKTOpPH, /JOLleHT, TOUIKEHT JaBJaT HPUAUK
YHUBEPCUTETH;

HOcynos Capgop6ek baxoaupoBud - HOPUINK
danmap [JgokTopH, [JgoueHT, TOWKEHT JaBjiaT
IOPU/IUK YHUBEPCUTETH;

AmvupoB 3adap AkTamMoBUY - WOpUAMK aHIAp
6yiiya dancada mgoktopu (PhD), V3Gexucron
Pecny6sinkacu Cyabsinap 0JI1i KeHrauu
xy3ypugaru Cyabsijiap oJTMi MaKTabu;

Kypaes llep3oxn HOnpameBuy - wpuAuk danHmap
HOM30/H, [JoueHT, TOIKeHT JaBjaT OPUAHK
YHUBEPCUTETH;

BabamxaHoB ATabek /laBpOHOEKOBUY - HOPUJUK
daHsap HOM30JM, [JOLEHT, TOIIKEeHT JaBJjaT
IOPUAUK YHUBEPCUTETH;

PaxmatoB Jnép XKymaboeBuY - 10puUAUK ¢aHIap
HOM30/11, TOIKEHT JaB/aT WPUAUK YHUBEPCUTETH;

13.00.00-IIEJAT'OTHKA ®AHJ/IAPH:

XamumoBa JuibJapxoH YpUHO60eBHA — MeJlaroruka
dansapu gokrtopu, npodeccop, TomkeHT AaBjaT
IOpUAUK YHUBEPCUTETH;

H6parumosa 'ysiHOpa XaBa3aMaToOBHA - MeJjaroruka
dansapu gokrtopu, npodeccop, TomkeHT AaBjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®Pepysa MaxmyzoBHa - meJaroruka
dansnapu JIOKTOpPH, TolKeHT axbopoT
TEXHOJIOTUSIIAapU  YHUBEPCUTETH  Xy3ypHJaru
nejaroruk KaJZijpJlapHd KailTa Talépsaam Ba
YJIapHUHT MaJlaKaCHHU OLIMPUII TAPMOK, MapKa3y;

KaromoBa Hacuba AmypoBHa - mejaroruka
dannapu jokrtopu, npodeccop, Kapmu jasiaar
YHUBEPCUTETH;

TarinanoBa Illoxupa 3aliHMeBHa - IeJaroruka
daHapy LOKTOPH, LOLEHT;

Kymanuészosa Myxaié ToxueBHa - mNeAaroruka
daHsapu AOKTOpH, JOLIEHT, Y30eKUCTOH JaBjaT
YKaXxOH TUJIJIapU YHUBEPCUTETY;

H6paxumoB CaHkap YpyHOGaeBUdY - mejaroruka
dansapu JokTopu, HKTHCOAMET Ba mNeJaroruka
YHUBEPCUTETH;

’KaBaueBa llaxHo3a baxogupoBHa - mnejarorvka
dannmapu 6yiimya dancada goxtopu (PhD),
CamapkaHp laBjaT yHUBEPCUTETY;

Bo6omypoToBa JlatodaT JsMypoaoBHA -
nejarorvka ¢ansapu 6yhuda ¢ascada AOKTOpHU
(PhD), CamapkaHA faBJjaT yHUBEPCUTETH.

19.00.00-[ICUX0/IOTHA ®PAHJIAPH:

KapumoBa Bacuia MamMaHOCMpOBHA - NCUXO0JIOTUA
danapu foktopy, npodeccop, Husomuit Homuaru
ToulkeHT AaB/aT Nejaroruka yHUBepCUTETH;

XaitutoB Oitbek JuboeBud - KucMoHU# Tapbus Ba
cnopT 6yinya MyTaxacCUCJapHU KalTa TahépJall
Ba MaJIaKaCHHMW OLIMPHUII MHCTUTYTH, NCUXOJIOTUSA
danHsapu gokTopH, mpodeccop

YMmapoBa Ham6axop [llokupoBHa - NCHUXOJIOTUS
dansapu fokTopH, JoueHT, Husomuit Homujaru
TomkeHT [JaBjaT MNejaroruka yHHUBEPCUTETH,
Awmasnuit ncuxosoruscu kadeapacu Myaupy;

AtabaeBa Hapruc bBatupoBHa - mcuxoJorus
dansapu fokTopH, JoueHT, Husomuit Homuparu
ToukeHT AaB/iaT Nejaroruka yHUBepCUTETH;

[llamiieToBa AmxuMm KapamagauHoBHa -
MICUXO0JIOTUS dansapu JIOKTOpH, JIOIIEHT,
V36ekucron JaBJaT JKaXoH TUJLJIApU
YHUBEPCUTETH;
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Kopupos 06up CadapoBud - ncuxosiorusi dpanaapu
noktopu (PhD), Camapkanz Bunosit UMB Tu66uéT
6YJIMMH IICUXO0JIOTUK XU3MaT OOLIIUFU.

22.00.00-COLHOJIOTHA PAHJIAPHU:

JlatunoBa Hogupa MyxTapKaHOBHA — COLMOJIOTUS
dannapu  JgokTopu, npodeccop, Y306eKUCTOH
MWLM YHUBEPCUTETH Kadeapa My IUpY;

CeuTtoB Azamar IIy1aTOBHY - coLpo/I0THs daHaapU

JoKTopH, mnpodeccop, Y36eKUCTOH  MUJJIUHR
YHUBEPCUTETH;

ComnukoBa llloxuma MapxaGoeBHa - COLIMOJIOTHSA
dansapu  AoKTOpH, Tmpodeccop, Y36eKUCTOH
XaJIKapo UCJIOM aKaleMUSICH.

23.00.00-CHECHUH ®AHJIAP

HazapoB Hacpuaaun ATtaky/oBud —cuécuid daHiap
noktopy, dpasicadpa daHsmapu JoKTopH, npodeccop,
ToUKeHT apXUTEKTYypa KYPUIULI UHCTUTYTH;
ByTaeB YcMoHk0H XalpyJsiaeBUY —cuécuit dpaHsap
JLOKTOpH, JIOLIEHT, V36ekucTon MUJLIUA
yHUBepcUTeTH KadeZpa MyAUDH.

OAK PyiixaTu

Maskyp xxypHas Bazupsiap Maxkamacu xy3ypugaru Oyniui atrecranus komuccusicu PaécatuHunr 2022
v 30 Hos6paru 327 /5-coH Kapopu GU/IaH Tapux, UKTUCOAMET, dasicada, Ppusiosiorus, OpUIUK Ba
nejarorvka gpaHaapu 6yinda WIMUN gapaxaap 6yinda gyuccepTalysiap aCOCUNA HATKAJTapHUHU 40Tl
3TUILI TaBCUs 3TUJITaH UWIMHUH HallpJap pyixaTura KUpUTUITaH.

WkTUMoOu-ryMaHUTAp PpaHIaPHUHT
A0J13ap6 MyaMMOoJIapu”~ 3JIEKTPOH
KypHasn 2020 kui 6 aBryct KyHu 1368-
COHJIYM TYBOXHOMa OUJIaH JaBJaT
pyHxaTUra oOJIMHIaH.

Myaccuc: “SCIENCEPROBLEMS TEAM”
MacCbhbyJUATH YEeKJaHTaH KaMUSTH

TaxpupuaT MaH3WJIM:

100070. TowkeHT Wwaxpu, Akkacapou
TyMmaHy, Knuuk bemérou kydacu, 70/10-
yH. JJIEKTPOH MaH3UJI:
scienceproblems.uz@gmail.com

Bors1aHu y4yH TesiedoHIap:
(99) 602-09-84 (telegram).
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HUcaeB Kaxonrup Mysadpdaposuy

CamMapKaHACKHMU UHCTUTYT CeJIbCKOX031MCTBEHHBIX UHHOBAL WX U UCCJIe[JOBAaHUH
JlekaH paKy/ibTeTa 9KOHOMUKH U MEHE/XKMEHTA

JlokTop pusocodpuu Mo IKOHOMUYECKUM HayKaM

MHP®OPMAILIMOHHOE OBECIIEYEHUE PA3BUTUA NPOMBIIIJIEHHBIX IPEANIPUATUIA
KAK OCHOBHOE HAITPABJIEHUE 3KOHOMHUYECKOI'O MEXAHU3MA

AHHOTauI/IH. B cTaTbe pacCMOTpPEHDbI 0COBGEHHOCTH I/IH(l)OpMaHI/IOHHOI‘O ylpaBJiIeHHA Ha Pa3JIMYHbIX 3TallaX
KU3HEHHOr'o HUKJIa NIPOMbIIIJIEHHbIX Hpe;[HpI/IHTI/II‘;I, npeaJsoXKeHbl MepPbI 10 COBEPLHIEHCTBOBAHUIO YIIpaBJI€HUA
InyTeM COBEepUI€eHCTBOBAaHUA CUCTEMbI I/IH(l)OpMaLLI/IOHHOI‘O ynpaBJieHHUA B YCJIOBHUAX I.lI/Iq)pOBI/IBHU,I/II/I 3KOHOMMHKH
H Cy4eTOoM 3aKOHOMepHOCTeFI Pa3BUTHUA LlH(l)pOBOﬁ 3KOHOMMKH. 3dKOHOMHKaA.
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Kirish. Hozirgi vaqtda ijtimoiy-iqtisodiy jarayonlar rivojlanishining zamonaviy
o‘zgarishlari jahon miqyosida iqtisodiy munosabatlar ham globallashuv ta’sirida yuz
bermoqda. Globallashuv nafaqat iqtisodiy, balki alohida mamlakatlar siyosiy tizimlarining ham
o‘zaro bog'ligligida rivojlantirib boradi, bu esa raqobat omillarining alohida davlatlar
hududlarida yoki inson faoliyati sohalaridan tashqarida rivojlanishiga sabab bo‘ldi
globallashuv jarayonidagi integratsiyalar ijtimoiy-iqtisodiy va siyosiy-mafkuraviy muammolar
majmuini o0z ichiga olmoqda. Globallashuvning boshqaruv mohiyati aloga yo‘llarini
soddalashtirishdan iborat bo‘lib, u pirovard natijada bu jarayonning asosiy harakatlantiruvchi
kuchlari - yirik korxonalar qudratining mustahkamlanishiga olib keladi.

Globallashuv jarayonini boshqarish elementi sifatida tadbirkorlikning yangi
paradigmasi - ta’'minot zanjirini takomillashtirish (SCM - Supply Chain Management) tizimidan
foydalanilmoqda. Yevropa logistika assosiatsiyasining bergan ta’rifiga ko‘ra, ta’'minot zanjiri
(SCM) tarmogq tizimida asosiy tamoyillarini ochib beruvchi biznesga integratsiyalashgan
yondashuv bo‘lib, funksional strategiyalarni shakllantirish, tashkiliy tuzilma, qaror qabul gilish
usullari, resurslardan foydalanish, qo‘llab-quvvatlash funksiyalari va jarayonlarini amalga
oshirish tizimi deb baholanadi. Mazkur tashkiliy tuzilmalar o‘rtasidagi asosiy farq - bozor
sharoitlariga va oz manfaatlariga asoslangan ta’'minot zanjirini tashkil etuvchi asosiy
korxonaning mavjudligidir. Bu korxonaning strategiyasi butun ta’'minot zanjirining korporativ
strategiyasiga aylandi. Ta’'minot zanjirini boshqarish bug‘ini barcha boshqaruv vositalari kabi,
ijtimoiy va siyosiy ta’sirlarga befarq bo‘lib, uning asosiy maqgsadi korxonada belgilangan
modelda shakllanadi.

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili. Ragamli transformatsiyalar, shuningdek,
ragamli igtisodiyotda elektron axborot almashish bilan bogliq nazariy, uslubiy va amaliy
masalalar N.M. Abdikeyev, G.I. Abdrahmanova, E.N. Ackerman, G.N. Andreyeva, N.V. Apatova,
T.I. Bezdenejnix, K.V. Borzenko, 0.A. Boris, A.P. Buevich, K. O. Vishnevskiy, L.M. Goxberg, A.L
Demidenko, R.V. Dronova va boshqa olimlarning ishlarida o'z aksini topgan.

Ayrim olimlar raqamli iqtisodiyot “mavjud resurs salohiyati doirasida milliy
igtisodiyotni innovatsion asosda har tomonlama rivojlantirish imkoniyatini beradi” degan
gipotezani ilgari suradi [13]. Biroq, so'nggi o‘n yilliklar tendensiyalari bu tezisni tasdiglamaydi.
Umuman olganda, innovatsion rivojlanish mamlakat iqtisodiyotini rivojlantirishning
qonuniyati emas va raqamlashtirish rivojlanishning muqarrar vektoriga aylanishini aytish
uchun yetarli asos yo‘q. Ta’kidlash joizki, raqamli iqtisodiyotni rivojlantirishning ayrim
yo‘nalishlarida erishilgan muayyan yutuqlarga garamay, umuman olganda, yangi turdagi
igtisodiyotni barpo etish vazifasi to‘lig miqyosda hal etilmagan. Va bunga obyektiv va subyektiv
xarakterdagi bir gator omillar to‘sqinlik qiladi. Fikrimizcha, ragamlashtirish jarayonlarini
yo‘lga qo‘yish uchun mavjud to‘siq va cheklovlarni yengib o‘tishga qaratilgan katta sa'y-
harakatlarni amalga oshirish zarur.

Tahlil va natijalar. Innovatsion jarayonni tashkil etishning quyidagi modellari ajralib
turadi [163]:
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. texnologik turtki modeli, bunda innovatsion jarayon bosqichlarning chiziqli
ketma-ket o‘zgarishi bilan ifodalanadi, boshlang‘ich nuqtasi fundamental va amaliy tadqiqotlar
hisoblanadi;

. bozorni jalb qilish modeli, bunda innovatsion jarayonni boshlash uchun turtki
bozor ehtiyojining paydo bo‘lishi hisoblanadi;

. oldingi ikkita modelning xususiyatlarini o‘zida mujassam etgan
kombinatsiyalangan innovatsion jarayon modeli;

. innovatsion jarayon parallel deb hisoblangan integratsiyalashgan biznes-jarayon
modeli;

. axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etish hisobiga

integratsiyalashgan tizimlar va tarmogqlar modeli.

Korxonada axborotni boshqarish samaradorligini oshirish zarurati, birinchi navbatda,
zamonaviy dunyoda boshgaruv muammolarini hal qilish qaror gqabul giluvchining xabardorligi
bilan bog'ligq. Bunday holda rasmiy va norasmiy axborot kanallari muhim ahamiyatga ega.
Korxonaning tarkibiy bo‘linmalari faoliyati to‘g‘risida ma’lumotlarning yetishmasligi iqtisodiy
yo‘qotishlarga olib keladi. Bu ichki axborot oqimlarining to‘g'ri ishlashi jarayonining
muhimligini belgilaydi, uning asosiy vazifasi xodimlar e’tiboriga ularning samarali ishlashi
uchun zarur bo‘lgan tegishli va ishonchli ma’lumotlarni yetkazish va turli xil tashkiliy
tuzilmalarni birlashtirishdir.

Korxona ijtimoiy hodisa sifatida ongli ravishda tashkil etilganligini, ya'ni boshgaruv
ta’siri natijasida tashkil etilishini hisobga olgan holda, ishlab chiqarishning birgalikdagi sa’y-
harakatlari bilan amalga oshirilishi kerak bo‘lgan sanoat korxonalarining raqobatbardoshligi
va samaradorligini oshirish uchun zaxirani izlash, fan va ta’lim bilan tashkiliy va boshqaruv
innovatsiyalari tomoniga yo‘naltirilishi darkor, shu jumladan:

1) yangi tashkiliy shakllar va tuzilmalar;

2) boshqaruvning yangi usullarini qo‘llash kabilar kiradi [3] .

Shunday qilib, shuni ta’kidlash kerakki, hayot siklining turli bosqichlarida axborotni
boshqarishning iqtisodiy mexanizmini takomillashtirish jarayoni korxonaning tashkiliy va
boshgaruv innovatsiyasi bilan bog'liq.

Bugungi kunda iqtisodiy munosabatlarda qo‘llanilayotgan biznes modellarini quyidagi
turlarga ajratish mumkin:

- “mahsulot yaratish” biznes modeli - moddiy mahsulotlar yaratish bilan bog‘liq bo‘lib,
unga barcha moddiy ne’'matlar yaratuvchi biznes subyektlari hamda yaratilgan mahsulot va
qurilishning harakatini ta’'minlovchi xizmat sohalaridan tashkil topadi (mavjud biznes
subyektlarining 2/3 qismi tegishli); - “xizmatlarni yaratish” biznes modeli - malakali
mutaxassislarni yollash va ularning kasbiy kompetensiyalarini bilan parallel ravishda
yaratiluvchi qurilish darajasini ham rivojlantiruvchi bank, sug‘urta, maslahat, injiniring va
boshga xizmat korxonalari faoliyatida qo‘llaniluvchi biznes modeli bo‘lib, jahondagi mavjud
korxonalarning % qismi ushbu biznes modeli asosida faoliyat ko‘rsatadi;

- “texnologiyalar yaratish” biznes modeli - kam xarajatli nomoddiy mahsulotlar,
intellektual resurslar va uning himoyasini ta’'minlovchi texnologiyalarni yaratish bilan
shug‘ullanuvchi dasturiy loyihalar, nano va biotexnologiyalarni yetkazib beruvchi subyektlar
faoliyatida qo‘llaniluvchi biznes modeli (mavjud korxonalarning 10 %ga yaqinida qo‘llaniladi);
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- “tarmogqli aloqalarni yaratish” biznes modeli - yuqorida ko‘rsatib o‘tilgan biznes
modellari asosida faoliyat ko‘rsatuvchi korxonalarning kooperatsiyasi asosida ular o‘rtasidagi
munosabatlarni osonlashtiruvchi, tranzaksiya xarajatlarini minimallashtiruvchi tarmoq
alogalarini tashkil etuvchi raqamli platformalar negizidagi biznes modeli (mavjud
korxonalarning 1 %dan kamrog‘ida qo‘llaniladi).

Shuni alohida ta’kidlab o‘tish lozimki, “texnologiyalar yaratish” va “tarmoqli aloqalarni
yaratish” biznes modellari iqtisodiy mohiyatiga ko‘ra “qurilish materiallari yaratish” modeliga
o‘xshash, biroq har ikki model “qurilish materiallari yaratish” modelidan texnologiyalardan
tarmoq aloqalari negizida foydalanish imkonini berish orqali samarali qurilish almashinuvi
tizimini shakllantirishi bilan farglanadi. “Texnologiyalar yaratish” va “tarmoqli aloqalarni
yaratish” biznes modellari asosida faoliyat ko‘rsatuvchi tadbirkorlik subyektlari oz qurilishini
raqamli platformalar asosida taklif etadilar. Ular moddiy ne’matlar yaratishning an’anaviy
o‘zgarmas va chiziqli zanjirini qiymat yaralishining ko‘p tomonlama va tarmogqlararo zanjiriga
aylantirib, mijoz uchun qulay natija beruvchi qurilish majmuini taklif etadilar. Ragamli
platformalar asosidagi “tarmogqli aloqalarni yaratish” biznes modeli uchun ikki asosiy tamoyil
- mahsulotning xizmat formati va to‘lovning egiluvchan shakli xosdir. Ushbu biznes modelining
joriy etilishi yuqoridagi 3 ta modellarni o‘ziga birlashtirgan holda mohiyat jihatidan
igtisodiyotning 3 ta sektorga ajratilishini inkor qilgan holda servislashuvga asoslangan yagona
sektorni shakllantiradi.

Rivojlangan mamlakatlarning raqamli platforma asosidagi biznes modellardan
foydalanish tajribasi tahlili ushbu tizimni sinergiya effektidan maksimal foydalangan holda
keng kolamda va tarmoqni keskin kengaytirish orqali amalga oshirish samarali ekanligini
ko‘rsatadi.

Axborot sohasida, boshlang‘ich bosqichida interfaol muloqot usullari qo‘llaniladi,
yuzma-yuz interaktiv ish shakllari, korporativ media vositalari faol qo‘llaniladi (ommaviy
axborot vositalari, intranet orqali muhokamalar o‘tkazish, Internet-konferensiyalar, video
konferensiyalar tashkil etish va h.k.). Aloqa sohasidagi ushbu vazifalarni amalga oshirish uchun
reklama va (yoki) kadrlar sohasidagi mutaxassislar jalb qilinadi, chunki ularning kasbiy
mahorati ularga ushbu muammolarni hal qilishga imkon beradi.

Ushbu bosqichda “axborotni gabul gilish va uzatish” bosqichi juda muhim bo‘lib, axborot
egalari asosiy xodimlarga aylanadi va ma’lumotlar ularning faoliyat turiga ko‘ra tashkilotning
tarkibiy bo‘linmalarida to‘planadi. Axborot ochligini boshdan kechirgan rahbariyat xodimlarni
bir-biriga ma’lumot uzatishni o‘rgatish uchun ko‘p kuch sarflaydi, ko‘pincha ma’lumot uzatish
ko‘nikmalariga ega bo‘lgan xodimlar undan o‘zlari uchun maksimal foyda keltira boshlaydilar.
Ma’lumotni taqdim eta oladigan (xohlagan) yoki qila olmaydigan (xohlamaydigan) xodimning
garovi bo‘lgan vaziyatning murakkabligini tushungan rahbariyat ushbu jarayonni boshqarishga
harakat gilmoqda.

Birog, ma’lumotlarning uzatilishi va mavjudligi va yo‘qligi ustidan nazorat qilish juda
qiyin bo‘lishi mumkin va mavjud vaziyat rahbariyatni axborot ma’lumotlarini saqlash va qayta
ishlashni mexanizatsiyalashni rivojlantirishning keyingi bosqichiga o‘tishga majbur qiladi.

Axborot sohasidagi o'sish bosqichida asosiy vazifa axborot ma’lumotlarini
tizimlashtirishdir. Axborotni saqlash, to‘ldirish va tezkorlik bilan ta’'minlash muammolarini hal
qilish uchun turli xil axborot tizimlari joriy etilmoqda: munosabatlarni boshqarish uchun —
CRM, xodimlar bilan — HRM, axborot oqimlarini tartibga solish uchun — elektron hujjat
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aylanishi va boshqalar. Bunday holda, ma’lumotlar ombori alohida birlik emas, balki resurslarni
boshqarish uchun ishchi vosita bo‘lgan umumiy server (biznes dasturiy ta’'minot), shu
jumladan. va axborot. Shu bilan birga, axborot iste’'molchisining xabardorligi ushbu sohadagi
mutaxassislar tomonidan “xodimlarning kirish huquqlari” ni belgilashga bog'liq.

Shunday qilib, “axborot oqimi” jarayoni allagachon ajratilgan, ammo u hali ham egasiga
ega emas.

Shu bilan birga, aloqga kanallarining har qanday o‘zgarishi (masalan, ma'lumotlarga
kirish huquqini berishda) ko‘pincha menejmentning samarasizligi va zaif nazoratidan aziyat
chekadi. Ushbu bosqichda tizimning axborot komponentini takomillashtirish haqida savol
tug‘iladi: marketing kommunikatsiyalarini, moliyaviy va moddiy oqimlarni boshqarish va
boshqalar. [4].

Axborotni boshqarishning yangi usullarini joriy etish samaradorligini aniqlashda
e’tiborga olinishi kerak bo‘lgan muhim diagnostika mezoni shundan iboratki, tashkilotning
rivojlanishi va uning hayot siklining turli bosqichlaridan o‘tishi jarayonida “axborot oqimi”
jarayoni rivojlanadi. “Axborotni boshqarish”ga kiradi.

Axborotni boshqarish tizimi tashkilotga boshqa biznes jarayonlarida kichik jarayonlar
bo‘lgan ilgari bir-biridan farq giladigan texnologiyalarni birlashtirish va ular asosida mustaqil
biznes jarayonini shakllantirish imkonini beradi, bu nafaqat kirish va chiqishga ega, balki uning
natijalarini baholashga imkon beradi. faoliyat ko‘rsatmoqda. Tashkilotning axborot
resurslaridan foydalanish ustidan doimiy nazorat fagat rahbariyatni axborotga bo‘lgan
ehtiyojni rejalashtirish, axborotni uzatish uchun aloqa kanallarini ta’minlash, uning
to‘yinganligi va samaradorligini nazorat qilish yo‘li bilan axborotni boshqarishga majbur
qiladigan axborotni boshqarish tizimini joriy etish bilan mumkin [4].

Milliy iqtisodiyotlarning rivojlanib borishi va korxonalar o‘rtasidagi munosabatlarning
kengayishi, shuningdek, “ko‘plab foydalanuvchilar - iste’'molchilar va turli xil mahsulotlar,
qurilish va axborot yetkazib beruvchilar o‘rtasidagi o‘zaro hamkorlik jarayonini amalga
oshiradigan sifatli yangi texnik baza hisoblangan yuqori texnologiyali raqamli platformalarni
talab qiladi. Texnik jihatdan raqamli platformalar ragamli qurilmalar, dasturiy mahsulotlar va
axborot qurilishini 0z ichiga oladi” [6].

Taraqqgiyotning bugungi bosqichida iqtisodiyotning ragamlashuvi natijasida moddiy
ishlab chiqarish sohalaridagi korxonalar va tizimlarda mahsulot ishlab chiqarish jarayoni
ragamli platformalar negizidagi servislashuv yuzaga tendensiyalarni keltirib chiqardi va shu
bilan mahsulot hamda xizmat ko‘rsatish qurilishni ishlab chiqarish jarayoni ham bir bo‘g‘ini
sifatida namoyon bo‘lmoqda

Texnologiyalarni ragamlashuvidan keng foydalanish iqtisodiy o‘sish uchun omil
bolibgina qolmasdan, balki amalda ishlab chigarish tarmogqlari va bozorlarni tubdan
o‘zgartiruvchi, ularni isloh qiluvchi elektron biznes modellarini ifodalaydi. Ragamli platforma
elektron biznes modeli hisoblanib, platformalarning bir nechtasi bir tarmoq ichida mavjud
bo‘lishi, shuning uchun ham ragamli platformalar o‘rtasidagi raqobat obyektiv bozor jarayonini
eslatadi. Ekspertlar sakkizta asosiy SCM vazifalarini belgilagan bo‘lib, bizning fikrimizcha,
ularning yarmini ragamli muhitdan tashqarida amalga oshirish mumkin emas. Ushbu vazifalar
gatoriga mijozlar bilan munosabatlarni tashkil etish, mijozlarga xizmat ko‘rsatish, talabni
gondirish va buyurtmani bajarish kabi SCM funksiyalarini kiritish mumkin.
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Ragamli platformalar iste’'molchilarga platforma funksiyasidan tashqarida bo‘lgan
tovarlar va qurilishni olish uchun kirishni ham ta’minlaydi. Undan foydalangan holda ishlab
chiqaruvchilar ko‘plab mijozlarga o'z mahsulotlarini reklama qildi va qurilishini taklif etadilar.

Raqamli platformalar elektron axborot almashish davrida jamlangan va zamonaviy
standartlar asosida tuzilgan asosiy va ochiq ma’lumotlardan foydalanadi. Platformalar elektron
ma’lumotlar almashinuvi (EDI) uchun aloga muhitini ta’minlovchi avtomatlashtirilgan
tizimlarga asoslangan bo‘lib, yuqori darajali integratsiya tizimlari sifatida davlat-xususiy
sherikchilik asosida mijozlar uchun qurilishni qo‘llab-quvvatlash, jismoniy shaxslar o‘rtasidagi
hamkorlikni ta’'minlash, korxonalar va davlat qurilishi o‘rtasidagi xizmat aloqalarini
ta’'minlaydi. Barcha ishlab chiqarish sohalarida qo‘llanilayotgan ragamli platformalar
munosabatlar ishtirokchilari o‘rtasida hamkorlik aloqalarini ta’'minlaydi, ishtirokchilar uchun
ochiq va axborot xavfsizligi masalasini hal giladi.

“Ragamli platformalar ta’minot zanjirlari va tizimlari umumiy xarajatlari tarkibida
sezilarli ulushga ega bo‘lgan tranzaksiya xarajatlari bir necha marta kamaytiradi. Ma’'lumki,
tranzaksiya xarajatlari quyidagilarni o‘z ichiga oladi” [7]:

- biznes munosabatlariga ikki yoki undan ko‘p ishtirokchilar ishtirok etganda rejalarni
ishlab chiqish, garor qabul qilish, va faoliyatni tashkil etish, uning hamkorlik faoliyati va
muhokamadagi shartlarini belgilash uchun xarajatlari;

- rejaga o‘zgartirish Kkiritish va bitim shartlarini gayta ko‘rib chiqish hamda stress
nizolarni hal qilish xarajatlari;

- ishtirokchilarning erishilgan kelishuvlarga rioya qilishini ta’minlash xarajatlari;

- tranzaksiya xarajatlariga qo‘shma qarorlar, tuzilgan shartnomalar va mavjud
tuzilmalarning samarasizligi natijasida yuzaga keluvchi yo‘qotishlar va bularning sharoitlar
o‘zgarishiga aks ta’siri rejalarning samarasiz tuzilishi natijasida yuzaga keluvchi yo‘qotishlar
ham kiradi.

Raqamli platformalarda mijozlar va yetkazib beruvchilar bilan alogalar samarasi tarmoq
samarasi ko‘rsatkichi orqgali aniglanadi.

Xulosa. Ragamli integrator ko‘rinishida faoliyat olib boruvchi ragamli platforma
negizidagi modelning tashkiliy-igtisodiy tizimi ta'minot zanjiri raqamli boshqaruvi (SCM) bilan
birgalikda resurslarni ragamli boshqgarish tizimi (ERP)ni ham oz ichiga olishi tizimdan bir
vaqtning o‘zida faoliyatni tashkil etish va boshqarish jarayonlarini amalga oshirish imkonini
beradi.

Avtomatlashtirilgan ombor, avtomatik identifikatsiya va raqamli dasturiy boshqaruv
axborot tizimi modelining bir xil guruhga kiruvchi mahsulot (xizmat)lar ishlab chigaruvchi
korxonalar yoki korxonalar birlashmasida qo‘llanilishi tizim tarkibiga kiruvchi ishtirokchilar
uchun quyidagi afzalliklarni yuzaga keltiradi:

1. Ishtirokchilarning ikkinchi tomon bilan bog‘lanishi uchun sarflanadigan vaqt
chegarasini keskin qgisqartiradi.

2. Tomonlar o‘rtasidagi bitimlar tuzish bilan bog‘liq tranzaksiya xarajatlari bir necha
marta gisqaradi.

3. Mahsulot va qurilishni yaratuvchi korxonalar uchun mijozlarni qidirib topish va ular
bilan kelishuvlar tuzish uchun ortiqcha xarajatlarni keskin qisqartiradi.
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4. Korporativ tizim (ragamli platforma) negizida tashkil etilgan jarayonlarni boshqgarish
faqatgina platformadagi ma’lumotlar tahlili asosida amalga oshirilishi natijasida o‘rtadagi
qo‘shimcha boshqaruv bo‘g‘inlarini keskin qisqartirish imkonini beradi.

5. Korporativ boshqaruv tizimiga tahlil uchun berilayotgan ma’lumotlarning noaniqlik
darajasi pasayishi hisobiga tizim faoliyatida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan risklar darajasi
qisqaradi.

6. Mahsulotlar sifati va moddiy xususiyatlarini standartlashtirish orqali ularni
unifikatsiyalash imkonini oshiradi.

7. Platformaning buyurtmalar bo‘yicha ma’lumotlardagi o‘zgarishlarga sezgirligi orqali
mahsulot (xizmat)lar oqimini qisqa vaqt ichida tartibga solish imkonini oshiradi.

8. Eng muhimi - buyurtmalarni personallashgan ehtiyojlardan kelib chiqgan holda
mijozlarga taqdim etish imkonini kengaytiradi.
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