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BOIII MYXAPPUP:

HcanoBa ®epysa TysKHuHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®AHJ/IAPU:

HOngameB AuBap IJprameBdd - Tapux ¢aHaapu
JIOKTOpH, cHécud daHsap HoM30A4H, mpodeccop,
V36exkucton Pecny6siukacu [IpesugeHTH
Xy3ypujaru /laBiaT 601IKapyBU aKaZleMHUsCH;

MagsianoB YkTaM MaxmacabupoBUd - Tapux
danapu  gokTopH, mTpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecnny6iukacu I[lpe3upgeHTH Xysypupaaru JlaBaat
O0LIKApyBH aKa/JleMUACH;

XaspaTkyJsioB A6pop - Tapux ¢aHJapu [JOKTOPH,
JIOLEHT, Y36eKUCTOH JaBiaT >Kax0H THJLIapH
YHHUBEPCUTETH.

TypcyHnoB PaBman HopmypaToBud - Tapux dpaHiapu
JIOKTOPH, Y30eKHUCTOH MUJJTUHA YHUBEPCUTETH;

XosukysnoB AxMapxoH boliMaxaMMaTOBHY — TapuXx

danmapy  JOKTOpM,  Y36ekucToH — Musmit
YHuBepcuteTy;
Fa6bpuanbsaH Codbsa MBaHOBHa - Tapux ¢anjapu
JIOKTOPH, JOLIEHT, Y36ekucron Musiini
YHuBepcHuTeTH.

08.00.00-UKTHCOAUET ®AH/IAPH:

KapsnbaeBa Pasa XokabaeBHa - HMKTHUCOAHET
dansapu goktopu, npodeccop, TOUIKEHT JaBjaT
HUKTHCOJUET YHUBEPCUTETH;

HacupxomxaeBa /[lunadppys CabuTxaHoBHA -
UKTUCOAUET  daHIapu  AOKTOpH, Tpodeccop,
TolwKeHT AaBIaT UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;
OCTOHOKYJI0B Azamar AbaykapuMoBUY -
UKTUCOAUET  daHIapu  AOKTOpH, mpodeccop,
TolKeHT MOJINS UHCTUTYTH;

Apa6oB Hypasu YpasnoBud - UKTUCOAMET daHIapH
Joktopy, npodeccop, CamapkaHj  JAaBJjar
YHUBEPCUTETH;

XypoiikyoB CagupanH KapuMoBUY — UKTUCOAUET
daHymapu  JOKTOpH, Ao0LeHT, TOIIKeHT [AaBJjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

A3usog lllep30oJ YKTaMOBUY - UKTUCOAUET paHIapu
JIOKTOpPH, [JIOLEHT, Y306ekucrtoH Pecnyb6ankacu
BoXX0Ha MHCTUTYTH;

XoxkaeB A3u3xoH CauJaJ0XOHOBUY — HKTHCOAUET
dansapu gokTOpH, AoueHT, PapFoHa MOJUTEXHUKA
WHCTUTYTHU

XoJsioB AkTaM XaTaMOBHY — UKTUCOAUET daHIapu
6yinya ¢ancada goktopu (PhD), ponenr,
V36exucron Pecny6mkacu [Ipe3useHTH
Xy3ypugaru /laBiaT 601IKapyBH aKaJAeMUsICH;
[MagueBa /Jlungopa XaMuAOBHA - UWKTUCOLUET
dannapu 6yiinya dgascada gokropu (PhD), roueHT
B.6, TOIIKEHT MOJIMA UHCTUTYTH;

[MakapoB KysamaT AwWMWpPOBUY - UKTUCOLUET
daHsapu HOM304M, [JOLEHT, TOLIKeHT axOopoT
TEXHOJIOTUAJIAPHA YHUBEPCUTETH

09.00.00-PA/ICADPA PAHJIAPHU:

XakuMoB Hazap XakumoBuY - dpasicada dansapu
JoKTopH, npodeccop, TOUIKEHT AaBJaT UKTUCOAUET
YHUBEPCUTETH;

AxmunukoB  Kypaboit - pancadpa  dansapu
JIOKTODH, npodeccop, CamapkaHj  JaBJjat
YHUBEPCUTETH;

FaitoynsnaeB Otabexk MyxammajueBud - dascada
¢dannapu gokropy, npodeccop, CamapkaHz JaBjaaT
YeT TUJIJIAP UHCTUTYTH;

CanpoBa KaMousia YckaH6aeBHa - pasicada daHntapu
Joktopy, “Tashkent International University of
Education” xankapo yHHUBepCUTETH;

XomuMxoHOB MyMuH - pasicada daHsmapu J0KTOPH,
JoueHT, ’Kr33ax nejlarornka UHCTUTYTH;

Vpokosa Oiicynys amonuaguHoBHa - dascada
daHsapu  JOKTOPH, [OLEHT, AHAMXKOH JaBjaT

TUGOUET  HMHCTUTYTH,  MKTUMOMH-ryMaHUTap
dansap kadeapacu Myaupy;
HocupxomxaeBa  ['yiHopa — A6aykaxxapoBHa —

dancada dannapu HoM30A4u, JAoLeHT, TOIIKEHT
JlaBJIaT IOPUAUK YHUBEPCUTETH;

Typaues Bexpy3 CobupoBud - pascada dangapu
oyiinya dpancada gokropu (PhD), nouent, Byxopo
JlaBJIaT YHUBEPCUTETH.

10.00.00-PH/10JIOTHA PAHJIAPH:

AxmenoB Oiibek Camop6aeBud - duiosorus
¢dansapu goKTOPH, Npodeccop, Y36eKUCTOH AaBJaT
»KaXOH TUJIJIAPU YHUBEPCUTETH;

KyuumoB Ulyxpat HopkusuysoBu4y - ¢usosorus
daHsapu JOKTOpH, [AOLEHT, TOUIKeHT JaBJjaT
IOpUJUK YHUBEPCUTETH;

Xacanos lllaBkaT AxazioBuY - ¢ustosorus GpaHaapu
JoKTopy,  mnpodeccop, CamapkaHz  fgaBjat
YHHUBEPCUTETH;

BaxpoHoBa [Juipa6o KenguépoBHa - ¢usosorus
daHsapu fOKTOPH, Tpodeccop, Y36eKUCTOH AaBJaT
»KaXOH TUJIJIAPU YHUBEPCUTETH;

MupcanoB Fait6ynno Kyimypogosuu - ¢usosorus
dansnapu gokropy, npodeccop, CaMapKaHz JaBjaaT
YeT TU/IJIap UHCTUTYTH;

CamaxytauHoBa Mymappad HWcamyTauHOBHA -

dunosorus paHsapu HOM30H, AoueHT, CaMapKaH/
JlaBJlaT YHUBEPCUTETH;
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KyukapoB Paxman YpmaHoBu4 - ¢uoorus
daHsapu HOM30AH, AOIeHT B/6, TOKeHT AaBaaT
I0PU/IUK YHUBEPCUTETH;

OHycoB MaHcyp A6ayninaeBud - QUIOJIOTHUSA
dannapy HoM3ogu, Y3bekucTtoH Pecny6/ukacu
[Ipeaugentu xysypugaru JasiaT 6olIKapyBU
aKaJIeMHUsICH;

CaugoB Yayroek ApunoBud - ¢uaosnorusa danaapu
HOM30ZHM, JOLeHT, Y36eKHCTOH Pecny6/uKkacu
[Ipeaugentu xysypugaru JaBiaaTt 6olIKapyBU
aKaJIeMHSICH.

12.00.00-1OPH/JUK ®AHJ/IAP:

AxmenmaeBa Masioga AxaTOBHA -  HOPUJAMK
dannap gokropu, npodeccop, TouUIKeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

MyxuTtauHoBa ®upio3a A6AypallnioBHA — PUIUK
dannap gokropu, npodeccop, ToumkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

JcanoBa 3amupa HopmypoToBHa - opuuK $aHIap
JoKTopH, npodeccop, Y36ekucTon Pecny6aukacuza
XU3MaT KypcaTraH IOpPUCT, TOWIKeHT JaBJaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

XampokysnoB baxoaup MamamapudoBuY - IOpUAUK
dannap pgoktopw, mnpodeccop B.6., KaxoH
WKTUCOAUETH Ba AUILJIOMATHUS YHUBEPCUTETH;
3ynduxkopoB Ilep3ox XyppaMoBUY - HOPUIHUK
danmap  gokTopH, mpodeccop, Y36eKHUCTOH
Pecny6inkacu Kamoar XaBQCUBJIUTH
VHUBEPCUTETH;

XaniuToB XymBakT Canap6aeBud - 0pUAUK paHaap
JOKTOpH, mpodeccop, ¥Y36exucToH Pecny6imkacu
[lpesuseHTy xy3ypugaru JaeiaT GolKapyBU
aKaZleMHUsICH;

AcapoB lllaBkaT FaibysiaeBuY - WOPUAUK daHIAp
JIOKTOpH, [IOLIeHT, Y36eKMCTOH Pecmy6ukacu
[lpesupeHTn xy3ypugarud JlaBjaT GOIIKApyBH
aKa/leMusicy;

YTemypaToB MaxMyT AXHMypaTOBUY - HOPHUAUK
daunynap HoM3oau, npodeccop, TOWIKEeHT AaBjaT
I0pU/IUK YHUBEPCUTETH;

CanipynnaeB Illax3on  AMMXaHOBUY —  IOPUJAMK
dansap Homsoau, npodeccop, TOIIKEHT JaBjaT
IOPU/IUK YHUBEPCUTETH;

XakumoB Komus BaxTusipoBu4 - OpUAMK daHIap
JOKTOpPH, /JOLleHT, TOUIKEHT JaBJaT HPUAUK
YHUBEPCUTETH;

HOcynos Capgop6ek baxoaupoBud - HOPUINK
danmap [JgokTopH, [JgoueHT, TOWKEHT JaBjiaT
IOPU/IUK YHUBEPCUTETH;

AmvupoB 3adap AkTamMoBUY - WOpUAMK aHIAp
6yiiya dancada mgoktopu (PhD), V3Gexucron
Pecny6sinkacu Cyabsinap 0JI1i KeHrauu
xy3ypugaru Cyabsijiap oJTMi MaKTabu;

Kypaes llep3oxn HOnpameBuy - wpuAuk danHmap
HOM30/H, [JoueHT, TOIKeHT JaBjaT OPUAHK
YHUBEPCUTETH;

BabamxaHoB ATabek /laBpOHOEKOBUY - HOPUJUK
daHsap HOM30JM, [JOLEHT, TOIIKEeHT JaBJjaT
IOPUAUK YHUBEPCUTETH;

PaxmatoB Jnép XKymaboeBuY - 10puUAUK ¢aHIap
HOM30/11, TOIKEHT JaB/aT WPUAUK YHUBEPCUTETH;

13.00.00-IIEJAT'OTHKA ®AHJ/IAPH:

XamumoBa JuibJapxoH YpUHO60eBHA — MeJlaroruka
dansapu gokrtopu, npodeccop, TomkeHT AaBjaT
IOpUAUK YHUBEPCUTETH;

H6parumosa 'ysiHOpa XaBa3aMaToOBHA - MeJjaroruka
dansapu gokrtopu, npodeccop, TomkeHT AaBjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®Pepysa MaxmyzoBHa - meJaroruka
dansnapu JIOKTOpPH, TolKeHT axbopoT
TEXHOJIOTUSIIAapU  YHUBEPCUTETH  Xy3ypHJaru
nejaroruk KaJZijpJlapHd KailTa Talépsaam Ba
YJIapHUHT MaJlaKaCHHU OLIMPUII TAPMOK, MapKa3y;

KaromoBa Hacuba AmypoBHa - mejaroruka
dannapu jokrtopu, npodeccop, Kapmu jasiaar
YHUBEPCUTETH;

TarinanoBa Illoxupa 3aliHMeBHa - IeJaroruka
daHapy LOKTOPH, LOLEHT;

Kymanuészosa Myxaié ToxueBHa - mNeAaroruka
daHsapu AOKTOpH, JOLIEHT, Y30eKUCTOH JaBjaT
YKaXxOH TUJIJIapU YHUBEPCUTETY;

H6paxumoB CaHkap YpyHOGaeBUdY - mejaroruka
dansapu JokTopu, HKTHCOAMET Ba mNeJaroruka
YHUBEPCUTETH;

’KaBaueBa llaxHo3a baxogupoBHa - mnejarorvka
dannmapu 6yiimya dancada goxtopu (PhD),
CamapkaHp laBjaT yHUBEPCUTETY;

Bo6omypoToBa JlatodaT JsMypoaoBHA -
nejarorvka ¢ansapu 6yhuda ¢ascada AOKTOpHU
(PhD), CamapkaHA faBJjaT yHUBEPCUTETH.

19.00.00-[ICUX0/IOTHA ®PAHJIAPH:

KapumoBa Bacuia MamMaHOCMpOBHA - NCUXO0JIOTUA
danapu foktopy, npodeccop, Husomuit Homuaru
ToulkeHT AaB/aT Nejaroruka yHUBepCUTETH;

XaitutoB Oitbek JuboeBud - KucMoHU# Tapbus Ba
cnopT 6yinya MyTaxacCUCJapHU KalTa TahépJall
Ba MaJIaKaCHHMW OLIMPHUII MHCTUTYTH, NCUXOJIOTUSA
danHsapu gokTopH, mpodeccop

YMmapoBa Ham6axop [llokupoBHa - NCHUXOJIOTUS
dansapu fokTopH, JoueHT, Husomuit Homujaru
TomkeHT [JaBjaT MNejaroruka yHHUBEPCUTETH,
Awmasnuit ncuxosoruscu kadeapacu Myaupy;

AtabaeBa Hapruc bBatupoBHa - mcuxoJorus
dansapu fokTopH, JoueHT, Husomuit Homuparu
ToukeHT AaB/iaT Nejaroruka yHUBepCUTETH;

[llamiieToBa AmxuMm KapamagauHoBHa -
MICUXO0JIOTUS dansapu JIOKTOpH, JIOIIEHT,
V36ekucron JaBJaT JKaXoH TUJLJIApU
YHUBEPCUTETH;
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Kopupos 06up CadapoBud - ncuxosiorusi dpanaapu
noktopu (PhD), Camapkanz Bunosit UMB Tu66uéT
6YJIMMH IICUXO0JIOTUK XU3MaT OOLIIUFU.

22.00.00-COLHOJIOTHA PAHJIAPHU:

JlatunoBa Hogupa MyxTapKaHOBHA — COLMOJIOTUS
dannapu  JgokTopu, npodeccop, Y306eKUCTOH
MWLM YHUBEPCUTETH Kadeapa My IUpY;

CeuTtoB Azamar IIy1aTOBHY - coLpo/I0THs daHaapU

JoKTopH, mnpodeccop, Y36eKUCTOH  MUJJIUHR
YHUBEPCUTETH;

ComnukoBa llloxuma MapxaGoeBHa - COLIMOJIOTHSA
dansapu  AoKTOpH, Tmpodeccop, Y36eKUCTOH
XaJIKapo UCJIOM aKaleMUSICH.

23.00.00-CHECHUH ®AHJIAP

HazapoB Hacpuaaun ATtaky/oBud —cuécuid daHiap
noktopy, dpasicadpa daHsmapu JoKTopH, npodeccop,
ToUKeHT apXUTEKTYypa KYPUIULI UHCTUTYTH;
ByTaeB YcMoHk0H XalpyJsiaeBUY —cuécuit dpaHsap
JLOKTOpH, JIOLIEHT, V36ekucTon MUJLIUA
yHUBepcUTeTH KadeZpa MyAUDH.

OAK PyiixaTu

Maskyp xxypHas Bazupsiap Maxkamacu xy3ypugaru Oyniui atrecranus komuccusicu PaécatuHunr 2022
v 30 Hos6paru 327 /5-coH Kapopu GU/IaH Tapux, UKTUCOAMET, dasicada, Ppusiosiorus, OpUIUK Ba
nejarorvka gpaHaapu 6yinda WIMUN gapaxaap 6yinda gyuccepTalysiap aCOCUNA HATKAJTapHUHU 40Tl
3TUILI TaBCUs 3TUJITaH UWIMHUH HallpJap pyixaTura KUpUTUITaH.

WkTUMoOu-ryMaHUTAp PpaHIaPHUHT
A0J13ap6 MyaMMOoJIapu”~ 3JIEKTPOH
KypHasn 2020 kui 6 aBryct KyHu 1368-
COHJIYM TYBOXHOMa OUJIaH JaBJaT
pyHxaTUra oOJIMHIaH.

Myaccuc: “SCIENCEPROBLEMS TEAM”
MacCbhbyJUATH YEeKJaHTaH KaMUSTH

TaxpupuaT MaH3WJIM:

100070. TowkeHT Wwaxpu, Akkacapou
TyMmaHy, Knuuk bemérou kydacu, 70/10-
yH. JJIEKTPOH MaH3UJI:
scienceproblems.uz@gmail.com

Bors1aHu y4yH TesiedoHIap:
(99) 602-09-84 (telegram).
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ABYJI-IOCP TA3JABUU UJIMUU MEPOCHUHU YPTAHUIIJATY EHAAILYBJIAP ......ooovveees 22-31
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POJIb U 3HAYEHUE CEMEWHOTO ITPEJIIPUHUMATEJ/IbCTBA B 9 KOHOMUKE
PECITYBJIMKHU Y3BEKHCTAH ... st sssassens 63-70

Kyp6onosa lllaxpuHo3 Asa3xoHo8Ha
MKTUCOAUETHU IMBEPCUPUKALIUAJIALL XKAPAEHJIAPUJIA ACOCUH BOCUTAJIAP
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7N A 55 U T 105111
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Daniyarova Feruza Baxriddinovna, Chinorova Shahodat Mansur qizi
O’ZBEKISTON IQTISODIYOTIGA XORIJIY INVESTITSIYALARNI JALB QILISH
D0 10 10 7N 2. 120-126
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KREDIT PORTFELINI SAMARALI BOSHQARISHDA TIJORAT BANKLARINING O‘RNI

Annotatsiya. Mazkur maqolada tijorat banklarining kredit porffelini samarali boshqarilishi masalalari
bayon etilgan bo‘lib, statistik ma’lumotlar asosida tahlil gilingan. O‘zbekiston Respublikasida bank tizimini isloh
qilish bo‘yicha 2020-2025 yillarga mo‘ljallangan strategiyada nazarda tutilgan kredit portfeli va risklarni
boshqarish sifatini yaxshilash kabi ustuvor masalalarning ahamiyati izoglangan.Shuningdek maqolada bank
tizimidagi kredit portfeli va muammoli kreditlar bilan ish olib borilishi hamda qonunchilik doirasida ko‘rilayotgan
chora-tadbirlarning analizi keltirilgan bo‘lib, ushbu sohada kredit berish va qaytarib olish tizimining samarali
faoliyatini ta’minlash borasida ba’zi tavsiyalar berilgan.
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THE ROLE OF COMMERCIAL BANKS IN EFFECTIVE LOAN PORTFOLIO MANAGEMENT

Abstract. In this article, the issues of effective management of the credit portfolio of commercial banks are
described and analyzed based on statistical data. The importance of priority issues such as improving the quality
of the credit portfolio and risk management provided for in the 2020-2025 strategy for the reform of the banking
system in the Republic of Uzbekistan is noted. an analysis of the measures taken is presented, and some
recommendations are given to ensure the effective operation of the lending and withdrawal system in this area.
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AsumoBga XyJsikap Jram6epAveBHa
Ctapluui npenojaBaTeJib,
KapmnHcKui MHXeHepHO-9KOHOMHUYECKUM UHCTUTYT

POJIb KOMMEPYECKHX BAHKOB B 3®®EKTHBHOM YIIPABJIEHUU KPEAUTHbIM
INOPT®EJ/IEM

AHHOTauMs. B JaHHOUM cTaThbe HAa OCHOBE CTAaTUCTHUYECKUX JAHHBIX ONMHCAaHbl U IPOAHATU3UPOBAHBI
BOIPOCH! 3pEKTUBHOIO YIpaBAeHNUS KPEJUTHBIM NMOpPTdeseM KoMMepyeCcKux 6aHKoB. OTMeudaeTcs BAXKHOCTD
TaKHUX NPUOPUTETHBIX BONPOCOB, KaK MOBBILIEHHE KAYeCTBA KPeAUTHOro nopTdesis U ynpaBaeHUs PUCKAMHU,
npeaycMoTpeHHbIX B CTpaTeruu pepopMrpoBaHUs 6GaHKOBCKOW cucTeMbl Pecny6sinku Y36ekuctad Ha 2020-
2025 rogpl. Takke B cTaThe JjaH aHA/IU3 PabOThl C KPeJUTHBIM NMopTdeseM U NMpo6JeMHBIMUA KpeJUTaMU B
6aHKOBCKOH CHCTeMe, U MepaM, IPUHUMAeMbIM B paMKax 3aKOHO/AaTeIbCTBa, JaHbl HEKOTOPble peKOMeHJaliu1
1o o6ecreyeHuo 3G PeKTUBHON pabOThl CUCTEMBI KPEIUTOBAHHUS U MOralIeHUs. B 3TOW 06/1aCTH.

KiioueBble cjioBa: KOMMepueckue GaHKH, KpeJJUTHbIE BJIOXKEHUS, KPeAUTHBINA NOpTdeb, TUKBUAHBIA
k03 PueHT, 6aHKOBCKUH 6aslaHC, 6AHKOBCKUH aKTHB, CCYAHBIN KaNKTAaJl, yIIpaBJeHUe PUCKaMH, 6aHKOBCKasi
cucrema.
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Kirish. Bank tizimini samaradorligini oshirishda kredit operatsiyalari muhim o‘rin
tutadi. Bugungi kunda tijorat banklari kredit operatsiyalari bank daromadlarini
shakllantiruvchi faoliyat bo‘lganligi sababli kredit portfelining sifat darajasining barqarorligini
ta’'minlash banklarning asosiy vazifalari sanaladi. Kreditlash tijorat banklari uchun birlamchi
ahamiyatga ega bo‘lgan faoliyat turi hisoblanadi, chunki tijorat banklari kredit portfeli
sifatining pasayishi ularning moliyaviy barqarorligiga salbiy ta’sir giladi, ya’ni muddati o‘tgan
kreditlarning kredit qo‘yilmalari hajmidagi salmog‘ining oshishi bankning likvidligini keskin
pasayishiga olib keladi. Shuning uchun ham tijorat banklari kredit portfelini samarali tarzda
boshqarish xojalik sub’ektlarining kredit mablag‘lariga bo‘lgan ehtiyojlarini qondirishga
alohida e’tibor qaratmoqda.

Kelgusida ham bank tizimida islohotlarni jadallashtirish, bank xizmatlari bozori hajmini
oshirish va sohada raqobatni rivojlantirish masalalari tarkibida bank va moliya tizimida yillik
kreditlash hajmini 40 milliard dollarga yetkazish, bank omonatlari hajmini 4 barobarga
oshirish nazarda tutilgan [1]. Respublikamizda iqtisodiyotni rivojlantirishga yo‘naltirilayotgan
bank kreditlari hajmining oshishi, ulardan foydalanayotgan turli mulkchilik va xo‘jalik
yurituvchi sub’yektlar miqdorining ko‘payishi, banklar tomonidan berilayotgan kreditlarni
oqilona joylashtirish, ular samaradorligini oshirish, berilgan kreditlar bo‘yicha hisoblangan
foizlarni oz vaqtida undirib olishni ta’'minlash vazifalari banklar kredit portfeli ustidan doimiy
kuzatib borishni dolzarb masala ekanligini asoslab beradi. Kredit portfelidagi har bir kredit
bo‘yicha 0z vaqtida nazorat olib boorish va nazorat natijasida muammoli kreditlarni gaytarish
yoki konsul'tativ ko‘rinishdagi ishlar olib borilsa, kredit portfelining risklilik darajasi kamayadi.
Kreditlar muammoli kreditlarga aylanmasdan ularni ta’'minoti garovga olingan mulkni sotuvga
qo‘yish yoki kreditni kafolatlangan shaxslardan o‘z majburiyatlarini bajarishini talab etishi
kerak. [2] Bank kreditlaridan foydalanayotgan turli mulkchilik va xo‘jalik yuritish shaklidagi
mijozlar miqdori ko‘payishi va banklar tomonidan berilayotgan kreditlarni oqilona
joylashtirish va ular samaradorligini oshirish, berilgan kreditlar hamda ular bo'yicha
hisoblangan foizlarni oz vaqtida undirib olishni ta’'minlash banklar kredit portfeli ustidan
doimiy nazorat qilib borish kuzatib borish muhimligini asoslaydi. Ayni paytda kredit portfeli va
risklarni boshqarish sifatini yaxshilash, kreditlash hajmining mo‘tadil o‘sishiga amal qilish va
kreditlashning faqat bozor shartlari asosida amalga oshirilishiga e’tibor berish alohida ta’kidlab
o‘tilgan [3]. Shunisi ahamiyatliki, ushbu strategiyada yetarli darajada xizmat ko‘rsatilmayotgan
va zaif gatlamlarda davlat ishtirokini kuchaytirish va manzilli chora-tadbirlarni amalga
oshirish, aholi va kichik biznes uchun masofaviy xizmatlarni keng joriy qilish, kamxarj xizmat
ko‘rsatish nuqtalari tarmog‘ini rivojlantirish, shuningdek, respublika yagona moliya tizimining
o‘zaro to‘ldiruvchi qismi sifatida nobank kredit tashkilotlarining shakllanishi va rivojlanishi
uchun qulay shart-sharoitlar yaratish orqali moliyaviy xizmatlar ommabopligini va sifatini
oshirish bo‘yicha olib boriladigan ishlar belgilab berilgan.

Shuningdek,amalga oshirilayotgan bank tizimini xususiylashtirish jarayonini
jadallashtirish banklarning ichki va tashqi investitsiyalarni jalb etish, ularning faoliyatini
tijoratlashtirish, eng muhimi ishonchini oshirish orqali erkinlashtirishning asosiy
yo‘nalishlarini belgilab berganligi bank tizimining iqtisodiyotdagi ahamiyati muhim ekanligini
ko‘rsatib beradi.
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Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Tijorat banklarida kredit portfelini samarali
boshqarish masalalari bir gator xorijiy olimlarning ilmiy tadqiqotlarida o‘rganilgan va kredit
portfeli tushunchasini uning mohiyatiga berilgan ta‘riflarda ifodalangan.

Shuningdek, N.Sokolinskaya-kredit portfeli qisqa va uzoq muddatli kreditlar yig‘indisidan
iborat deb ta‘'riflaydi va muammoli kreditlarni boshqarish masalasiga alohida to‘xtalib o‘tadi. Bu
ta‘rifda asosiy e‘tibor kreditning muddatiga garatilgan bu holat kredit holatini va mohiyatini
to‘lig ochib bermaydi. Chunki, bank tomonidan berilgan kreditlarning muddatini belgilab
qo‘yilishi va unga rioya qilinishi faqat kredit klassifikatsiyasi sifatini aniqglashda muhim omil
bo‘lishi mumkin. Masalan amerikalik iqgtisodchilar Kris ].Barlton, Diana Mak Noton kredit
portfeli-bu kreditlarni turkumlashni oz ichiga oladi deb ta‘riflashadi. Oz o‘rnida, bank
sektorining ichki va tashqi ish faoliyatlarilarning rivojlanishi bilan yanada rivojlanib bormoqda
va bu eng katta ta‘sir qilgan soha sifatida bank tizimini ko‘rsatish mumkin. O‘zbekistonlik
iqtisodchi olimlar ham bu borada qator izlanishlarni olib borishgan, Xususan,
Sh.Z.Abdullaevaning fikriga ko‘ra, banklarning muddati o‘tgan kreditlari-bu turli xil kredit
risklariga asoslangan muayyan mezonlarga qarab turkumlangan kreditlarning qaytarilishida yo'l
qo‘yilgan kamchiliklar bolib, asta sekin umumiy bank aktivlarining standart holatiga tasir qiladi
deb aytadi. Uning turli shakllarida kreditorning belgilangan garzni kech to‘lashi yoki to‘liq
to‘lamasligi va bunda vaqt omilining suistemol qilinishi biz yuqorida so‘z yuritayotgan masala
ob’yekti bo‘lib xizmat qiladi. Masalan: nemis iqtisodchi olimi V.Leksisning fikricha, kredit
munosabatining yuzaga kelishi uchun qarz beruvchining ishonchi muhim ahamiyatga ega emas,
bunda qarz beruvchilar qarz oluvchilarning to‘lov qobiliyatiga ishonchdan ko‘ra, ishonchsizlik
ruhiyatida bo‘ladilar va shuning uchun ham ular o‘z manfaatlarining to‘liq himoyasini ta’minlash
uchun kafolat talab etadilar. V.Leksis ham oz fikrida bir jihatdan haq, chunki u alohida bir kredit
munosabati haqida emas, balki kredit munosabatlarining yig‘indisi haqida fikr bildiradi. Tijorat
banklarida eng ko‘p daromad keltiruvchi operatsiyalarning asosiysi kreditlash operatsiyasidir.
Shuning uchun ham mijoz va bank o‘rtasida eng avvalo ishonch kredit munosabatining ajralmas
qismi sifatida yuzaga kelishi kerak. Yuqorida keltirilgan ma’lumotlarga tayangan holda ta’kidlash
lozimki, kredit portfelini samarali tashkil etishda tijorat banklarining o‘rnini yanada oshirish
yuzasidan izlanishlar va tahlillar olib borilishi doimo dolzarb hisoblanadi.

Tadqgiqot metodologiyasi. Ushbu maqolada statistik jadval va ma’lumotlar, analitik
taqqoslash, mantiqiy va taqqoslama tahlil hamda mavzuga oid xorijiy va mahalliy olimlarning
tadqiqot ishlaridan keng foydalanilgan. Maqolaning nazariy va uslubiy asosi sifatida
umumiqtisodiy adabiyot hamda ilmiy maqolalar, iqtisodchi olimlarning tijorat banklarida kredit
portfelini samarali boshqarish masalalari bo‘yicha izlanishlari, jarayonlarni kuzatish, iqtisodiy
hodisa va jarayonlarga tizimli yondashuvlar orqali tegishli yo‘nalishlarda xulosa va takliflar o‘rin
olgan.

Tahlil va natijalar. Bankning kredit portfeli-bu bankning kredit operatsiyalarini amalga
oshirish uchun zarur asos sanalib, bank tomonidan berilgan jami kreditlarning yig‘indisini o‘zida
ifodalaydi. Shuningdek, banklar faoliyatida kredit operatsiyalari asosiy o‘rinni egallagani uchun
ularning kredit portfelini to‘g‘ri tashkil qilish banklarning samarali va barqaror faoliyat ko‘rsatishi
uchun imkoniyat yaratib beruvchi asosiy omillardan biridir. Agarda tijorat banklarida kredit
operatsiyalarini olib borishda yo‘l qo‘yilgan kamchiliklar mavjud bo‘lsa banklar daromadining
kamayishiga olib kelishi mumkin. Shuning uchun, banklarning kredit portfeli va uning sifatini
nazorat qilib borish tijorat banklari samarali faoliyatini belgilaydi.
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Bugungi kunda iqtisodiyotni rivojlantirishga garatilgan bank kreditlar hajmi oshishi, bank
kreditlaridan foydalanayotgan turli mulkchilik va xo‘jalik yuritish shaklidagi mijozlar sonining
ortishi va banklar tomonidan berilayotgan kreditlarni oqilona joylashtirish va ular
samaradorligini oshirish, berilgan kreditlar hamda ular bo‘yicha hisoblangan foizlarni oz vaqtida
undirib olishni amalga oshirish banklar kredit portfeli ustidan doimiy monitoring olib borishni
taqozo etmoqda.Shuningdek kredit portfelini auditdan o‘tkazish va kredit risklarini boshqarish
ham samarali natijani beradi. Kredit portfeli ichki va tashqi auditorlar tomonidan audit
tekshiruvidan o‘tkaziladi.

Fikrlarimizni quyidagi statistik ma’lumotlar orqali ham ko‘rishimiz mumkin. Tijorat
banklarining kredit portfelidagi muammoli kreditlarning ulushi 2021 yil 1 yanvar holatiga 2,09 %
ni tashkil etgan bo‘lsa, 2022 yil 1 yanvar holatiga bu ko‘rsatkich 3.11 bandga oshib. 5.2% ni tashkil
etdi, 2023 yil boshiga esa NPL darajasi 3,6% ga teng bo‘ldi. Mahalliy tijorat banklarimizning kredit
portfeli 2021 yilda 117,84% ga 2020 yilga nisbatan oshgan. 2021 yil 1 yanvar holatiga tijorat
banklarining kredit portfelida muammoli kreditlar (NPL) miqdori 5 784,83 mlrd. so‘mdan iborat
bo‘lib, 2022 yil 1 yanvar holatiga bu ko‘rsatkich 16 974,03 mlrd. so‘mga yetgan bo‘lsa, 2023 yil 1
yanvar holatiga ko‘ra NPL ning miqdori 13 992,0 mlrd. so‘mni tashkil etgan.

Tijorat banklarining kreditlash amaliyotida kreditlashning zamonaviy usullarini qo‘llash
banklar va mijozlar uchun quyidagi ijobiy jihatlarni ta’'minlaydi. Banklar jalb qilingan va oz
mablag‘laridan samarali foydalanadi, tijorat banklari mijozlari mablag‘larini bank talabiga ko‘ra
kreditni qaytarishga yo‘naltirish mumkin. Kredit hujjatlarini rasmiylashtirish tezkor va kredit
olish imkoniyatlari yuqori bo‘lib ushbu kreditlash shakllarining ko‘p maqgsadliligi ishlab chiqarish
korxonalarining aylanma mablag‘larini aylanishini tezlashtiradi va ishlab chiqarish uzluksizligini
ta’'minlaydi. Mijozlar foydalangan kredit migdori va muddatiga muvofiq foiz to‘lovlarni to‘laydi va
kreditlash jarayonida resurslardan samarali foydalanish bilan birga bank likvidliligini ta’'minlaydi
va boshqaradi.

1-jadval
Tijorat banklari kredit qo‘yilmalarining tarmogqlar bo‘yicha ulushi [6]
1/1/2022 1/1/2023 O'zgarishi,
; . foizda

Ko‘rsatkichlar - ,

mlird. ulushi, mlrd. so'm ulushi,

so‘m foizda | foizda
Jami kreditlar 326,386 [100 390,049 (100 19.5
Sanoat 117,639 [36.0 126,647 32.5 7.7
Qishloq xo'jaligi 35,022 10.7 42,096 10.8 20.2
Qurilish sohasi 9,282 2.8 10,400 2.7 12.0
Savdo va umumiy xizmat 27,406 8.4 28,911 7.4 5.5
Transport va kommunikatsiya 28,708 8.8 29,673 7.6 3.4
Moddiy ~ va texnik  ta'minotnilyg,, |5 3,856 1.0 11
rivojlantirish
Uy-joy kommunal xizmati 2,284 0.7 1,888 0.5 -17.3
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Jismoniy shaxslar 69,496 21.3 100,949 25.9 45.3

Boshqa sohalar 32,734 10.0 45,630 11.7 39.4

Yuqoridagi 1-jadvalda keltirib o'tilgan 2022-2023 yillarning 01-yanvar holatidagi
statistik ma’lumotlar tahlili asosida shuni aytish mumkinki, tijorat banklarining kredit
qo‘yilmalarining tarmogqlar bo‘yicha ulushi 2022 yil sanoatda 01-yanvar holatiga kora 117,639
mlrd so‘mni tashkil etgan bo‘lsa,2023 yil 01-yanvar holatiga ko‘ra 126,647 mlrd so‘mni tashkil
etgan, 2023 yilda 2022 yilga nisbatan 7,7 % ga o‘zgargan. Qishloq xo‘jaligi sohasida esa 2022
yil 01-yanvar holatiga ko‘ra 35,022 mlrd so‘mni tashkil etgan bo‘lsa,2023 yil 01-yanvar holatiga
ko‘ra 42,096 mlrd so‘mni tashkil etgan,2023 yilda 2022 yilga nisbatan 20,2% ga o‘zgargan.
Xususan,jismoniy shaxslarning kredit qo‘yilmalari 2022 yil 01-yanvar holati bo‘yicha 69,496
mlrd so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2023 yil 01-yanvar holati bo‘yicha 100,949 mlrd so‘mni tashkil
etgan va 2023 yilda 2022 yilga nisbatan 45,3% ga o‘zgargan. Bank aktiv operatsiyalari ichida
kredit asosiy orinni egallaydi va bank daromadining salmoqli qismi ham aynan mazkur
operatsiyalar orqali olinadi. Shu sababli bank kredit portfelining ganday shakllanishi bank
faoliyatiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Bank kredit portfelini samarali boshqarishi uchun, eng
avvalo banklarning kreditlash jarayoni to‘g'ri tashkil qilinishi zarur. Amaldagi qonunchilikda
bank kredit portfeli muntazam ravishda tahlil va audit gilinishi ko‘rsatib o‘tilgan bo‘lib, bunda
kredit sifatini aniqlash bilan bir qatorda kreditlash jarayonini boshqgarish sifatini baholash,
jumladan, tasdiglangan kredit siyosatiga va kredit hujjatlarini rasmiylashtirish jarayonlariga,
garovni rasmiylashtirish va baholash, kreditlashga doir vakolatlarni tagsimlash, qonunchilik
me’yorlariga rioya qilishga muvofiqligini ta'minlashga e’tibor qaratilishi lozim

Ta’kidlash lozimki, bank tizimiga oid qabul qilingan qarorlar hamda kredit
munosabatlarini tartibga soluvchi me‘yoriy-huquqiy hujjatlar ijrosini amaliyotga samarali
qgo‘llash oqrqali kreditlash jarayonida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan xavf-xatarlarni baholash,
ularni o‘rganish, tahlil qilish, biznes-reja ko‘rsatkichlari bajarilishini nazorat qilib borish,
muammoli kreditlarni boshqarishning yangi usullarini shakllantirish, bank kredit siyosati va
kreditlash tamoyillari shartlariga rioya etilishini nazorat qilish kabilar muhimligini ifodalaydi.

Xulosa va takliflar. Mazkur keltirilgan ma’lumotlarga asoslangan holda ta’kidlash
lozimki, tijorat banklari kredit portfelini samarali boshqarishning asosiy maqsadi kredit
portfelning risk, daromadlilik va likvidlilik ko‘rsatkichlarining optimal darajasiga erishish
hisoblanadi.

Kredit portfelini tijorat banklarida samarali boshqarishning pirovard magsadi ushbu
portfelning risk, daromadlilik va likvidlilik ko‘rsatkichlarining optimal darajasiga erishish
hisoblanadi hamda tijorat banklarida kredit portfelini samarali boshqarishda bir qator omillar
mavjud bo‘lib,ularning ayrimlari quyidagilardan iborat:

- tijorat banklarida aktivlar sifati ustidan monitoring olib borish natijasida bank
aktivlari bilan bog‘lig muammoli holatlarni dastlabki bosqichlarda aniqlab ularni bartaraf etish
mexanizmini mustahkamlash;

- tijorat banklarda aktivlarni diversifikatsiya qilib borish va kredit portfelini
soglomlashtirish orqali tavakkalchiliklarni samarali boshqarishga qaratilgan chora-tadbirlarni
yanada takomillashtirish;
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- kredit munosabatlarini tartibga soluvchi me’yoriy hujjatlar ijrosini tashkil qilish
asosida kreditlash jarayonida vujudga kelishi mumkin bo‘lgan risklarni baholash, o‘rganish,
ularni tahlil qilish, biznes-reja ko‘rsatkichlari bajarilishini nazorat qilish;

- muammoli kreditlarni boshqarishning yangi usullarini shakllantirish;

- kredit portfelida yaxshi kreditlar ulushi 90 foizdan kam bo‘lmasligi, muddati o‘tgan
kreditlar miqdorini minimallashtirish, kredit portfeli tarkibining tasdiglangan kredit siyosatiga
amal qilishini nazorat qilish kabilarda namoyon bo‘ladi.

Respublikamiz tijorat banklari amaliyotida mijozlarning kreditga layoqatliligini
baholashda muammolarni mavjudligi kredit portfeli sifatiga va uning barqaror o‘sishiga salbiy
ta’sir qilmoqda. Mijozning kredit to‘loviga layoqatligining to‘g‘ri baholanishi kreditlarning oz
vaqtida to‘la qaytishini ta’minlaydi. Sifatli kredit portfelini shakllantirish va kredit
monitoringini puxta tashkil etish va olib borish lozim. Kreditlash operatsiyalarining hajmi
ko‘pligi bilan birgalikda ularning risklilik darajasi oshib ketmasligi va sifatining yuqori bo‘lishi
ham lozim. Agarda bank kreditlarining sezilarli darajada katta qismi bir sohada to‘planadigan
bo‘lsa, bu sohadagi salbiy o‘zgarishlar kreditning qaytmasligiga, bu esa, 0‘z navbatida, bank
foydasi pasayishiga sabab bo‘lishi mumkin. Tijorat banklari sifatli kredit portfelini
shakllantirish uchun avvalambor kreditlash jarayonini to‘g'ri va sifatli olib borishi zarur.
Kreditlar ajratish borasida qarorlar gabul qilishda banklarning kredit qo‘mitalari va mas’ul
xodimlarining javobgarligini oshirish, kreditlardan foydalanish va qaytarilishi monitoringining
mexanizmlarini bir xillashtirish, ular bo‘yicha risklarni o‘z vaqtida aniqlash, sifatli baholash va
bartaraf etish, shuningdek, kreditlar bo‘yicha muammoli qarzdorliklarni paydo bo‘lishini oldini
oluvchi choralar gabul qilish orqali tijorat banklarining kreditlash operatsiyalarini samarali
tashkil etish va yuqorida berilgan barcha tavsiyalarni imkon qadar amaliyotga joriy etgan holda
ularni takomillashtirish mumkin deb hisoblaymiz.
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