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BOIII MYXAPPUP:

HcanoBa ®epysa TysKHuHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®AHJ/IAPU:

HOngameB AuBap IJprameBdd - Tapux ¢aHaapu
JIOKTOpH, cHécud daHsap HoM30A4H, mpodeccop,
V36exkucton Pecny6siukacu [IpesugeHTH
Xy3ypujaru /laBiaT 601IKapyBU aKaZleMHUsCH;

MagsianoB YkTaM MaxmacabupoBUd - Tapux
danapu  gokTopH, mTpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecnny6iukacu I[lpe3upgeHTH Xysypupaaru JlaBaat
O0LIKApyBH aKa/JleMUACH;

XaspaTkyJsioB A6pop - Tapux ¢aHJapu [JOKTOPH,
JIOLEHT, Y36eKUCTOH JaBiaT >Kax0H THJLIapH
YHHUBEPCUTETH.

TypcyHnoB PaBman HopmypaToBud - Tapux dpaHiapu
JIOKTOPH, Y30eKHUCTOH MUJJTUHA YHUBEPCUTETH;

XosukysnoB AxMapxoH boliMaxaMMaTOBHY — TapuXx

danmapy  JOKTOpM,  Y36ekucToH — Musmit
YHuBepcuteTy;
Fa6bpuanbsaH Codbsa MBaHOBHa - Tapux ¢anjapu
JIOKTOPH, JOLIEHT, Y36ekucron Musiini
YHuBepcHuTeTH.

08.00.00-UKTHCOAUET ®AH/IAPH:

KapsnbaeBa Pasa XokabaeBHa - HMKTHUCOAHET
dansapu goktopu, npodeccop, TOUIKEHT JaBjaT
HUKTHCOJUET YHUBEPCUTETH;

HacupxomxaeBa /[lunadppys CabuTxaHoBHA -
UKTUCOAUET  daHIapu  AOKTOpH, Tpodeccop,
TolwKeHT AaBIaT UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;
OCTOHOKYJI0B Azamar AbaykapuMoBUY -
UKTUCOAUET  daHIapu  AOKTOpH, mpodeccop,
TolKeHT MOJINS UHCTUTYTH;

Apa6oB Hypasu YpasnoBud - UKTUCOAMET daHIapH
Joktopy, npodeccop, CamapkaHj  JAaBJjar
YHUBEPCUTETH;

XypoiikyoB CagupanH KapuMoBUY — UKTUCOAUET
daHymapu  JOKTOpH, Ao0LeHT, TOIIKeHT [AaBJjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

A3usog lllep30oJ YKTaMOBUY - UKTUCOAUET paHIapu
JIOKTOpPH, [JIOLEHT, Y306ekucrtoH Pecnyb6ankacu
BoXX0Ha MHCTUTYTH;

XoxkaeB A3u3xoH CauJaJ0XOHOBUY — HKTHCOAUET
dansapu gokTOpH, AoueHT, PapFoHa MOJUTEXHUKA
WHCTUTYTHU

XoJsioB AkTaM XaTaMOBHY — UKTUCOAUET daHIapu
6yinya ¢ancada goktopu (PhD), ponenr,
V36exucron Pecny6mkacu [Ipe3useHTH
Xy3ypugaru /laBiaT 601IKapyBH aKaJAeMUsICH;
[MagueBa /Jlungopa XaMuAOBHA - UWKTUCOLUET
dannapu 6yiinya dgascada gokropu (PhD), roueHT
B.6, TOIIKEHT MOJIMA UHCTUTYTH;

[MakapoB KysamaT AwWMWpPOBUY - UKTUCOLUET
daHsapu HOM304M, [JOLEHT, TOLIKeHT axOopoT
TEXHOJIOTUAJIAPHA YHUBEPCUTETH

09.00.00-PA/ICADPA PAHJIAPHU:

XakuMoB Hazap XakumoBuY - dpasicada dansapu
JoKTopH, npodeccop, TOUIKEHT AaBJaT UKTUCOAUET
YHUBEPCUTETH;

AxmunukoB  Kypaboit - pancadpa  dansapu
JIOKTODH, npodeccop, CamapkaHj  JaBJjat
YHUBEPCUTETH;

FaitoynsnaeB Otabexk MyxammajueBud - dascada
¢dannapu gokropy, npodeccop, CamapkaHz JaBjaaT
YeT TUJIJIAP UHCTUTYTH;

CanpoBa KaMousia YckaH6aeBHa - pasicada daHntapu
Joktopy, “Tashkent International University of
Education” xankapo yHHUBepCUTETH;

XomuMxoHOB MyMuH - pasicada daHsmapu J0KTOPH,
JoueHT, ’Kr33ax nejlarornka UHCTUTYTH;

Vpokosa Oiicynys amonuaguHoBHa - dascada
daHsapu  JOKTOPH, [OLEHT, AHAMXKOH JaBjaT

TUGOUET  HMHCTUTYTH,  MKTUMOMH-ryMaHUTap
dansap kadeapacu Myaupy;
HocupxomxaeBa  ['yiHopa — A6aykaxxapoBHa —

dancada dannapu HoM30A4u, JAoLeHT, TOIIKEHT
JlaBJIaT IOPUAUK YHUBEPCUTETH;

Typaues Bexpy3 CobupoBud - pascada dangapu
oyiinya dpancada gokropu (PhD), nouent, Byxopo
JlaBJIaT YHUBEPCUTETH.

10.00.00-PH/10JIOTHA PAHJIAPH:

AxmenoB Oiibek Camop6aeBud - duiosorus
¢dansapu goKTOPH, Npodeccop, Y36eKUCTOH AaBJaT
»KaXOH TUJIJIAPU YHUBEPCUTETH;

KyuumoB Ulyxpat HopkusuysoBu4y - ¢usosorus
daHsapu JOKTOpH, [AOLEHT, TOUIKeHT JaBJjaT
IOpUJUK YHUBEPCUTETH;

Xacanos lllaBkaT AxazioBuY - ¢ustosorus GpaHaapu
JoKTopy,  mnpodeccop, CamapkaHz  fgaBjat
YHHUBEPCUTETH;

BaxpoHoBa [Juipa6o KenguépoBHa - ¢usosorus
daHsapu fOKTOPH, Tpodeccop, Y36eKUCTOH AaBJaT
»KaXOH TUJIJIAPU YHUBEPCUTETH;

MupcanoB Fait6ynno Kyimypogosuu - ¢usosorus
dansnapu gokropy, npodeccop, CaMapKaHz JaBjaaT
YeT TU/IJIap UHCTUTYTH;

CamaxytauHoBa Mymappad HWcamyTauHOBHA -

dunosorus paHsapu HOM30H, AoueHT, CaMapKaH/
JlaBJlaT YHUBEPCUTETH;
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KyukapoB Paxman YpmaHoBu4 - ¢uoorus
daHsapu HOM30AH, AOIeHT B/6, TOKeHT AaBaaT
I0PU/IUK YHUBEPCUTETH;

OHycoB MaHcyp A6ayninaeBud - QUIOJIOTHUSA
dannapy HoM3ogu, Y3bekucTtoH Pecny6/ukacu
[Ipeaugentu xysypugaru JasiaT 6olIKapyBU
aKaJIeMHUsICH;

CaugoB Yayroek ApunoBud - ¢uaosnorusa danaapu
HOM30ZHM, JOLeHT, Y36eKHCTOH Pecny6/uKkacu
[Ipeaugentu xysypugaru JaBiaaTt 6olIKapyBU
aKaJIeMHSICH.

12.00.00-1OPH/JUK ®AHJ/IAP:

AxmenmaeBa Masioga AxaTOBHA -  HOPUJAMK
dannap gokropu, npodeccop, TouUIKeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

MyxuTtauHoBa ®upio3a A6AypallnioBHA — PUIUK
dannap gokropu, npodeccop, ToumkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

JcanoBa 3amupa HopmypoToBHa - opuuK $aHIap
JoKTopH, npodeccop, Y36ekucTon Pecny6aukacuza
XU3MaT KypcaTraH IOpPUCT, TOWIKeHT JaBJaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

XampokysnoB baxoaup MamamapudoBuY - IOpUAUK
dannap pgoktopw, mnpodeccop B.6., KaxoH
WKTUCOAUETH Ba AUILJIOMATHUS YHUBEPCUTETH;
3ynduxkopoB Ilep3ox XyppaMoBUY - HOPUIHUK
danmap  gokTopH, mpodeccop, Y36eKHUCTOH
Pecny6inkacu Kamoar XaBQCUBJIUTH
VHUBEPCUTETH;

XaniuToB XymBakT Canap6aeBud - 0pUAUK paHaap
JOKTOpH, mpodeccop, ¥Y36exucToH Pecny6imkacu
[lpesuseHTy xy3ypugaru JaeiaT GolKapyBU
aKaZleMHUsICH;

AcapoB lllaBkaT FaibysiaeBuY - WOPUAUK daHIAp
JIOKTOpH, [IOLIeHT, Y36eKMCTOH Pecmy6ukacu
[lpesupeHTn xy3ypugarud JlaBjaT GOIIKApyBH
aKa/leMusicy;

YTemypaToB MaxMyT AXHMypaTOBUY - HOPHUAUK
daunynap HoM3oau, npodeccop, TOWIKEeHT AaBjaT
I0pU/IUK YHUBEPCUTETH;

CanipynnaeB Illax3on  AMMXaHOBUY —  IOPUJAMK
dansap Homsoau, npodeccop, TOIIKEHT JaBjaT
IOPU/IUK YHUBEPCUTETH;

XakumoB Komus BaxTusipoBu4 - OpUAMK daHIap
JOKTOpPH, /JOLleHT, TOUIKEHT JaBJaT HPUAUK
YHUBEPCUTETH;

HOcynos Capgop6ek baxoaupoBud - HOPUINK
danmap [JgokTopH, [JgoueHT, TOWKEHT JaBjiaT
IOPU/IUK YHUBEPCUTETH;

AmvupoB 3adap AkTamMoBUY - WOpUAMK aHIAp
6yiiya dancada mgoktopu (PhD), V3Gexucron
Pecny6sinkacu Cyabsinap 0JI1i KeHrauu
xy3ypugaru Cyabsijiap oJTMi MaKTabu;

Kypaes llep3oxn HOnpameBuy - wpuAuk danHmap
HOM30/H, [JoueHT, TOIKeHT JaBjaT OPUAHK
YHUBEPCUTETH;

BabamxaHoB ATabek /laBpOHOEKOBUY - HOPUJUK
daHsap HOM30JM, [JOLEHT, TOIIKEeHT JaBJjaT
IOPUAUK YHUBEPCUTETH;

PaxmatoB Jnép XKymaboeBuY - 10puUAUK ¢aHIap
HOM30/11, TOIKEHT JaB/aT WPUAUK YHUBEPCUTETH;

13.00.00-IIEJAT'OTHKA ®AHJ/IAPH:

XamumoBa JuibJapxoH YpUHO60eBHA — MeJlaroruka
dansapu gokrtopu, npodeccop, TomkeHT AaBjaT
IOpUAUK YHUBEPCUTETH;

H6parumosa 'ysiHOpa XaBa3aMaToOBHA - MeJjaroruka
dansapu gokrtopu, npodeccop, TomkeHT AaBjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®Pepysa MaxmyzoBHa - meJaroruka
dansnapu JIOKTOpPH, TolKeHT axbopoT
TEXHOJIOTUSIIAapU  YHUBEPCUTETH  Xy3ypHJaru
nejaroruk KaJZijpJlapHd KailTa Talépsaam Ba
YJIapHUHT MaJlaKaCHHU OLIMPUII TAPMOK, MapKa3y;

KaromoBa Hacuba AmypoBHa - mejaroruka
dannapu jokrtopu, npodeccop, Kapmu jasiaar
YHUBEPCUTETH;

TarinanoBa Illoxupa 3aliHMeBHa - IeJaroruka
daHapy LOKTOPH, LOLEHT;

Kymanuészosa Myxaié ToxueBHa - mNeAaroruka
daHsapu AOKTOpH, JOLIEHT, Y30eKUCTOH JaBjaT
YKaXxOH TUJIJIapU YHUBEPCUTETY;

H6paxumoB CaHkap YpyHOGaeBUdY - mejaroruka
dansapu JokTopu, HKTHCOAMET Ba mNeJaroruka
YHUBEPCUTETH;

’KaBaueBa llaxHo3a baxogupoBHa - mnejarorvka
dannmapu 6yiimya dancada goxtopu (PhD),
CamapkaHp laBjaT yHUBEPCUTETY;

Bo6omypoToBa JlatodaT JsMypoaoBHA -
nejarorvka ¢ansapu 6yhuda ¢ascada AOKTOpHU
(PhD), CamapkaHA faBJjaT yHUBEPCUTETH.

19.00.00-[ICUX0/IOTHA ®PAHJIAPH:

KapumoBa Bacuia MamMaHOCMpOBHA - NCUXO0JIOTUA
danapu foktopy, npodeccop, Husomuit Homuaru
ToulkeHT AaB/aT Nejaroruka yHUBepCUTETH;

XaitutoB Oitbek JuboeBud - KucMoHU# Tapbus Ba
cnopT 6yinya MyTaxacCUCJapHU KalTa TahépJall
Ba MaJIaKaCHHMW OLIMPHUII MHCTUTYTH, NCUXOJIOTUSA
danHsapu gokTopH, mpodeccop

YMmapoBa Ham6axop [llokupoBHa - NCHUXOJIOTUS
dansapu fokTopH, JoueHT, Husomuit Homujaru
TomkeHT [JaBjaT MNejaroruka yHHUBEPCUTETH,
Awmasnuit ncuxosoruscu kadeapacu Myaupy;

AtabaeBa Hapruc bBatupoBHa - mcuxoJorus
dansapu fokTopH, JoueHT, Husomuit Homuparu
ToukeHT AaB/iaT Nejaroruka yHUBepCUTETH;

[llamiieToBa AmxuMm KapamagauHoBHa -
MICUXO0JIOTUS dansapu JIOKTOpH, JIOIIEHT,
V36ekucron JaBJaT JKaXoH TUJLJIApU
YHUBEPCUTETH;
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Kopupos 06up CadapoBud - ncuxosiorusi dpanaapu
noktopu (PhD), Camapkanz Bunosit UMB Tu66uéT
6YJIMMH IICUXO0JIOTUK XU3MaT OOLIIUFU.

22.00.00-COLHOJIOTHA PAHJIAPHU:

JlatunoBa Hogupa MyxTapKaHOBHA — COLMOJIOTUS
dannapu  JgokTopu, npodeccop, Y306eKUCTOH
MWLM YHUBEPCUTETH Kadeapa My IUpY;

CeuTtoB Azamar IIy1aTOBHY - coLpo/I0THs daHaapU

JoKTopH, mnpodeccop, Y36eKUCTOH  MUJJIUHR
YHUBEPCUTETH;

ComnukoBa llloxuma MapxaGoeBHa - COLIMOJIOTHSA
dansapu  AoKTOpH, Tmpodeccop, Y36eKUCTOH
XaJIKapo UCJIOM aKaleMUSICH.

23.00.00-CHECHUH ®AHJIAP

HazapoB Hacpuaaun ATtaky/oBud —cuécuid daHiap
noktopy, dpasicadpa daHsmapu JoKTopH, npodeccop,
ToUKeHT apXUTEKTYypa KYPUIULI UHCTUTYTH;
ByTaeB YcMoHk0H XalpyJsiaeBUY —cuécuit dpaHsap
JLOKTOpH, JIOLIEHT, V36ekucTon MUJLIUA
yHUBepcUTeTH KadeZpa MyAUDH.

OAK PyiixaTu

Maskyp xxypHas Bazupsiap Maxkamacu xy3ypugaru Oyniui atrecranus komuccusicu PaécatuHunr 2022
v 30 Hos6paru 327 /5-coH Kapopu GU/IaH Tapux, UKTUCOAMET, dasicada, Ppusiosiorus, OpUIUK Ba
nejarorvka gpaHaapu 6yinda WIMUN gapaxaap 6yinda gyuccepTalysiap aCOCUNA HATKAJTapHUHU 40Tl
3TUILI TaBCUs 3TUJITaH UWIMHUH HallpJap pyixaTura KUpUTUITaH.

WkTUMoOu-ryMaHUTAp PpaHIaPHUHT
A0J13ap6 MyaMMOoJIapu”~ 3JIEKTPOH
KypHasn 2020 kui 6 aBryct KyHu 1368-
COHJIYM TYBOXHOMa OUJIaH JaBJaT
pyHxaTUra oOJIMHIaH.

Myaccuc: “SCIENCEPROBLEMS TEAM”
MacCbhbyJUATH YEeKJaHTaH KaMUSTH

TaxpupuaT MaH3WJIM:

100070. TowkeHT Wwaxpu, Akkacapou
TyMmaHy, Knuuk bemérou kydacu, 70/10-
yH. JJIEKTPOH MaH3UJI:
scienceproblems.uz@gmail.com

Bors1aHu y4yH TesiedoHIap:
(99) 602-09-84 (telegram).
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ABYJI-IOCP TA3JABUU UJIMUU MEPOCHUHU YPTAHUIIJATY EHAAILYBJIAP ......ooovveees 22-31
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POJIb U 3HAYEHUE CEMEWHOTO ITPEJIIPUHUMATEJ/IbCTBA B 9 KOHOMUKE
PECITYBJIMKHU Y3BEKHCTAH ... st sssassens 63-70

Kyp6onosa lllaxpuHo3 Asa3xoHo8Ha
MKTUCOAUETHU IMBEPCUPUKALIUAJIALL XKAPAEHJIAPUJIA ACOCUH BOCUTAJIAP
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Azimova Hulkar Egamberdiyevna
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7N A 55 U T 105111
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Maktabgacha ta’lim tashkilotlari direktor va mutaxassislarini
gayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish instituti
2-bosqich tayanch doktoranti

MAKTABGACHA TA’LIM TASHKILOTLARIDA INSON RESURSLARINI BOSHQARISHDA
INNOVATSION JARAYONLAR

Annotatsiya: Ushbu maqolada maktabgacha ta’limdagi innovatsion yondashuvlarning har tomonlama
tahlili keltirilgan. AKTdan foydalangan holda interaktiv o‘rganish, o‘yin orqali o‘rganish va dizayn uslubiga alohida
e’'tibor garatilgan. Tadqiqot natijalari o‘quv jarayoni sifatini oshirish va bolalarning har tomonlama rivojlanishiga
ko‘maklashish uchun ushbu yondashuvlarning katta salohiyatini ko‘rsatadi. Maqolada maktabgacha ta’lim
muassasalarida innovatsiyalarni joriy etish bo‘yicha amaliy tavsiyalar tasvirlangan va maktabgacha ta’limni
innovatsion rivojlantirish bo‘yicha kelajakdagi tadqiqotlar uchun yo‘nalishlar taklif gilingan.

Kalit so'zlar: innovatsion ta'lim, inson resurslari, maktabgacha ta'lim, innovatsiya, ta'lim dasturlari,
interfaol, metod, AKT, tizimli tahlil
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INNOVATION PROCESSES IN HUMAN RESOURCE MANAGEMENT IN PRESCHOOL
EDUCATIONAL ORGANIZATIONS

Abstract: This article presents a comprehensive analysis of innovative approaches in preschool education.
Special attention is given to interactive learning using ICT, learning through play, and the project method. The
results of the research show the significant potential of these approaches to improve the quality of the educational
process and contribute to the comprehensive development of children. The article describes practical
recommendations for implementing innovations in preschool institutions and suggests directions for future
research in the field of innovative development of preschool education.

Key words: innovative education, human resources, preschool education, innovation, educational
programs, interactive, method, ICT, systematic analysis.

BbekHaesna lllaxHo3a BiraguMmupoBHa

JlokTopaHT BTOpOU Kypc UHCTUTYTA NepenoAroToOBKU JUPEKTOPOB
Y CIelMaIMCTOB U MOBBIIIEHUS UX KBATUPUKALIUU

JIOIIKOJIbHBIX 00pa30BaTe/IbHbIX OpraHU3alu U

WHHOBALMOHHBIE ITPOLECCHI B YIIPABJIEHUHU YEJIOBEYECKHUM PECYPCOM B
AOIIKOJIbHBIX ObPA3OBATE/IbHBIX OPTAHU3ALIUAX

AHHOTal.[PlH: B AaHHOﬁ CTaTbe IpeACTaBJIEH KOMIIJIEKCHBIM aHa/u3 HWHHOBAIJMOHHBIX IIOJAXO0J0B B
AOIIKOJIbBHOM O6p330BaHI/II/I. Oco60e BHUMaHUE yAaesadeTcd MHTePaKTUBHOMY O6y‘{6HI/II~0 cucnoJsib3oBanueM UKT,
06y‘{€HI/IIO Jyepe3 urpy 1 Metoay npoeKToB. PeBy}IbTaTbI HCCJIeA0BAHUA ITIOKA3bIBAKOT 3HAYUTEJIbHBIN MNOoTeHIruaJa
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JlaHHBIX MOJXOJ0B JJIs MOBBIIIEHUS KadyecTBa 06pa30BaTeJNbHOIO MpoIecca U COAEWUCTBUSI BCECTOPOHHEMY
Pa3BUTHIO AeTel. B cTaTbe onMcaHbl IpaKTHYEeCKHMe pEKOMeH/JallUH 110 BHeJPEHHI0 HHHOBAIMU B IOLIKOJIbHBIX
VUYpEeXAeHUsX U IPe/JIo’KeHbl HalpaBJleHUs JaJibHEeHUIIUX McCieJOBaHUN B 06J1aCTU MHHOBAIMOHHOTO pa3BUTHUSA
JIOLIKOJIbHOTO 06pa30BaHUS.

KnwuyeBbie c/10Ba: THHOBALIMOHHOE 00pa30BaHUeE, YeJ0BEeYECKHUE PECYPCh], AOIIKOJbHOE 06pa3oBaHue,
MHHOBAI[MH, 06pa3oBaTeibHble MPOrpaMMbl, UHTEPAKTUB, MeTo, UKT, cucTeMHbIi aHaIU3.
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Kirish. Zamonaviy ta’lim sharoitida innovatsion yondashuvlar bolalarning tez o‘zgarib
borayotgan dunyoda hayotga munosib tayyorgarligini ta’'minlashda muhim ahamiyat kasb
etmoqda. Maktabgacha ta’lim muassasalarida innovatsiyalarning ahamiyatini ularning
rivojlanishining dastlabki bosqichlarida bolalarda asosiy kognitiv, ijtimoiy va ijodiy
ko‘nikmalarni shakllantirish imkoniyatlarini hisobga olgan holda oshirib bo‘lmaydi.
Maktabgacha ta’lim muassasalariga innovatsion texnologiyalar va o‘qitish usullarini joriy etish
har bir bolaning individual ehtiyojlariga yaxshiroq javob beradigan yanada moslashuvchan va
moslashuvchan ta’lim muhitini yaratishga yordam beradi. Bu, 0‘z navbatida, taqdim etilayotgan
ta’lim sifatini sezilarli darajada yaxshilaydi va uni bolalar uchun yanada rag‘batlantiruvchi va
qizigarli qiladi. Pedagogika va psixologiya sohasidagi tadqiqotlar shuni tasdiqlaydiki, bolalarni
innovatsion ta’'lim jarayonlariga erta jalb qilish tanqidiy fikrlash, ijodkorlik va ijtimoiy
ko‘nikmalarni yanada samarali rivojlantirishga yordam beradi. Bunday ko‘nikmalar zamonaviy
dunyoning doimiy o‘zgarib turadigan ijtimoiy va texnologik sharoitlariga muvaffaqiyatli
moslashish uchun asosdir. Bundan tashqari, maktabgacha ta'lim muassasalarining ta’lim
jarayoniga innovatsiyalarni integratsiyalashuvi bolalarni maktabga tayyorlashda muhim rol
o‘ynaydi. Interfaol doskalar, o‘quv dasturlari va o‘yinlar kabi zamonaviy ta’'lim
texnologiyalaridan foydalanish axborotni idrok etish va yangi bilimlarni o‘zlashtirishni sezilarli
darajada yaxshilashi mumkin. Maktabgacha ta’lim muassasalaridagi innovatsiyalar yosh
avlodni zamonaviy dunyoda muvaffaqiyatli hayotga tayyorlash uchun zarur shartdir. Ta’lim
tizimini yangi sharoitlarga moslashtirish zarurati ushbu mavzuni pedagogika va ta’lim
sohasidagi nazariy va amaliy tadqiqotlar uchun dolzarb qgiladi. Innovatsion yondashuvlarni
joriy etish fanlararo ilmiy tadqiqotlar asosida kompleks tahlil va rivojlanishni talab giladi, bu
esa ushbu mavzuning zamonaviy ilmiy va ta'lim agentligida muhimligini ta’kidlaydi.

Ushbu tadqiqotning asosiy magsadi maktabgacha ta’'lim sohasidagi innovatsiyalar bilan
bog‘liq nazariy asoslar, ilmiy yo‘nalishlar va nazariyalarni chuqur tahlil qilishdir. Bu
maktabgacha ta’'lim muassasalarida ta’lim jarayonining sifatini oshirishga, shuningdek,
bolalarning rivojlanishining dastlabki bosqichida ijodiy va ijtimoiy ko‘nikmalarini
rivojlantirishga yordam beradigan mavjud yondashuvlar va texnikalarni har tomonlama ko‘rib
chiqgishni o‘z ichiga oladi. Tadgiqotning maqsadi, shuningdek, turli mamlakatlar va ta’'lim
tizimlarida qo‘llaniladigan innovatsion amaliyotlarni aniqlash va tizimlashtirish, ularning
samaradorligini, shuningdek, ushbu amaliyotlarni maktabgacha ta’lim kontekstida
moslashtirish va amalga oshirish imkoniyatlari va shartlarini baholashdir.

Tadqiqot muvaffaqiyatli innovatsion echimlarning asosiy elementlarini aniqlashga
qaratilgan, masalan, raqamli ta’lim texnologiyalaridan foydalanish, nostandart ta’lim va tarbiya
shakllari va maktabgacha yoshdagi bolalarda yuqori darajadagi ishtirok etish va motivatsiyani
ta’'minlaydigan o‘quv jarayonini tashkil etishga innovatsion yondashuvlar. Bundan tashqari,
tadqiqot innovatsiyalarning bolalarning kognitiv va ijtimoiy-emotsional rivojlanishiga ta’sirini
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o‘rganishga bag‘ishlangan nazariy va empirik ishlarni tahlil qilishni o'z ichiga oladi, bu esa
innovatsion yondashuvlarni ta’lim amaliyotiga integratsiya qilish zarurligini asoslaydi.
Tadqiqotning muhim vazifasi ta’lim muassasalari innovatsion amaliyotlarni, shu jumladan
tashkiliy, pedagogik va texnologik masalalarni amalga oshirishda duch kelishi mumkin bo‘lgan
to‘siglar va qiyinchiliklarni baholashdir. Shuningdek, maktabgacha tarbiya muassasalari
o‘qituvchilari va ma’'murlari uchun yosh guruhining o‘ziga xos xususiyatlari va milliy ta’lim
kontekstining o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda innovatsiyalarni o‘quv jarayoniga
samarali integratsiya qilish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqish ko‘zda tutilgan.

Adabiyotlar tahlili va metodologiya. Ushbu bo‘limda maktabgacha ta’lim
muassasalari ta’limidagi innovatsiyalarga bag‘ishlangan ilmiy tadgiqotlar, maqolalar va
monografiyalar tahlili keltirilgan. Innovatsion rivojlanishning turli nazariy yondashuvlari va
modellarini o‘rganishga, shuningdek, maktabgacha ta’'lim muassasalari amaliyotiga
innovatsion texnika va texnologiyalarni muvaffaqiyatli joriy etishning aniq misollarini ko‘rib
chiqgishga alohida e’tibor qaratilmoqda. Adabiyotlarni ko‘rib chiqish maktabgacha ta’'limdagi
innovatsiyalarga bag‘ishlangan ilmiy ishlarning tahlili, innovatsion rivojlanishning turli nazariy
yondashuvlari va modellarini o‘rganishga qaratilgan. Tahlil innovatsion texnika va
texnologiyalarni joriy etishning muvaffaqiyatli misollarini ko‘rib chiqishni o‘z ichiga oladi,
ularning o‘quv jarayoni sifatini yaxshilashdagi ahamiyatini ta’kidlaydi. Artur Richardovich
Gudasning tadqiqotlari maktabgacha ta’lim muassasalarini innovatsion rivojlantirish uchun bir
nechta muhim yo‘nalishlarni, shu jumladan tahliliy, loyiha, psixologik-pedagogik va nazorat
yo‘nalishlarini ajratib ko‘rsatib, innovatsiyalarni joriy etishga kompleks yondashuv zarurligini
ta’kidlaydi[1]. Bu pedagogik jamoaning innovatsion faoliyatda faol ishtirokini oz ichiga oladji,
bu ularning kasbiy malakasi va motivatsiyasini oshirishga yordam beradi. Artur Richardovich
Gudasning 2018-yilda "Yosh olim" jurnalida chop etilgan "maktabgacha ta’lim muassasasini
innovatsion rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlari" maqolasida muallif maktabgacha ta’lim
muassasalari ishiga innovatsion yondashuvlarni joriy etishning asosiy jihatlarini ko‘rib
chiqgadi[1]. Gudas innovatsion rivojlanishning bir nechta asosiy yo‘nalishlarini, shu jumladan
analitik va diagnostika yo‘nalishini, dizayn yo‘nalishini, psixologik va pedagogik yo‘nalishni,
shuningdek nazorat yo‘nalishini aniqlaydi. Muallif o‘qituvchilarning kasbiy muammolarini
tahlil qilish, innovatsion faoliyat loyihalarini ishlab chiqish va amalga oshirish, o‘qituvchilar
o‘rtasida psixologik va pedagogik madaniyatni oshirish, shuningdek amalga oshirilayotgan
loyihalar samaradorligini nazorat qilish va baholash muhimligini ta’kidlaydi. Gudasning
magqolasi maktabgacha ta’lim muassasalarida innovatsiyalarning hozirgi holati va rivojlanish
istigbollarini har tomonlama tahlil qilish, nafaqat asosiy yo‘nalishlarni ajratib ko‘rsatish, balki
pedagogik jamoani innovatsion jarayonlarda ishtirok etishga undash yo‘llarini taklif gilishdir.

Yuliya Yevgeniyevna Krivenkovaning ishi Rossiyaning maktabgacha ta’limidagi
innovatsion jarayonlarning kompleks tahlilini yoritib, ushbu sohaning rivojlanishiga ta’sir
qiluvchi asosiy omillarni ta’kidlaydi[2]. Muallif ijtimoiy-pedagogik yangiliklarning ahamiyatini
va ularni ta’lim muassasalarida va oilada qo‘llab-quvvatlash va baholash zarurligini ta’kidlaydi,
shuningdek innovatsiyalarni amalga oshirishdagi to‘siglarni muhokama qiladi. Yuliya
Evgenievna Krivenkovaning "Zamonaviy Rossiyada maktabgacha ta’limning yangiliklari"
magqolasi so‘nggi 15 yil ichida Rossiyaning maktabgacha ta’limidagi innovatsion jarayonlarning
har tomonlama tahlilini ta’kidlaydi. Muallif ushbu sohaning rivojlanishiga ta’sir ko‘rsatadigan
asosiy omillarni ta’kidlaydi va maktabgacha ta’lim mazmuni va tizimida rekonstruktsiya qilish

383



SCIENCEPROBLEMS.UZ-Uscmumouii-eymanumap gpannapuune 00a3apo mMyammonapu NeS/2 (4) - 2024

va innovatsiya yo‘nalishlarini belgilaydigan ijtimoiy, iqtisodiy va mafkuraviy o‘zgarishlarning
ahamiyatini ta’kidlaydi[2]. Innovatsion tarkibiy qismlarga ega bo‘lgan 10 ta ta’lim dasturini,
innovatsion o‘zgarishlarni to‘xtatuvchi sabablarni va innovatsiyalarni muvaffaqiyatli amalga
oshirishning asosiy shartlarini tahlil qilishga alohida e’tibor qaratiladi. Krivenkova bolalar
ta’lim muassasalarida va oilada qo‘llab-quvvatlanadigan ijtimoiy-pedagogik yangiliklarni
yaratish, ularni pedagogik hamjamiyat tomonidan baholash va rivojlantirish muhimligiga
e'tibor qaratadi. Maqolada pedagogik jarayonning tarkibiy qismlarini, shu jumladan ta’limning
mazmuni, maqsadlari, mazmuni, shakllari, usullari, texnologiyalari va boshqaruv tizimini
o‘zgartirish zarurligiga e’tibor qaratiladi. Muallif maktabgacha ta’limning zamonaviy Rossiya
davlati tomonidan e’lon qilingan norma sifatida ahamiyatini ta’kidlaydi va ushbu tamoyilni
amalga oshirishni cheklaydigan turli to‘siglarni muhokama qiladi. Krivenkova, shuningdek,
ta’lim mazmunidagi yangiliklarni, bolalarda asosiy ijtimoiy fazilatlarni shakllantirishda
maktabgacha ta’'limning ahamiyati va ahamiyatini va maktabgacha ta’lim muassasalarining
oilalarning birgalikdagi faoliyatini rivojlantirishga qo‘shgan hissasini ko‘rib chiqadi. Maqolada
innovatsion jarayonning muvaffaqiyati shartlari to‘grisida savollar tug‘iladi va ta’lim
dasturlarida innovatsiyalar yo‘nalishlari taqdim etiladi. Ta'lim va tarbiya jarayonini
individuallashtirishga hissa qo‘shadigan o‘zgaruvchan dasturlarni yaratish muhimligi qayd
etilgan va jamoaning innovatsion faoliyatga professional tayyorligi bilan bog'liq
innovatsiyalarni joriy etishning murakkabligi tahlil qilingan. Umuman olganda, Yu.E.
Krivenkovaning maqolasi Rossiyaning maktabgacha ta’limidagi innovatsion jarayonlarni
o‘rganish va tahlil qilishga, zamonaviy maktabgacha ta’lim tizimi oldida turgan asosiy jihatlar
va muammolarni aniqlashga muhim hissa qo‘shadi[2].

Bizning tadqiqot metodologiyamiz sifatli va miqdoriy tahlilni oz ichiga olgan keng
qamrovli yondashuvdan foydalangan holda maktabgacha ta’limda innovatsion usullarning
samaradorligini chuqur tushunishni ta’'minlash maqgsadida tashkil etilgan. Ushbu maqgsadga
erishish uchun biz ma’lumotlarni yig‘ish va tahlil qilishning bir necha usullarini qo‘lladik va
quyidagi tadqiqot vositalarini ishlab chiqdik va ulardan foydalandik:

1. Maktabgacha ta’lim dasturlarining kontent tahlili: biz innovatsion
texnologiyalar va texnikalarni birlashtirishga e’tibor qaratgan holda turli maktabgacha ta’lim
muassasalarida qo‘llaniladigan 30 ta ta’lim dasturini tahlil qildik. Tahlilda "interfaol
doskalardan foydalanish"”, "mobil ilovalarni o‘quv jarayoniga integratsiya qilish" va "o‘yinni
o‘rganish usullarini qo‘llash"kabi asosiy mavzular aniqlandi. Masalan, dasturlarning 70 foizi
o‘quv materiallarini vizualizatsiya qilish uchun interaktiv taxtalardan foydalanishga e’tibor
qaratishi aniqlandi, bu esa bolalarning ta’lim jarayoniga jalb qilinishini oshirishga yordam
beradi.

2. O‘quv natijalarini giyosiy tahlil qgilish: biz maktabgacha ta’lim muassasalariga
innovatsion dasturlar bilan tashrif buyurgan 200 nafar bolaning ta’lim natijalarini an’anaviy
maktabgacha ta’lim guruhlaridagi 200 nafar bolaning natijalari bilan solishtirdik. Tahlil shuni
ko‘rsatdiki, innovatsion dasturlarga ega bo‘lgan guruhlardagi bolalar matematik
tushunchalarni 15% yaxshiroq tushunadilar va o‘qish va yozish bo‘yicha 20% yaxshi
ko‘nikmalarni namoyish etadilar, bu bolalarning kognitiv rivojlanishini rag‘batlantirishda
innovatsion usullarning samaradorligini ko‘rsatadi.

3. Maktabgacha ta’'lim sohasidagi mutaxassislarni so‘roq qilish: innovatsion
dasturlarga ega maktabgacha ta’lim muassasalarida ishlaydigan 100 nafar o‘qituvchi o‘rtasida
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so‘rovnoma ishlab chiqildi va o‘tkazildi. So‘rovhomada ta’limda innovatsion texnika va
texnologiyalarning samaradorligini idrok etish bo‘yicha savollar mavjud edi. So‘rovda
gatnashganlarning aksariyati (85%) innovatsion yondashuvlarni qo‘llash orqali bolalarning
motivatsiyasi va ta’'lim yutuqlarida sezilarli yaxshilanishni qayd etdilar.

4. Mutaxassislar bilan suhbat: maktabgacha ta’lim va innovatsiyalar bo‘yicha 20 ta eng
yaxshi mutaxassislar bilan yarim tuzilgan suhbatlar o‘tkazildi. Mutaxassislar innovatsiyalarni
maktabgacha ta’limga integratsiyalashning asosiy afzalliklari va qiyinchiliklari haqida o‘z
fikrlari bilan o‘rtoglashdilar. Asosiy xulosalardan biri shundaki, innovatsiyalarni muvaffaqiyatli
amalga oshirish uchun o‘qituvchilarning kasbiy rivojlanishini ta’'minlash va muassasalarda
go‘llab-quvvatlovchi innovatsion madaniyatni yaratish kerak.

Tadqgiqot davomida to‘plangan ma’lumotlarni tahlil qilish jarayonida maktabgacha
ta'limda innovatsion usullarning samaradorligini chuqur va har tomonlama tushunishni
ta’'minlash uchun turli statistik usullar qo‘llanildi. Statistik tahlil bizga bolalarning ta’lim
yutuqlaridagi farglarni, shuningdek, o‘qgituvchilar va soha mutaxassislari tomonidan ushbu
usullarni idrok etish va baholashdagi farqlarni baholashga imkon berdi[3]. Ma'lumotlar tahlili
natijalarning Markaziy tendentsiyasi va o‘zgaruvchanligini baholashni o0z ichiga oldi, bu esa
maktabgacha ta’limda innovatsion yondashuvlardan foydalanish va idrok etishda umumiy
tendensiyalar va og‘ishlarni aniglashga yordam berdi. Bundan tashqari, turli omillarning ta’lim
natijalariga ta’siri darajasi baholandi, bu esa innovatsiyalarning o‘quv jarayoniga
muvaffaqiyatli integratsiyalashuviga yordam beradigan asosiy elementlarni aniqlashga
yordam berdi. Ushbu yondashuv tufayli tadqiqot natijalarining yuqori ishonchliligi va
haqiqiyligini ta’'minlash mumkin edi, bu asosli xulosalar va tavsiyalarni shakllantirish uchun
muhimdir. Olingan ma’lumotlar nafagat maktabgacha ta’limda innovatsion usullarni
qo‘llashning hozirgi holatini chuqurroq tushunishga, balki sohada keyingi tadqiqotlar va amaliy
amalga oshirish uchun istigbolli yo‘nalishlarni aniglashga imkon berdi. Bu bolalarning
kompleks va sifatli maktabgacha ta’lim ehtiyojlarini qondirishga qaratilgan ta’lim tizimini
yanada rivojlantirish va takomillashtirishga yordam beradi.

Muhokama. Tadqiqotimiz natijalarini talgin qilish maktabgacha ta’lim sohasidagi
innovatsiyalarning ahamiyati va ahamiyatini ta’kidlaydi, ularning hozirgi holatini yoritadi va
rivojlanish istigbollarini ochib beradi. Nazariy tadqiqotlar tahlili va maktabgacha ta’'lim
muassasalarida innovatsion yondashuvlarning amaliy qo‘llanilishi natijalari ushbu
innovatsiyalarning samaradorligi va ta’lim jarayoniga ta’sirini tushunish uchun gimmatli
ma’'lumotlarni taqdim etadi[4]. Asosiy xulosalardan biri konstruktivizm nazariyasiga
asoslangan innovatsion texnikalarning integratsiyasi bolalarning ta’lim jarayonida faol ishtirok
etishiga yordam beradi degan gipotezani tasdiglashdir. Masalan, interfaol doskalar va o‘quv
dasturlaridan foydalanish bolalarning qiziqgishi va motivatsiyasini rag'batlantiradi, bu esa 0z
navbatida o‘quv materialini tushunishni yaxshilashga va tanqidiy fikrlashni rivojlantirishga
ta’sir qgiladi.

Natijalar. Maktabgacha ta’limning innovatsion rivojlanishi sohasidagi nazariy
tadqgiqotlar tahlili natijasida men ushbu sohadagi zamonaviy tendensiyalarni belgilaydigan
asosiy yondashuvlar va yo‘nalishlarni aniqladim va tizimlashtirdim. Akademik magqolalar,
monografiyalar va xalgaro konferentsiyalar hisobotlarini o‘z ichiga olgan keng ko‘lamli
manbalarga asoslanib, maktabgacha ta’limning innovatsion jarayonlarida muhim rol
o‘ynaydigan bir nechta asosiy nazariyalar va modellarni ajratib ko‘rsatish mumkin edi[5].
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Asosiy yo‘nalishlardan biri bu konstruktivizm nazariyasi bo‘lib, u bolaning o‘quv jarayonidagi
faol rolini va bilimlarni mustagqil izlash va ularni loyihalashga hissa qo‘shadigan ta’lim mubhitini
yaratish muhimligini ta’kidlaydi. Ushbu nazariya bolalarning tanqidiy fikrlash va ijodiy
qobiliyatlarini rivojlantirishga qaratilgan ko‘plab innovatsion dasturlarni ishlab chiqish uchun
asos bo‘ldi. Xovard Gardnerning ko‘p intellekt nazariyasi ham tahlilda muhim o‘rin tutadi, u
intellektual rivojlanish va o‘rganish tushunchalarini kengaytirdi, bolalarning aqliy qobiliyatlari
va imtiyozlarining xilma-xilligini hisobga olgan holda ta’limga individual yondashuvlarni taklif
qildi[7]. Ushbu nazariya maktabgacha yoshdagi bolalarda turli xil aql turlarini rivojlantirishga
qaratilgan innovatsion usullarning integratsiyasiga sezilarli ta’sir ko‘rsatdi. Shuningdek, Lev
Vygotskiyning ijtimoiy-madaniy rivojlanish modeli tahlil qilindi, u o‘quv jarayonida ijtimoiy
o‘zaro ta’sir va madaniy kontekstning roliga e’tibor qaratdi. Ushbu modelga asoslangan
dasturlar o‘yin va o‘zaro ta’sirni bolalarning ijtimoiy va hissiy rivojlanishiga yordam beradigan
asosiy o‘quv vositasi sifatida ishlatadi. Nazariy tadqiqotlarni tizimlashtirish jarayonida o‘yin
orqali o‘qitish, loyiha usuli va ta’limda axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan (AKT)
foydalanish kabi innovatsion pedagogik modellar ham ta’kidlandi. Ushbu yondashuvlar
bolalarning faolligi va o‘rganishga bo‘lgan qiziqishini rag‘batlantirish, ularning ijodkorligi va
muammolarni hal qilish gobiliyatini rivojlantirishda samaradorlikni namoyish etadi. Shunday
qilib, nazariy tadqiqotlar tahlili nafagat maktabgacha ta’limning innovatsion rivojlanishidagi
asosiy yondashuvlar va yo‘nalishlarni tasniflash va tizimlashtirishga, balki innovatsion ta’lim
dasturlari va usullarini ishlab chiqish va joriy etish uchun asos bo‘lib xizmat qilishi mumkin
bo‘lgan samarali modellar va nazariyalarni aniqlashga imkon berdi[8].

Bizning tahlilimiz maktabgacha ta’lim sohasidagi innovatsiyalar bo‘yicha mavjud
tadqiqotlardagi asosiy kamchiliklarni aniqladi. Aniglangan asosiy muammo ko‘plab
innovatsion yondashuvlarni amaliy qo‘llashning cheklanganligi bo‘lib, bu ularning keng
tarqalishi va o‘quv jarayoniga integratsiyalashuvini giyinlashtirdi.

Birinchidan, ko‘plab innovatsion wusullar katta resurslarni, shu jumladan
ixtisoslashtirilgan uskunalar va o‘qituvchilarni o‘qitishni talab giladi, bu esa ularni byudjet
muassasalarida qo‘llash uchun to‘siq bo‘ladi. Bu turli xil muhit va manbalarga moslashtirilgan
innovatsion ta’'limning yanada qulay modellarini ishlab chiqish zarurligini ta’kidlaydi.

Ikkinchidan, innovatsion ta’lim yondashuvlarining bolalar rivojlanishiga uzoq
muddatli ta’sirini baholash bo‘yicha tadqgiqotlarda bo‘shliq mavjud. Ko‘pgina tadqiqotlar qisqa
muddatli natijalarga qaratilgan bo‘lib, uzoq muddatli istigbollarni va kelajakda shaxsiy
rivojlanish va o‘rganishga ta’sirini e’tiborsiz qoldiradi.

Uchinchidan, innovatsion ta’lim sohasidagi yetakchi mutaxassislarning onlayn kurslari,
vebinarlari va mahorat darslarini oz ichiga olishi mumkin bo‘lgan uzluksiz ta’lim tizimi orqali
o‘qituvchilarning kasbiy vakolatlarini rivojlantirish muhimdir. Bu o‘qituvchilarga eng so‘nggi
tendentsiyalar va o‘qitish usullaridan xabardor bo‘lib turish va ularni minimal ish sharoitlariga
moslashtirish imkonini beradi.

To‘rtinchidan, turli muassasalarning o‘qituvchilarini birlashtirgan amaliyotchilar
jamoalarini yaratish tajriba va resurslar almashinuviga hissa qo‘shishi mumkin, bu ham
cheklangan resurslar bilan bog‘liq to‘siglarni bartaraf etishda muhim omil hisoblanadi. Bunday
jamoalar keng doiradagi muassasalar uchun mavjud bo‘lgan innovatsion ta’lim resurslari va
texnikalarini birgalikda ishlab chiqish va moslashtirish uchun platforma bo‘lib xizmat qilishi
mumkKin.
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Shuningdek, turli xil innovatsion usullarning o‘zaro ta’sirini va ularning ta’lim jarayoniga
birgalikdagi ta’sirini o‘rganadigan keng qamrovli tadqiqotlar etishmasligi aniglandi. Turli xil
yangiliklar bir-birini qanday to‘ldirishi va maktabgacha yoshdagi bolalarning rivojlanishiga
ijjobiy ta’sirini kuchaytiradigan sinergik ta’sir ko‘rsatishi mumkinligini tushunish muhimdir.
Aniqlangan bo‘shliglar maktabgacha ta’limda innovatsion usullarni yanada o‘rganish va ishlab
chiqish uchun potensial yo‘nalishlarni ko‘rsatadi. Ular orasida:

e Maktabgacha ta'lim muassasalarining turli sharoitlari va ehtiyojlariga
moslashtirilgan arzon va oson kirish mumkin bo‘lgan innovatsion ta’lim yechimlarini ishlab
chiqish va sinovdan o‘tkazish.

e Innovatsion usullarning bolalarning kompleks rivojlanishiga va ularning maktabga
tayyorligiga ta’sirini baholash uchun uzoq muddatli tadqiqotlar o‘tkazish.

e Turlixil innovatsion yondashuvlarning o‘zaro ta’sirini o‘rganish va eng yaxshi ta’lim
natijalariga erishish uchun texnikaning magbul kombinatsiyasini aniqlash.

Xulosa. Bizning tadqiqotimiz maktabgacha ta’lim muassasalarini shakllantirishda
innovatsion rivojlanish uchun muhim ahamiyatga ega bo’lgan asosiy nazariy tadqiqotlar, ilmiy
yo'nalishlar va nazariyalarni batafsil ko’rib chiqdi va tahlil qildi. Tadqiqot maktabgacha
ta’limning pedagogik jarayoniga innovatsion yondashuvlarni integratsiya qilish muhimligini
ko’rsatadi, ularning ta’'lim jarayoni sifatini yaxshilash va bolalarning har tomonlama
rivojlanishiga hissa qo’shish qobiliyatini ta’kidlaydi. Tadqiqotimizning amaliy ahamiyati
shundaki, u maktabgacha ta’lim muassasalarida innovatsion texnika va texnologiyalarni ishlab
chiqish vajoriy etish uchun asos yaratadi. Tadqiqot natijalari maktabgacha ta’'limning o’ziga xos
xususiyatlari va ehtiyojlariga zamonaviy innovatsion yondashuvlarni moslashtirish orqali
o’quv jarayonining samaradorligini oshirish uchun ishlatilishi mumkin.
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