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BOII MYXAPPHP:

HcanoBa ®epysa TysKHUHOBHA

TAXPUP XAU'DATH:

TAPUX ®PAHJIAPU:

IOnpameB AHBap IJpramieBU4 - Tapux
danmapu JoKTOpH, cuécuil daHJIap HOM3O/HY,
npodeccop, V36ekucron Pecny6sinikacu
[IpesugeHTn Xy3ypuzaru JlaBaaT GoLIKapyBH
aKaZleMHUsCH;

MagyiaHOB YKTaM MaxMacaGMpPOBHY — TapUX
dansapu JokTopH, mnpodeccop, Y36eKUCTOH

Pecny6sinkacu [IpesuseHT  Xy3ypuJaru
JlaBjaT 60IIKApPYBHY aKa/|eMHSICH;
Xa3paTKyJioB A6|30p - Tapux ¢aHJaapu

JIOKTOPH, JOLEHT, Y30eKHCTOH AaBJaT KaxOH
TUJIJIAPU YHUBEPCUTETH.

DA/ICAPA PAHJIAPU:

XakumoB Hazap XakumoBuu - dascada
dannapu  goktopu, npodeccop, ToukeHT
JlaBJIaT UKTHCOAUET YHUBEPCUTETH;
AxmmaukoB Kypa6on - dascada danmapu
JoKkTopH, mpodeccop, CamapkaHj JaBjaT
YHUBEPCUTETH;

Faiioysisiaee Ortabek MyxamMMaaueBUY —
dancapa danmapu gokTopu, mnpodeccop,
CamapkaH/[ J@aBJaT YeT TUJJIap UHCTUTYTH;
XomMnMxoHOB MyMuH - dascada daHsapu
JIOKTOpH,  goueHT, Ku33ax  mejarorvka
WHCTUTYTH;

Hocupxogxaesa 'yiHOpa AGAyKaxxapOBHaA —
dancada dpansapu HoM304H, JOLEHT, TOMKEHT
JlaBJaT IPUAUK YHUBEPCUTETH.

®UJ10JI0TUA PAHJIAPU:

AxmenoB Oi6ek Camop6aeBUY - GUI0JIOTHUSA
dannapu oKTOpH, mnpodeccop, Y36GeKUCTOH
JlaBJIaT ’KaxOH TUJIJIapU YHUBEPCUTETH;
Kyuumop  Illyxpar HopkuswiaioBuy -
busonorus  daHsapu  JJOKTOPH, JOLEHT,
TolKeHT aBJIaT IOPUUK YHUBEPCUTETH;

CanaxytauHoBa Mymappad UcamyTaMHOBHA
- duusosioruss daHSapy HOM3OJH, JOIEHT,
CamapkaH/ AaBJlaT YHUBEPCUTETH;

Kyukapos PaxmaH YpmaHoBUY - dusosorus
dansapu HoM304H, JoueHT B/6, ToOIIKeHT
JlaBJaT IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

IOHycoB MaHcyp A6ayyiaeBUY -QUI0JI0THS
dbantapu HoM3044, Y36ekucTon Pecny6ankacu
[Ipe3ugeHTn Xysypuparu JlaBjaaT GoLIKapyBHU
aKaZleMHUsACH;

CaugoB Y/yroek ApUNOBUY - GUIOJOTHSA
dansapy HOM304H, [JOLEHT, Y36eKHUCTOH
Pecny6sinikacu [Ipe3ugeHTu Xy3ypujaru
JaBsiaT 601IKapyBH aKaJeMUSICH.

IOPUUK ®AHJIAP:

AxmeamaeBa Masiwjga AXaTOBHA - IOPUJUK
dansap goxkropu, npodeccop, TolkeHT AaBIAT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

MyxutauHoBa ®uplosa A6aypamujoBHA -
opuauK  daHJap  JAOKTOpH, mpodeccop,
ToukeHT JJaBjaT WPUAUK YHUBEPCUTETH;
JdcanoBa 3amupa HopmypoToBHA - H0OpHUAUK
dannmap gokTopu, mnpodeccop, Y36eKHUCTOH
Pecny6sinikacuja Xu3MaT KypcaTraH HOPHUCT,
TolKeHT JaBJaT IOPUJUK YHUBEPCUTETH;
3yndukopos lllep3os XyppaMoBHUY - OPUIUK
danmap AOKTOpH, mnpodeccop, Y3GeKUCTOH
Pecny6sirikacu Kamoart xaBdCU3INUTH
YHUBEPCUTETHY;

XaiuToB XymBakT Camap6aeBUY - HOPUAUK
danmap gokTopH, mnpodeccop, Y36GeKHUCTOH
Pecny6iukacu [IpesaupeHTH  Xy3ypujaru
JlaBiaT 601IKapyBH aKaJIeMUSICH;

Acapop lllaBkar FaiiGyas1aeBUY - HOPUIUK
daHMap  OKTOPH, JOLEHT, Y3GeKHUCTOH
Pecny6inkacu [Ipe3usieHTH  Xy3ypujaru
JlaByiaT 60IIKAapYBH aKaJ[eMHUSCH;

CaiipynnaeB llax3on AMXaHOBHUY - IOPUJUK
dansap HoM304, Tpodeccop, TOLIKEeHT AaBaaT
IPUANK YHUBEPCUTETH.

NEJATOTUKA ®AHJIAPH:

XamumoBa /IwabJapxoH  YpUHGOEBHa -
nejarorvuka QaHJjapu JOKTOpH, npodeccop,
TomkeHT AaBJIaT OPUAUK YHUBEPCUTETH;
HUoparumoBa TyaHopa XaBa3mMaTOBHA -
nejaroruka Qansapu JOKTOpH, mpodeccop,
TomkeHT AaBJjiaT I/IIQTI/ICO,LLI/IéT YHUBEPCUTETH,;
3akupopa ®epysa MaxmMyA0BHA - leJlaroruka
dansapu JOKTOpY, TowkeHT ax6opoT



TEXHOJIOTHUSJIADU YHUBEPCUTETH Xy3ypHUJaru
MeJaroruk KaJpJapHA KalTa Tailépsam Ba
YJAAPHUHI MajJaKaCMHU OLIMPHII  TapMOK
MapKasy;

TalsanoBa llloxuaa 3aiiHMeBHA — 11eJlaroryuka
daHmapu JOKTOPH, JOLEHT.

IMCUXO0JIOT'UA ®AHJIAPU:
KapumoBa Bacusa MamaHocUpOBHA -
MCUXO0JIOTUs daHJIapu JOKTOpH, mpodeccop,
Huzomui HOMUJaru TomkeHT  jgaBJaT
nesarorvka yHUBEPCUTETH;
XaiiutoB Oii6ek IJmo6oeBuY - KucMoHUMU

Tapbuss Ba CHOPT OYyiKM4Ya MyTaXacCUCJIapHU
KalTa TalépJall Ba MaJlakaCHHU OIUHMPHUII
WHCTUTYTH, IcUX0JoTUs aHIapyu [JOKTODPH,
npodeccop

Ymaposa HaB6axop IIoxupoBHa -
ncuxosoruss  GaHJapu  JIOKTOPH, JOILEHT,
Husomuit  Homujgaru  ToOLIKEHT  JAaBJjaT
nejarorvka YHUBEPCUTETH, Amanuit

MICHUXO0JIOTUSACH KadeIpacu MyAUpH;
ATta6aeBa Hapruc baTupoBHa - ICUXOJIOTHS

KoaupoB O06ug CadapoBuY - MCHUXOJOTHUS
dansapu gokrtopu (PhD), Camapkanz BuJoAT
WUUBb Tu66uét OYJMMU IICUXOJIOTUK XHU3MaT
GOIJIUFU.

CoLHrOoJI0orud AHJIAPH:

JlatunmoBa Hoaupa MyxTap:XaHOBHa -
couuosiorusi ¢aHJapyu AOKTOpH, mpodeccop,
V36exucTon MUIMI yHMBepcUTeTH Kadepa
MyAupH;

CeutoB Asamar IIy/1aTOBMY - COLIMOJIOTUS
daHsapu JoKTOpH, npodeccop, Y36GeKUCTOH
MUJIJINY YHUBEPCUTETH;

CoaukoBa IMoxuaa Mapxa60eBHa -
couuosiorusi aHJapyu AOKTOpH, mpodeccop,
V36eKKuCTOH XaIKapo MC/I0M aKaZleMHACH

CUECHUU GAHJIAP

HazapoB HacpugauH ATakKyJ/J10BUY —CUECUU
dansap gokropw, dajscada daHIapu JOKTOPH,
npodeccop, TOWIKEHT apXUTEKTypa KypHJIHLI
UHCTUTYTH;

ByTaeB YcMOH:KOH Xailpy/ilaeBUY -CUECUU
¢dbaH/1ap AJOKTOPH, AOLEHT, Y36EKHUCTOH MUJIUH

danmapu  JOKTOpH,  JAoleHT, Hwusomuit YHUBepPCUTETH Kadeapa MyAUpH.
HoMugard TolukeHT JaBjaT MeJarorvka

YHUBEPCHUTETH;
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08.00.00 - Hkmucoduém paHaapu

Kuchkarov Baxrom Kuziyevich,

Farg‘ona Politexnika Instituti,

“Buxgalteriya hisobi va audit” kafedrasi, katta o‘qituvchi,
e-mail: b.kuchkarov@ferpi.uz, +998 91 659 71 26.

O‘rmonov Xasanboy Xaydarovich,

Farg‘ona Politexnika Instituti,

“Buxgalteriya hisobi va audit” kafedrasi, assistenti,
e-mail: xasanboy urmonov2023@ferpi.uz,

+998 99 493 19 78.

KOMPANIYALARNING MOLIYAVIY TO’LOVGA LAYOQATSIZLIGI XAVFINI
ANIQLASH

Annotatsiya. Iqtisodiy munosabatlarning rivojlanishi, biznes rejimlari va sharoitlarining o‘zgarishi tabiiy
ravishda iqtisodiy va huquqiy xususiyatlar ega bo‘lgan kompaniyalarning moliyaviy to‘lovga layoqatsizligi
(bankrotlik) institutining shakllanishiga yordam berdi. Maqolada korxonalarning moliyaviy kompaniyalarning
moliyaviy to‘lovga layoqatsizligi xavfini aniqlashning mavjud yondashuvlari va usullarining hozirgi holati
o‘rganish asosiy magsad qilib olingan hamda ilmiy-nazariy talginlari muhokama qilinadi.

Kalit so‘zlar: to‘lovga layoqatsizlik, bankrotlik, xatarlar, tadbirkorlik faoliyati, bankrotlik belgilari,
moliyaviy holatining tahlili.

KyuykapoB baxpom Ky3ueBuy,
@epranckuin [lonntexunyeckut UHCTUTYT,
CTapIUMi npenojaBaTesb, Kadpepbl «byxranaTepckuil yueT U ayguT»,

YpmoHoB XacaH6o# XaiijapoBuy,
@epranckuit [lonntexunyeckuit UHCTUTYT,
acCUCTEeHT, Kade ipbl «ByXraaTepckui yyeT U ayAuT»,

ONPEJEJIEHUE PUCKA ®PUHAHCOBOM HECOCTOATE/IbHOCTU KOMIIAHUI

AHHOTanMs. PasBuTHe 3KOHOMUYECKUX OTHOILEHU, U3MEHEHNEe PEXXUMOB U YCJI0BUH BeJleHUs OU3Heca
eCTeCTBEHHO CNoco6CTBOBaIM GOPMUPOBAHUI0 MHCTUTYTAa GUHAHCOBONW HECOCTOSITENBHOCTU (GAHKPOTCTBA)
KOMIIAHUH, UMEIUX 3KOHOMHYECKHe U NpaBOBble XapaKTEPUCTHUKHU. B cTaTbe paccMaTpuBaeTcsl TeKyllee
COCTOSIHME CYIIeCTBYIOIIUX NOAXOJOB U METOJOB olpejeseHUs PUCKOB GUHAHCOBOH HeCOCTOATEJIbHOCTU
npeANpHUATHH, a TAKXKE HAyYHO-TEOPETUYECKHE UHTEPIIPETALNH.

KnioueBble c/0Ba: aHa/JW3 HECOCTOSTEJbHOCTH, OGAaHKPOTCTBA, PHUCKOB, MpeANPUHUMATEIbCKOU
JlesITeJIbHOCTH, TPU3HAKOB 6AHKPOTCTBA, GMHAHCOBOTO COCTOSIHUS.
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Kirish. Kompaniyani samarali moliyaviy boshqarish ko‘p jihatdan inqirozli vaziyatlarni
bashorat qilish qobiliyatiga bog‘liq bo‘lib, uning asosiy va zarur elementi tashkilot faoliyatining
diagnostikasi hisoblanadi. Ushbu jarayon korxonaning moliyaviy holatini yaxshilash va ma’lum
moliyaviy natijalarni yaratishga qaratilgan. Dunyodagi tahlikali vaziyatda ko‘plab
kompaniyalar beqaror bozor sharoitida ishlashlari kerak, bu ularning faoliyati eng ko‘p xavf-
xatarlarga duchor bo‘lishidan dalolat beradi.

Eng muhim xavflardan biri - bu moliyaviy to‘lovga layoqatsizlik xavfi hisoblanadi.
Davlatning farovonligi va uning jahon sahnasida rivojlanishi ko‘p jihatdan ushbu hududda
joylashgan kompaniyalar, korxona yoki tashkilotlarning moliyaviy holatiga bog'liq.
Kompaniyalarning samarali faoliyat yuritishi va rivojlanishi milliy daromad va yalpi milliy
mahsulotni yaratishning asosi bo‘lib xizmat qiladi.

O‘zbekistondagi so‘'nggi yillardagi tendensiyani kuzatib, yurtimiz iqtisodiyotining jahon
iqtisodiy tizimiga chuqur integratsiya jarayonining tezlashganini ko‘rish mumkin. Iqtisodiy
kategoriya sifatida investitsiyalar bir gator muhim funksiyalarni bajaradi, ularsiz umuman har
ganday davlat iqtisodiyoti va xususan mintaqaviy iqtisodiyotning normal rivojlanishini
tasavvur qilib bo‘lmaydi [9].

O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi ma'lumotlariga qaraganda, 2022-
yilning yanvar - sentyabr oylari yakuni bilan respublikaning tashqi savdo aylanmasi (matnda
TSA) 36, 0 mlrd. AQSH dollarini tashkil etib, 2021- yilga nisbatan 7,7 mlrd. AQSH dollariga yoki
27,2 % ga ko'paydi [2]. O‘zbekiston Respublikasi jahonning 195 mamlakati bilan savdo
alogalarini amalga oshirib kelmoqda. TSAning nisbatan salmoqli hissasi XXRda (18,8 %),
Rossiya Federatsiyasida (18,2 %), Qozog'istonda (9,1 %), Turkiyada (6,8 %), Koreya
Respublikasida (5,1 %), Qirg‘iz Respublikasi (2,4 %) va Germaniyada (2,2 %) qayd etilgan.

Bundan tashqari, qo‘shni davlatlar bilan munosabatlarning mustahkamlanishi, ushbu
mamlakatlar bilan ijtimoiy-iqtisodiy, savdo-sanoat va madaniy sohalarda munosabatlarni
rivojlantirish bo‘yicha katta ishlar olib borilayotgani qayd etilmoqda. Tashqi iqtisodiy faoliyat
bo‘yicha 20 ta yirik hamkor-davlatlar orasidan uchta davlatda faol tashqi savdo balansi
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kuzatilgan, xususan, Qirg'iz Respublikasi, Afg‘oniston va Tojikiston shular jumlasidandir.
Qolgan 17 ta davlatlar bilan passiv tashqi savdo balansi saqlanib qolmoqda. Tadbirkorlik
rivojlanish yo‘lida doimiy ravishda xavf va moddiy manfaatlar bilan birga boradi. Aslida,
tadbirkor - bu tavakkal gilishga va qabul gilingan qarorlar uchun javobgarlikni 0z zimmasiga
olishga tayyor shaxs. Bu biznes bilan shug‘ullanadigan odamning asosiy ajralib turadigan
xususiyati. Xavf bilan bog‘liq qarorlar qabul giladigan menejer kelajakdagi vaziyatlarni yetarli
darajada baholashi va yetarli ma’'lumotga ega bo‘lishi, shuningdek, o‘tgan tajribaga e’tibor
qaratishi kerak.

Tadbirkorlik konsepsiyasiga boshqa nuqtai nazarlar mavjud, masalan, Shumpeter
biznesmenning asosiy ajralib turadigan xususiyati - bu uning innovatsion faoliyatidir deb
atagan [1]. Bo‘sh naqd puldan samarali foydalanish, texnologiyalarga asoslanib mahsulotlarga
investitsiya qilish, investitsion faoliyatni to‘g‘ri tashkil etish investitsiyalardan kerakli daromad
olish darajasini belgilaydi, oz o‘rnida turli xavflarni hisobga olgan holda, qganday bo‘lmasin,
kompaniyaning asosiy maqsadi daromadni ko‘paytirishdir. Ushbu maqgsadga erishish uchun
sizning ixtiyoringizda moddiy va nomoddiy resurslar bo‘lishi kerak.

Shu munosabat bilan xo‘jalik yurituvchi subyektlarning moliyaviy xatarlarini
boshqarishni o‘rganish va modernizatsiya qilish milliy iqtisodiyotning real sektoriga ta’sir
ko‘rsatadigan ilmiy va amaliy qizigish uyg‘otadi. Bugungi kunga qadar xavflarni tan olishning
ko‘plab usullari mavjud, ammo natijalar ko‘pincha haqgiqgatga mos kelmaydi. Bundan kelib
chiqadiki, tadqiqotning haqiqiy yo‘nalishi moliyaviy komponentda xavflarni boshgarish
metodologiyasini takomillashtirish, xavflarni baholash va prognozlash nuqtai nazaridan yangi
vositalarni joriy etish va sinovdan o‘tkazish bo‘ladi.

Tez rivojlanayotgan bozor sharoitida kompaniyaning moliyaviy to‘lovga layoqatsizligi
xavfini boshqarish bo‘yicha bilim va vositalarga yetarli darajada ega bo‘lish zarur. Iqtisodiy
tizimning o‘zgarishi munosabati bilan moliyaviy xavfni talqin qilishda juda ko‘p qarama-
qarshiliklar yuzaga keldi. Kompaniyaning moliyaviy to‘lovga layoqatsizligi xavfini bashorat
qilish muammosi biznesni boshqarishning nazariy va amaliy muammolari orasida alohida o‘rin
tutadi. O‘zbekiston rivojlanayotgan igtisodiyotga ega mamlakat bo‘lganligi sababli, rivojlanish
uchun ko‘plab istigbollar mavjud. Biroq, bu ba’zi jarayonlar va omillarning beqarorligini
ko‘rsatadi. Shunga ko‘ra, samarali boshqaruv uchun korxonaning moliyaviy tahlilini o‘tkazish
va bankrotlik xavfini dastlabki bosqichlarda aniglash kerak. Bundan kelib chiqadiki, moliyaviy
xatarlarni aniqlash juda muhimdir.

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili. Ushbu mavzu doirasida juda ko‘plab iqtisodchi
olimlarning ilmiy ishlarni uchratish mumkin misol uchun rus iqtisodchi olimlaridan Zayseva
0.P., Postyushkov A.V., Sheremet A.D., Negashev Ye.V., Belikov A.Yu., Davidova G.V., Vishnyakov
Ya.D., Kolosov A.V., Shemyakina V.L., Xaydarshina G.A., Filobokova L.Yu., Lvova N.A, A. V.
Kolishkin, Ye. V. Gilenko, S. Ye. Dovjenko, S. A. Jilkin, S. Ye. Choye va boshqgalar, bundan tashqari
dunyoning taniqli olimlaridan E. Altman, W.H. Beaver, J. Begley, S. Watts, ]J. Ohlson, J. Minussi,
D. Soopramainien, D. Worthington, ].W. Wilcox, C. Lennox o0z ilarini tadqiqot mavzusi doirasida
olib borishgan [8].

Yuqoridagi olimlarni o‘z qarash va to‘lovga layoqatsizlik atamasiga berilgan bir qancha
tariflarini ko‘rish mumkin, biroq biz zamonaviy adabiyotda moliyaviy to‘lovga layoqatsizlik
atamasi bankrotlik bilan tenglashtirilganligini ta’kidlashimiz mumkin. O‘zbekiston
Respublikasining “To‘lovga qobiliyatsizlik to‘g‘risida”gi Qonunida bankrotlik deganda sudning
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qaroriga asosan to‘lovga qobiliyatsiz deb topilgan va o‘ziga nisbatan tugatishga doir ish yuritish
yoki mol-mulkini sotish tartib-taomili qo‘llaniladigan qarzdorlik tushunilishi belgilab qo‘yilgan
[6].

Yurtimizning taniqli iqtisodchi olimlaridan M.Yu.Raximov, O.T.Astanakulov,
N.N.Kalandarova o‘zlarining “Iqtisodiyot subyektlari moliyaviy holatining tahlili” darsligida
bankrotlik to‘g'risida shunday fikr yuritishadi “Qarzdorning pul majburiyatlari bo‘yicha
kreditorlar talablarini qondirishga va (yoki) majburiy to‘lovlar bo‘yicha o'z majburiyatini
bajarishga qodir emasligi, agar tegishli majburiyatlar va (yoki) to‘lovlar majburiyati yuzaga
kelgan kundan e’tiboran uch oy davomida qarzdor tomonidan bajarilmagan bo‘lsa, uning
bankrotlik alomatlari” deb e’tirof etishgan [5; 64 b].

Iqtisodiy adabiyotlarda bankrotlik atamasining quyidagicha ham talqini mavjud. Bu -
“to‘lovchini jazolash vositasi” yoki “xo‘jalik yurituvchi subyektning moliyaviy-huquqiy
javobgarligi chorasi” hisoblanadi.

N. V. Aseevaning fikricha, huquqiy jihat qarzdorga nisbatan turli gonunchilik choralarini
qo‘llagan holda kreditor, garzdor, jamiyat va davlat manfaatlari o‘rtasidagi muvozanatni
topishdir. Ko‘rinib turibdiki, kreditorning manfaatlari o‘z talablarini qondirishga urinishda,
qarzdorning manfaatlari esa moliyaviy-iqtisodiy barqarorlikni tiklash va inqirozni bartaraf
etishdan iborat [12; 8 b].

V. I. Rudyka, Yu. M. Velikiy, 0.D. Zema tomonidan “tarixan bankrotlik garzdor uchun
mavjud bo‘lgan to‘lanmagan qarzlar asosida baholash, shu bilan birga, bankrotlikni boshqarish
jarayoni hisobvaraqglar bo‘yicha to‘lovlarni majburlash va to‘lashdan bo‘yin tovlagan taqdirda
qarzdorni jazolashdan iborat” [11; 37 b] deb e’tirof etishgan.

Yuqoridagi garashlarning bir tomonlama ekanligi binobarin, korxonaning bankrotlik
holatining omillarini aniglash fagat qarzdorning javobgarligi va jazo darajasini aniglashdan
iborat emasligi, uning to‘lov qobiliyatini tiklash usullari va korxonani moliyaviy qayta tashkil
etishni rejalashtirish usullari hatto ko‘rib chigilmadi.

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqot iqtisodiy nazariya, ekonometriya, inqirozni
boshqarish, moliyaviy menejment, statistika va oliy matematikaga oid ilmiy ishlarga
asoslangan. Tadqiqot davomida moliyaviy to‘lovga layoqatsizlik xavfini bashorat qilish uchun
mavjud modellar tahlili o‘tkazildi.

Axborot bazasi O‘zbekiston Respublikasi hukumati, Ozbekiston Respublikasi Moliya
vazirligining normativ-huquqiy hujjatlari, iqtisodiy nazariya, ekonometriya, inqirozni
boshgarish, moliyaviy menejment, statistika va oliy matematika sohasidagi mahalliy va xorijiy
igtisodchilarning ilmiy ishlari edi.

Natija va muhokamalar. Hozirgi kundagi zamonaviy adabiyotda, bizning fikrimizcha,
ushbu muammoning iqtisodiy tarkibiy qismiga yetarlicha e’tibor berilmayapti. Moliyaviy
holatni barqaror holatdan qoniqarsiz holatga o‘zgartirish jarayonini kuzatish juda qiyin.
Bundan kelib chiqadiki, qonuniy bankrotlik moliyaviy to‘lov qobiliyatsizligining yakuniy
bosqichlaridan biridir.

Moliyaviy menejment nuqtai nazaridan bankrotlik ssenariylarini bashorat qilish va
kompaniyani takomillashtirishning samarali usullari katta qiziqish uyg'otadi. Qarorlarni
tayyorlash, qabul qilish va amalga oshirish bosqichlarida boshgaruv ehtiyojlari uchun axborot
bazasini shakllantirishning asosiy mezoni bo‘lib ishlab chigarilgan mahsulotlar sonining
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o‘zgarishi munosabati bilan ishlab chiqarish xarajatlarining xatti-harakatlarini o‘rganishning
tahlili hisoblanadi [13].

Bozor sharoitidagi doimiy o‘zgarishlar moliyaviy menejment va menejmentdan
bozorning hozirgi holati va kompaniyaning ichki iqlimiga muvofiq tashkilotning samarali
ishlashi uchun muvozanatli, chuqur tahlil etilgan qarorlarni gabul qilishni talab qiladi.
Korxonaning iqtisodiy tarkibiy qismining murakkabligi boshqaruv xodimlariga noto‘g'ri
vazifalar berilganligidadir. Cheklangan moliyaviy resurslar sharoitida harakat qilish, texnologik
bazani takomillashtirish va malakali marketing siyosatini olib borish kerak.

Kompaniya egasi kompaniya uchun to‘g‘ri maqsad va vazifalarni belgilashi, qo‘shimcha
investitsiyalarni izlashi, ishlab chiqarishni modernizatsiya qilishi hamda o‘z kompaniyasining
raqobatbardoshligini oshirishi va kuchli tomonlarini topishi kerak. Uzluksiz iqtisodiy
rivojlanish va inqiroz hodisalarini muvaffaqgiyatli bartaraf etish jarayonida har bir mamlakat
hukumati iqtisodiyotni tartibga solishning qabul qilingan nazariy konsepsiyasiga va tanlangan
igtisodiy rivojlanish modeliga muvofiq iqtisodiyotga davlat ta’siri tizimida mavjud bo‘lgan
usullarning arsenalidan foydalanadi [7].

Hozirgi bozor sharoitida kompaniyalar faoliyati doimiy ravishda rivojlanib, o0‘zini 0‘zi
moliyalashtirishi kerak. Asosiy magsad foyda olishdir hamda yo‘qotishlar allagachon moliyaviy
xavflar namoyon bo'lishining jiddiy belgisidir va tanlangan moliyaviy oqimlarni boshqarish
strategiyasi so‘roq ostiga olishi darkor. Bundan kelib chigadiki, xatarlarni prognoz qilishning
dastlabki bosqichlaridan biri bu korxonaning moliyaviy hisobotlarini o‘rganishdir [15].
Kompaniyaning to‘lovga layoqatsizligini ko‘rsatadigan dastlabki belgilarini tahlil etishdan
iborat shartli ravishdagi uning xususiyatlari quyidagi omillardan iborat deyish mumkin:

— Buxgalteriya hujjatlarini tagdim etishni kechiktirish.

— Aktivlar qiymatining pasayishi.

— Debitorlik qarzlarining aktivlardagi ulushining oshishi, shuningdek kreditorlik
qarzlarining ko‘payishi.

— Tovar-moddiy zaxiralarning ko‘payishi.

—  Likvid aktivlarni kamaytirish.

— Savdo hajmining pasayishi.

Tashkilotning moliyaviy to‘lovga layoqatsizligi uchun zarur shartlar ko‘p qirrali
xarakterga ega. Moliyaviy boshqgaruvning muhim jihati iqtisodiy va moliyaviy faoliyatni amalga
oshirishda kompaniyaga hamroh bo‘ladigan moliyaviy xatarlarni boshqarishdir [14]. Qabul
qilingan har bir garor muhim, kundalik noto‘g'ri qarorlar jami salbiy ta’sir ko‘rsatadi.
Bankrotlik bir necha yil ichida bashorat qilinishi mumkin. Kapital aylanmasining pastligi va eng
likvid aktivlarning bitta aylanmasining yuqori davomiyligi; nyuanslarni hisobga olmagan holda
va moliyaviy barqarorlikni prognoz qilmasdan yangi bozorlarga kirish; pul oqimlarini
boshqarishga irratsional yondashuvlar; likvidsizlarning mavjudligi tashkilotning moliyaviy
to‘lovga layoqatsizligi uchun asosiy ichki shartlardir. Tashqi shartlarga quyidagilar kiradi:
igtisodiyotning inqiroz holati; inflyatsiya; siyosiy va iqtisodiy beqarorlik va boshqalar.

Iqtisodiy adabiyotlarda to‘lov qobiliyatini aniqlash uchun turli yondashuv mavjud bo‘lib,
u kompaniyaning to‘lov vositalari va majburiyatlari nisbatida ifodalanadi. “To‘lov qobiliyati
deganda kompaniya darhol to‘lashni talab qiladigan kreditorlik qarzlarini to‘lash uchun yetarli
naqd pul yoki naqd pul ekvivalentlariga egalik darajasi anglashiladi. Shunday qilib, to‘lov
qobiliyatining asosiy belgilari:
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— joriy hisobvaraqda yetarli mablag’ mavjudligi;
— muddati o‘tgan kreditorlik qarzlarining yo‘qligi.
To’lovga layoqatsizlik, odatda, hisobotda “kasal” moddalarning mavjudligi (“zararlar”,

” “

“0‘z vaqtida tolanmagan kreditlar va qarzlar”, “muddati o‘tgan debitorlik va kreditorlik
qarzlari”, “muddati o‘tgan veksellar”) bilan tasdiqlanadi.

Shu bilan birga, iqtisodchilar tashkilotning to‘lovga layoqatsizligining uchta darajasini
aniqlaydilar. Bular vaqtinchalik to‘lovga layoqatsizlik, doimiy to‘lovga layoqatsizlik, mutlaq
to‘lovga layoqatsizlikdir.

To‘lovga layoqatsizlik — bu tashkilotning kredit, tijorat, soliq va boshqga
operatsiyalardan kelib chiqadigan moliyaviy majburiyatlarini bajara olmasligi. Buni bank
hisobvaraqlarida mablag’ yetishmasligi, kreditorlar oldidagi uzoq muddatli qarzlar, oz
aylanma mablag‘larining yetishmasligi bilan tasdiglanadi.

Vaqtinchalik to‘lovga layoqatsizlik — bu kompaniyaning qarzlarini to‘lashga qodir
emasligi, ammo buni keyinroq qilish imkoniyati mavjudligidir.

Barqgaror bankrotlik to‘rt chorak ichida kreditorning talablarini qondirish uchun
qarzdor ishonchsizlik. Bu omil biznes yuritishda muhim xatolar va likvid aktivlar
etishmasligidan dalolat beradi. Ushbu bosqichdan chiqish yo‘llaridan biri bu uzoq muddatli
aktivlarni sotish yoki kredit resurslarini jalb qilishdir.

Mutlaq to‘lovga layoqatsizlik — bu majburiyatlarning aktivlardan oshib ketishi, uzoq
vaqt davom etadi va kompaniyadagi keskin o‘zgarishlarni hisobga olgan holda ham bu
vaziyatdan chiqish juda qiyin. Mutlaq to‘lovga qodir bo‘lmagan tashkilotlar diqqat ostida
bo‘lishi kerak. Bunday sharoitda biznes yuritish noto‘g'ri qabul qilingan garorlar xavfini
oshiradi, shuning uchun salbiy ta’sirlarning to‘planishini yaqqol ko‘rish mumkin bo‘ladi.

Respublikamizda biznesning asosiy vazifasi o‘zining moliyaviy barqarorligini
oshirishdir, chunki bu tashkilotning tijorat sherigi sifatida ishonchliligi mezonlaridan biridir.
Shunday qilib, sherikning ishonchlilik darajasini aniglash uchun moliyaviy bargarorlikni tahlil
qilish kerak va korxonaning moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini amalga oshirish, xatarlarni aniglash
va hokazolar uchun barcha imkoniyatlarini baholash mumkin. Ushbu ko‘rsatkichning darajasi
qanchalik yuqori bo‘lsa, u bozor sharoitlarining tashqi ta’siridan shunchalik mustaqil bo‘ladi va
shuning uchun bankrot bo‘lish xavfi kamayadi. Moliyaviy barqarorlik — bu daromadning
xarajatlardan bargaror oshib ketishi, bu kompaniyaga pul oqimlarini erkin boshqarish
imkonini beradi [3]. Kompaniyaning rivojlanishi foyda va kapitalning o‘sishi bilan
ta’'minlanadigan, to‘lov qobiliyati va kreditga layoqatliligi saqlanib qoladigan, minimal xavf
darajasini ta’minlaydigan jarayondir, shuning uchun moliyaviy barqarorlik eng muhim
ko‘rsatkichlardan biri bo‘lib, barcha sikllarda shakllanadi, ishlab chigarish va xo‘jalik yurituvchi
subyektning iqtisodiy faoliyatini asosiy ko‘rsatgichi sifatida baholanadi. Demak,
kompaniyaning moliyaviy barqarorligi — bu kompaniyaning minimal tavakkalchilik darajasi
bilan to‘lov qobiliyati va kreditga layoqatliligini saqlab, asosan o‘z mablag‘lari hisobidan
rivojlanishini ta’'minlaydigan pul resurslarining holatidir.

Muvaffaqiyatli rivojlanish va raqobatbardoshlikni saqlab qolish uchun kompaniya
moliyaviy muvozanatni doimiy ravishda kuzatib borishi kerak. Shu bilan birga, ishlab chigarish
jarayoni turli xil tarmoqlarda o‘zgarib turishi sababli, ba'zi xo‘jalik yurituvchi subyektlar
ma’lum bir davrda ishlab chiqarish jarayonini rivojlantirish uchun qo‘shimcha moliyaviy
mablag‘larga ehtiyoj sezadilar, ba’zilari esa, aksincha [10]. Bugungi kunda, hozirgi iqtisodiy
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vaziyatda moliyaviy barqarorlik muammosi kompaniyaning muhim moliyaviy va umumiy
igtisodiy muammolaridan biridir. Agar kompaniya inqiroz holatida bo‘lsa, uni moliyaviy tiklash
choralarini ko‘rish zarur. Moliyaviy tiklanish — bu bankrotlik holatida qarzdorga nisbatan
qo‘llaniladigan protsedura. Ushbu tadbirning asosiy maqsadi qarzni to‘lash jadvaliga muvofiq
to‘lov qobiliyatini tiklash va kompaniyaning qarzini qaytarishdir.

Har bir tashkilotda, o'z faoliyatining biron-bir bosqichida, qo‘shimcha mablag‘larni jalb
qilish orqgali moliyalashtirish manbalarini ko‘paytirish zarurati mavjud [4]. Korxonalarning
beqaror moliyaviy ahvoliga nafagat tashqi umumiy iqtisodiy va siyosiy vaziyat, balki samarasiz
boshqaruv ham sabab bo‘ladi. Shuning uchun, agar biz faqat moliyaviy barqarorlikni
yaxshilashga qaratilgan chora-tadbirlarni ishlab chiqishga e’tibor qaratsak, bu to‘lov
qobiliyatini, moliyaviy farovonlikni va iqtisodiy o‘sishni haqiqiy tiklashga olib kelmaydi. [jobiy
natijalarga erishish uchun kompaniya bozorda raqobatbardosh ustunlikka, moliyaviy
barqarorlikka erishish va to‘lov qobiliyatini ta’'minlaydigan muayyan chora-tadbirlar majmui
shakllantirishdan iborat ma’lum bir strategiya kerak.

Xulosa. Bankrotlik instituti ijtimoiy-igtisodiy va tartibga solish rivojlanishining uzoq
bosqichidan o‘tdi. Bizningcha, korxonaning bankrotligi — bu sudda hal qilinishi mumkin
bo‘lgan shoshilinch majburiyatlarni qoplash uchun likvid aktivlarning yetishmasligining
igtisodiy holati (subyektiv bankrotlik) (obyektiv bankrotlik).

Shunday qilib, bankrotlik obyektiv va subyektiv xususiyatga ega bo‘lgan tadbirkorlik
faoliyatining asosiy xavfi, shuningdek, tarmoqlararo institutdir, chunki u turli xil huquqiy
normalar bilan tartibga solinadi, keng doiradagi shaxslarning maqomi huquqlari,
majburiyatlariga ta’sir qiladi. Bankrotlikning muhim va protsessual jihatlarini aniqlashtirish
javobning ortib borayotgan profilaktik xususiyatini aniglashga imkon beradi, bu uning paydo
bo‘lish xavfini oldini olish, tashqi va ichki muhitdagi o‘zgarishlarni kuzatish mexanizmlarini
shakllantirishdan iborat bo‘lib, ular ishbilarmonlik muhiti obyektining moliyaviy-iqtisodiy
natijalariga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

Bankrotlik xavfini baholash va boshqarishga uslubiy yondashuvlar quyidagilardan
iborat:

1) moliyaviy-iqtisodiy tahlilga asoslangan an’anaviy boshqaruv usullarini qo‘llash;

2) xatarlarni kamaytirish yoki oldini olish uchun biznesning resurs salohiyati va
integratsiya imkoniyatlaridan foydalanish;

3) inqirozga qarshi va profilaktik javob berishning samarali strategiyasini amalga
oshirish, shu jumladan ilmiy asoslangan tahlil usullari va boshqaruv sezgi, inqirozli vaziyatlarni
hal qilishda ijodiy yuqori malakali xodimlarni jalb qilish.

Yuqoridagi tadqiqot natijalari tahlil jarayonining an’anaviy bosqichlarini va manfaatdor
tomonlarning o‘zaro ta’sirining murosaga kelish variantlarini birlashtirgan korxonalarning
bankrotlik xavfini profilaktik va inqirozga qarshi boshqarish modeli uchun asosdir.

Ishlab chiqgilgan bankrotlik xavfini boshqarish modeli kompaniyaning iqtisodiy
rivojlanishning qiyin davrida bozorda qolish va to‘lov qobiliyatsizligidan qochish qobiliyatiga
yordam beradi. Bankrotlik xavfini boshqarish quyidagicha ta’riflanishi mumkin:

1) uzoq muddatli istigbolda barqaror rivojlanish va korxonaning raqobatbardoshlik
darajasini ta’'minlash uchun murakkab jarayon;

2) manfaatdor ishtirokchilar bilan murosa yechimlarini izlashga asoslangan mavjud
biznesning saqlanishini ta’'minlaydigan jarayon.
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Har qanday biznes tuzilmasini buzilishiga olib keladigan sabablardan biri bu

kompaniyaning muqobil rivojlanishiga oid strategik qarorlar gabul qilishda boshqgaruv
tuzilmasining xatolaridir. Shunday qilib, korxonani samarali rivojlantirish va potensial
xavflarni prognoz qilishning asosiy komponenti oqilona ishlab chigilgan boshqaruv
strategiyasidir.

N

10.

11.

12.

13.

14.

15.
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