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BOIII MYXAPPUP:

HcanoBa ®epysa TysKHuHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®AHJ/IAPU:

HOngameB AuBap IJprameBdd - Tapux ¢aHaapu
JIOKTOpH, cHécud daHsap HoM30A4H, mpodeccop,
V36exkucton Pecny6siukacu [IpesugeHTH
Xy3ypujaru /laBiaT 601IKapyBU aKaZleMHUsCH;

MagsianoB YkTaM MaxmacabupoBUd - Tapux
danapu  gokTopH, mTpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecnny6iukacu I[lpe3upgeHTH Xysypupaaru JlaBaat
O0LIKApyBH aKa/JleMUACH;

XaspaTkyJsioB A6pop - Tapux ¢aHJapu [JOKTOPH,
JIOLEHT, Y36eKUCTOH JaBiaT >Kax0H THJLIapH
YHHUBEPCUTETH.

TypcyHnoB PaBman HopmypaToBud - Tapux dpaHiapu
JIOKTOPH, Y30eKHUCTOH MUJJTUHA YHUBEPCUTETH;

XosukysnoB AxMapxoH boliMaxaMMaTOBHY — TapuXx

danmapy  JOKTOpM,  Y36ekucToH — Musmit
YHuBepcuteTy;
Fa6bpuanbsaH Codbsa MBaHOBHa - Tapux ¢anjapu
JIOKTOPH, JOLIEHT, Y36ekucron Musiini
YHuBepcHuTeTH.

08.00.00-UKTHCOAUET ®AH/IAPH:

KapsnbaeBa Pasa XokabaeBHa - HMKTHUCOAHET
dansapu goktopu, npodeccop, TOUIKEHT JaBjaT
HUKTHCOJUET YHUBEPCUTETH;

HacupxomxaeBa /[lunadppys CabuTxaHoBHA -
UKTUCOAUET  daHIapu  AOKTOpH, Tpodeccop,
TolwKeHT AaBIaT UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;
OCTOHOKYJI0B Azamar AbaykapuMoBUY -
UKTUCOAUET  daHIapu  AOKTOpH, mpodeccop,
TolKeHT MOJINS UHCTUTYTH;

Apa6oB Hypasu YpasnoBud - UKTUCOAMET daHIapH
Joktopy, npodeccop, CamapkaHj  JAaBJjar
YHUBEPCUTETH;

XypoiikyoB CagupanH KapuMoBUY — UKTUCOAUET
daHymapu  JOKTOpH, Ao0LeHT, TOIIKeHT [AaBJjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

A3usog lllep30oJ YKTaMOBUY - UKTUCOAUET paHIapu
JIOKTOpPH, [JIOLEHT, Y306ekucrtoH Pecnyb6ankacu
BoXX0Ha MHCTUTYTH;

XoxkaeB A3u3xoH CauJaJ0XOHOBUY — HKTHCOAUET
dansapu gokTOpH, AoueHT, PapFoHa MOJUTEXHUKA
WHCTUTYTHU

XoJsioB AkTaM XaTaMOBHY — UKTUCOAUET daHIapu
6yinya ¢ancada goktopu (PhD), ponenr,
V36exucron Pecny6mkacu [Ipe3useHTH
Xy3ypugaru /laBiaT 601IKapyBH aKaJAeMUsICH;
[MagueBa /Jlungopa XaMuAOBHA - UWKTUCOLUET
dannapu 6yiinya dgascada gokropu (PhD), roueHT
B.6, TOIIKEHT MOJIMA UHCTUTYTH;

[MakapoB KysamaT AwWMWpPOBUY - UKTUCOLUET
daHsapu HOM304M, [JOLEHT, TOLIKeHT axOopoT
TEXHOJIOTUAJIAPHA YHUBEPCUTETH

09.00.00-PA/ICADPA PAHJIAPHU:

XakuMoB Hazap XakumoBuY - dpasicada dansapu
JoKTopH, npodeccop, TOUIKEHT AaBJaT UKTUCOAUET
YHUBEPCUTETH;

AxmunukoB  Kypaboit - pancadpa  dansapu
JIOKTODH, npodeccop, CamapkaHj  JaBJjat
YHUBEPCUTETH;

FaitoynsnaeB Otabexk MyxammajueBud - dascada
¢dannapu gokropy, npodeccop, CamapkaHz JaBjaaT
YeT TUJIJIAP UHCTUTYTH;

CanpoBa KaMousia YckaH6aeBHa - pasicada daHntapu
Joktopy, “Tashkent International University of
Education” xankapo yHHUBepCUTETH;

XomuMxoHOB MyMuH - pasicada daHsmapu J0KTOPH,
JoueHT, ’Kr33ax nejlarornka UHCTUTYTH;

Vpokosa Oiicynys amonuaguHoBHa - dascada
daHsapu  JOKTOPH, [OLEHT, AHAMXKOH JaBjaT

TUGOUET  HMHCTUTYTH,  MKTUMOMH-ryMaHUTap
dansap kadeapacu Myaupy;
HocupxomxaeBa  ['yiHopa — A6aykaxxapoBHa —

dancada dannapu HoM30A4u, JAoLeHT, TOIIKEHT
JlaBJIaT IOPUAUK YHUBEPCUTETH;

Typaues Bexpy3 CobupoBud - pascada dangapu
oyiinya dpancada gokropu (PhD), nouent, Byxopo
JlaBJIaT YHUBEPCUTETH.

10.00.00-PH/10JIOTHA PAHJIAPH:

AxmenoB Oiibek Camop6aeBud - duiosorus
¢dansapu goKTOPH, Npodeccop, Y36eKUCTOH AaBJaT
»KaXOH TUJIJIAPU YHUBEPCUTETH;

KyuumoB Ulyxpat HopkusuysoBu4y - ¢usosorus
daHsapu JOKTOpH, [AOLEHT, TOUIKeHT JaBJjaT
IOpUJUK YHUBEPCUTETH;

Xacanos lllaBkaT AxazioBuY - ¢ustosorus GpaHaapu
JoKTopy,  mnpodeccop, CamapkaHz  fgaBjat
YHHUBEPCUTETH;

BaxpoHoBa [Juipa6o KenguépoBHa - ¢usosorus
daHsapu fOKTOPH, Tpodeccop, Y36eKUCTOH AaBJaT
»KaXOH TUJIJIAPU YHUBEPCUTETH;

MupcanoB Fait6ynno Kyimypogosuu - ¢usosorus
dansnapu gokropy, npodeccop, CaMapKaHz JaBjaaT
YeT TU/IJIap UHCTUTYTH;

CamaxytauHoBa Mymappad HWcamyTauHOBHA -

dunosorus paHsapu HOM30H, AoueHT, CaMapKaH/
JlaBJlaT YHUBEPCUTETH;
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KyukapoB Paxman YpmaHoBu4 - ¢uoorus
daHsapu HOM30AH, AOIeHT B/6, TOKeHT AaBaaT
I0PU/IUK YHUBEPCUTETH;

OHycoB MaHcyp A6ayninaeBud - QUIOJIOTHUSA
dannapy HoM3ogu, Y3bekucTtoH Pecny6/ukacu
[Ipeaugentu xysypugaru JasiaT 6olIKapyBU
aKaJIeMHUsICH;

CaugoB Yayroek ApunoBud - ¢uaosnorusa danaapu
HOM30ZHM, JOLeHT, Y36eKHCTOH Pecny6/uKkacu
[Ipeaugentu xysypugaru JaBiaaTt 6olIKapyBU
aKaJIeMHSICH.

12.00.00-1OPH/JUK ®AHJ/IAP:

AxmenmaeBa Masioga AxaTOBHA -  HOPUJAMK
dannap gokropu, npodeccop, TouUIKeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

MyxuTtauHoBa ®upio3a A6AypallnioBHA — PUIUK
dannap gokropu, npodeccop, ToumkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

JcanoBa 3amupa HopmypoToBHa - opuuK $aHIap
JoKTopH, npodeccop, Y36ekucTon Pecny6aukacuza
XU3MaT KypcaTraH IOpPUCT, TOWIKeHT JaBJaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

XampokysnoB baxoaup MamamapudoBuY - IOpUAUK
dannap pgoktopw, mnpodeccop B.6., KaxoH
WKTUCOAUETH Ba AUILJIOMATHUS YHUBEPCUTETH;
3ynduxkopoB Ilep3ox XyppaMoBUY - HOPUIHUK
danmap  gokTopH, mpodeccop, Y36eKHUCTOH
Pecny6inkacu Kamoar XaBQCUBJIUTH
VHUBEPCUTETH;

XaniuToB XymBakT Canap6aeBud - 0pUAUK paHaap
JOKTOpH, mpodeccop, ¥Y36exucToH Pecny6imkacu
[lpesuseHTy xy3ypugaru JaeiaT GolKapyBU
aKaZleMHUsICH;

AcapoB lllaBkaT FaibysiaeBuY - WOPUAUK daHIAp
JIOKTOpH, [IOLIeHT, Y36eKMCTOH Pecmy6ukacu
[lpesupeHTn xy3ypugarud JlaBjaT GOIIKApyBH
aKa/leMusicy;

YTemypaToB MaxMyT AXHMypaTOBUY - HOPHUAUK
daunynap HoM3oau, npodeccop, TOWIKEeHT AaBjaT
I0pU/IUK YHUBEPCUTETH;

CanipynnaeB Illax3on  AMMXaHOBUY —  IOPUJAMK
dansap Homsoau, npodeccop, TOIIKEHT JaBjaT
IOPU/IUK YHUBEPCUTETH;

XakumoB Komus BaxTusipoBu4 - OpUAMK daHIap
JOKTOpPH, /JOLleHT, TOUIKEHT JaBJaT HPUAUK
YHUBEPCUTETH;

HOcynos Capgop6ek baxoaupoBud - HOPUINK
danmap [JgokTopH, [JgoueHT, TOWKEHT JaBjiaT
IOPU/IUK YHUBEPCUTETH;

AmvupoB 3adap AkTamMoBUY - WOpUAMK aHIAp
6yiiya dancada mgoktopu (PhD), V3Gexucron
Pecny6sinkacu Cyabsinap 0JI1i KeHrauu
xy3ypugaru Cyabsijiap oJTMi MaKTabu;

Kypaes llep3oxn HOnpameBuy - wpuAuk danHmap
HOM30/H, [JoueHT, TOIKeHT JaBjaT OPUAHK
YHUBEPCUTETH;

BabamxaHoB ATabek /laBpOHOEKOBUY - HOPUJUK
daHsap HOM30JM, [JOLEHT, TOIIKEeHT JaBJjaT
IOPUAUK YHUBEPCUTETH;

PaxmatoB Jnép XKymaboeBuY - 10puUAUK ¢aHIap
HOM30/11, TOIKEHT JaB/aT WPUAUK YHUBEPCUTETH;

13.00.00-IIEJAT'OTHKA ®AHJ/IAPH:

XamumoBa JuibJapxoH YpUHO60eBHA — MeJlaroruka
dansapu gokrtopu, npodeccop, TomkeHT AaBjaT
IOpUAUK YHUBEPCUTETH;

H6parumosa 'ysiHOpa XaBa3aMaToOBHA - MeJjaroruka
dansapu gokrtopu, npodeccop, TomkeHT AaBjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®Pepysa MaxmyzoBHa - meJaroruka
dansnapu JIOKTOpPH, TolKeHT axbopoT
TEXHOJIOTUSIIAapU  YHUBEPCUTETH  Xy3ypHJaru
nejaroruk KaJZijpJlapHd KailTa Talépsaam Ba
YJIapHUHT MaJlaKaCHHU OLIMPUII TAPMOK, MapKa3y;

KaromoBa Hacuba AmypoBHa - mejaroruka
dannapu jokrtopu, npodeccop, Kapmu jasiaar
YHUBEPCUTETH;

TarinanoBa Illoxupa 3aliHMeBHa - IeJaroruka
daHapy LOKTOPH, LOLEHT;

Kymanuészosa Myxaié ToxueBHa - mNeAaroruka
daHsapu AOKTOpH, JOLIEHT, Y30eKUCTOH JaBjaT
YKaXxOH TUJIJIapU YHUBEPCUTETY;

H6paxumoB CaHkap YpyHOGaeBUdY - mejaroruka
dansapu JokTopu, HKTHCOAMET Ba mNeJaroruka
YHUBEPCUTETH;

’KaBaueBa llaxHo3a baxogupoBHa - mnejarorvka
dannmapu 6yiimya dancada goxtopu (PhD),
CamapkaHp laBjaT yHUBEPCUTETY;

Bo6omypoToBa JlatodaT JsMypoaoBHA -
nejarorvka ¢ansapu 6yhuda ¢ascada AOKTOpHU
(PhD), CamapkaHA faBJjaT yHUBEPCUTETH.

19.00.00-[ICUX0/IOTHA ®PAHJIAPH:

KapumoBa Bacuia MamMaHOCMpOBHA - NCUXO0JIOTUA
danapu foktopy, npodeccop, Husomuit Homuaru
ToulkeHT AaB/aT Nejaroruka yHUBepCUTETH;

XaitutoB Oitbek JuboeBud - KucMoHU# Tapbus Ba
cnopT 6yinya MyTaxacCUCJapHU KalTa TahépJall
Ba MaJIaKaCHHMW OLIMPHUII MHCTUTYTH, NCUXOJIOTUSA
danHsapu gokTopH, mpodeccop

YMmapoBa Ham6axop [llokupoBHa - NCHUXOJIOTUS
dansapu fokTopH, JoueHT, Husomuit Homujaru
TomkeHT [JaBjaT MNejaroruka yHHUBEPCUTETH,
Awmasnuit ncuxosoruscu kadeapacu Myaupy;

AtabaeBa Hapruc bBatupoBHa - mcuxoJorus
dansapu fokTopH, JoueHT, Husomuit Homuparu
ToukeHT AaB/iaT Nejaroruka yHUBepCUTETH;

[llamiieToBa AmxuMm KapamagauHoBHa -
MICUXO0JIOTUS dansapu JIOKTOpH, JIOIIEHT,
V36ekucron JaBJaT JKaXoH TUJLJIApU
YHUBEPCUTETH;
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Kopupos 06up CadapoBud - ncuxosiorusi dpanaapu
noktopu (PhD), Camapkanz Bunosit UMB Tu66uéT
6YJIMMH IICUXO0JIOTUK XU3MaT OOLIIUFU.

22.00.00-COLHOJIOTHA PAHJIAPHU:

JlatunoBa Hogupa MyxTapKaHOBHA — COLMOJIOTUS
dannapu  JgokTopu, npodeccop, Y306eKUCTOH
MWLM YHUBEPCUTETH Kadeapa My IUpY;

CeuTtoB Azamar IIy1aTOBHY - coLpo/I0THs daHaapU

JoKTopH, mnpodeccop, Y36eKUCTOH  MUJJIUHR
YHUBEPCUTETH;

ComnukoBa llloxuma MapxaGoeBHa - COLIMOJIOTHSA
dansapu  AoKTOpH, Tmpodeccop, Y36eKUCTOH
XaJIKapo UCJIOM aKaleMUSICH.

23.00.00-CHECHUH ®AHJIAP

HazapoB Hacpuaaun ATtaky/oBud —cuécuid daHiap
noktopy, dpasicadpa daHsmapu JoKTopH, npodeccop,
ToUKeHT apXUTEKTYypa KYPUIULI UHCTUTYTH;
ByTaeB YcMoHk0H XalpyJsiaeBUY —cuécuit dpaHsap
JLOKTOpH, JIOLIEHT, V36ekucTon MUJLIUA
yHUBepcUTeTH KadeZpa MyAUDH.

OAK PyiixaTu

Maskyp xxypHas Bazupsiap Maxkamacu xy3ypugaru Oyniui atrecranus komuccusicu PaécatuHunr 2022
v 30 Hos6paru 327 /5-coH Kapopu GU/IaH Tapux, UKTUCOAMET, dasicada, Ppusiosiorus, OpUIUK Ba
nejarorvka gpaHaapu 6yinda WIMUN gapaxaap 6yinda gyuccepTalysiap aCOCUNA HATKAJTapHUHU 40Tl
3TUILI TaBCUs 3TUJITaH UWIMHUH HallpJap pyixaTura KUpUTUITaH.

WkTUMoOu-ryMaHUTAp PpaHIaPHUHT
A0J13ap6 MyaMMOoJIapu”~ 3JIEKTPOH
KypHasn 2020 kui 6 aBryct KyHu 1368-
COHJIYM TYBOXHOMa OUJIaH JaBJaT
pyHxaTUra oOJIMHIaH.

Myaccuc: “SCIENCEPROBLEMS TEAM”
MacCbhbyJUATH YEeKJaHTaH KaMUSTH

TaxpupuaT MaH3WJIM:

100070. TowkeHT Wwaxpu, Akkacapou
TyMmaHy, Knuuk bemérou kydacu, 70/10-
yH. JJIEKTPOH MaH3UJI:
scienceproblems.uz@gmail.com

Bors1aHu y4yH TesiedoHIap:
(99) 602-09-84 (telegram).
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development of society. The findings presented in this article highlight the importance of strengthening moral
values in different sectors of society and lay the foundation for future research in this area.

Key words: Ethics, society, transformation, stability, culture, change, moral principles, moral values, social
structure, economic problems, flexibility, education, development, social stability, changes in society, corporate
analysis.

AXJIOKHUHT ' KAMUATAAT'U TPAHC®OPMALIMOH BA
BAPKAPOPJIALITUPYBYU ®PYHKLIHUAJIAPU

MyxamepmxaHoBa JlaiMXxoH
Mupso Yayrbek Homugaru Y36ekuctoH Musiuii yauepcuteTH, xxktumount pansiap
dakysbTeTH, ITUKA Ba 3CTeTUKA Kadeipacu npodeccopu

AHHOTanMda. Ymby WJIMMH MaKoJa axJIOKHUHT >XaMHUATAArdM TpaHcPopMalMoH Ba 6GapKapopJ/allTUPYBUH
byHKUMANMAPUHY YpraHuura 6GaFuulaHrad. TaJAKUKOTHUHI acOCHMM MakKcaJWd axJOKUH KaJpUATIapHUHT
)KaMUATAACH Y3rapull kapaéH/apura TabCUPH Ba YJApHUHT 6apKapopJ/IMKKa KYIIraH XMCCAaCUHU aHUKJIallaH
n6opaT. TaAKMKOTJAa KOMIApaTHUB afabMéT/]ap TaxJMIuAaH GoWJaNaHUIAU. YpraHMIl HaTHXKaJapy
KypCcaTUILINYa, aXJIOKUI MebépJiap Ba TAMONHUIIJIAP XKaMUSTHUHT MXKTUMOWH Ty3UJIMAacHHU MyCcTaxKaMJiallJa Ba
YHUHT MypakKkKab MXKTUMOWHA Ba MKTHUCOAMM MyaMMOJIapUra MOCJALIYBYAHJMKHU OIIMPHINJA MYXHUM DOJIb
YhHaiau. Makosa SKyHW/AQ, axJI0OKUHA TaMOWHWJIJIapHU Tap6usJall Ba PUBOXKJIAHTUPHILNTA KAPATU/ITaH aMaui
Takauduap GUALUPUIraH 6yaub, 6y Takaudap KaMUATHUHT 6apKapop PUBOXKJIAHUILIATA XU3MAT KUJIHLIU
MYMKHH. MakosaZia KeJTUPHW/TaH XyJocajap >XaMUATHUHT TYpJU KaTJaMJaapuja axJoKUW TaMOWMJIapHU
MyCTaXKaMJIALIHUHT axaMUsITAra ypry 6epajid Ba Oy coxXajaru KejakakJaru TaJKUKOTJIap Y4yH MOHJeBop
Kysaau.

KasuT cy3ap: AxJ0K, xaMusT, TpaHchopManus, 6apKapopJivK, MaIaHUAT, Y3rapuiliap, axJoKuH TaMouLIap,
axJIOKUH KaJpUsTJIap, MKTUMOUHN Ty3WJIMa, UKTHUCOAUH MyaMMoJiap, MOCJAUIyBYaH/IUK, TApOHUs, pUBOXK/IAHHUILI,
WXTUMOUM 6apKapOopJIHK, XKaMHUSAT/ary y3rapuiiaap,KoprnapaTuB Tax,/IuJI.
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Kupum. 3aMoHaBUN >KaMUSITHUHT Te3 cypbaTJiap OWJaH y3rapuilM, axJoKhl
MebépJlap Ba KaJpUATJAPHUHI POJIM XaKyJa KalTa MyJoxasa IOpUTHILra 0JIU0 KeJsJu.
“AXJIOKHUHI >KaMUATAArd TpaHcPopMaLMOH Ba OapKapop/JalITUPYBYM GyHKLUAAApUH”
MaB3ycCH, 11y cababsiv, HapakaT UIMHUU-TaAKUKOT JOUpaACUa, 6aKHA CUECHIM Ba MKTHMOUU
MyJ0Xasajap/ia xaM /10/13ap6 axaMuAT Kacb 3TMOKAa. AXJIOKUM TaMOWUJIJIADHUHT KaMUATHU
6apKapopJlalUTHpUIl Ba TpaHcPopMaLUUs KUJIULIJATU poJiM, TI106aJ HHKUPO3Jap Ba
WPKTMMOMM y3rapuuLIap lapoUMTHAA IHAAAa Ky3ra TallJIaHMOK/A.

ONAUHTY TaAKUKOTJIAp, aXJOKUH KaJpUSTJAPHUHI HWHCOHJIAPHUHI Kapop Kaby.
KWJIMIL >KapaéH/apura TabCUPHUHHU XaM/Ja WXXTHMOUWM MyHOcabaTJsiap Ba MHCTUTYTJIAPHUHT
IIaK/JJIAHULIKWAArd poJiviHy épuTu6 6eprad. lllyHuHraek, 0y viiap axJioKAi MebépaapHUHT
MKTUCOAMU PHUBOXJIAHUII Ba KaMOATYMJIMK CAJIOMATJUIUra KyIIraH XMCCaCMHU XaM TaJKUK,
Kuirad. Macasnas, Durkheim Ba Weber kabu o/lMM/IapHUHT UIJIApU aXJIOKHUHT MXKTUMOHWM
TapTUOOTHU CakJallfard YpHUHU TaXJIW Kuaaau, 6y 3ca MaJlaHWM y3rapulliapra Kapuiu
TYpULI Ba yJIapHU WAK/JIJIaHTUPULL[A MyXUM OMUJ XUCOOIaHA Y.

By MaB3y 103acujaH TypJ/u Xy MaHbanapAa KelTUpu/arad GUKpJap Ba TaAKAKOTJIap
HaTWXXajlapy, axJOKUMA TaMOMMJIJIAaDHUHT >KaMHUAT Y4YyH KaH4YaJUK 3apyp Ba ¢oiganu
3KaHJIMTMHU KypcaTMoKaa. llly 6uian 6upra, 6y coxajaru MaBxy/ OyUIJIMKJIAPHU TYJIIUPUILIT
Ba SIHTU TaJAKUKOT WYHaIMLLJIAPUHU Oesruaall XaM MyXMM aXaMusaTra sra. by TaakukoTzaa
acocaH y4yTa ycayb6aaH QoHaasaHWAraH: afabuéTraap TaxJ/JIWId, CypoBHOMaJjJap Ba
MHTepBbloJIap. Xap OuUp ycay6 TaHJAaHTAaHMHUHT cababJsapu Ba YJApHUHT TaJKUKOT
MakKca/jlapyura KaHaan Xu3MaT KUJIKIIU Kyhu/ja 6aéH KUJIMHTaH.

Ax/10OKHUMHT TpaHcdopManuoH GYHKUMAIAPHU KaMUATHUHT TypJIM coXajJlapujaru
y3rapylJIapHU MAK/JIAHTUPUII Ba WJrapu CypullJa MyXUM pOJib VUHaWAW. AXJIOKAHN
KaJpusaT/ap Ba HOpMaJiap »KaMUSATAA y3rapulliap ipaTUILI Ba TYpJy COXaJapHU STHrUJalia
acocui oMuJ 6y1u6 xu3MaT Kuiagu. Kyinja axJloKHUHT TpaHcGopMalMoH QYHKIMAJIapUHU
6atadcu Kypub YMKaMHU3:

1. >XTUMOMM y3rapuUJIapHUA WJITapU CypUIl. AXJIOKUW KaJApHUATJAp, KaMUATHAArU
WKTUMOHWM y3rapuuuiapra TYpTKM Oepulld MyMKHH. MacanaH, reHjiep TEHIJIUTH, UPKUU
aJloyiaT Ba MHKJ/IIO3UBJIMK KabUu KaJpUATJIAp KaMUSATHU JeMOKpaTJIallTUPULI Ba MXKTUMOUM
aJloJlaTHU TabMUHJALl HYHa/IMILIapUJa MyXUM poJib YiHaigu. By kabu KaapusaTap
KaMUSITHUHT KapallJlapyuHUA y3rapTUpuO, KeHI KaMpOBJU WXTUMOUM XapaKaTJIapHU
IIAK/JIAHTUPUIIU MYMKHUH. AXJOKMM HOpMaJjiap KaMUATAAaru TapTub Ba OUPJAMJIUKHU
MyCTaxXKaMJIal/Iu, KUIIWIap ypTacuaa ¥3apo UIIOHY Ba XaMKOPJIMKHU KYJ/1/1a6-KyBBaTAalu.

2. Uxktucoaut tpanchopmanus. llabdodiuk, xanonniuk kabu axjoKdi MebépJap
MKTUCOAMN caMapaJlopJIMKHU OIIMPHUII Ba KOPPYNLUSAHU KaMaWTUpUIITa épaaM 6epaau. By
MebépJlap KalMUTaJHU caMapaid ¢QoHJajaHUIl Ba HWIIOHYIA HHBECTULUS MYXUTHUHU
spaTULIra XxyMcca Kyumaau. AXJIOKUM MebépJiap MUKTUCOAMM coXa/la XaM KaTTa y3rapuiujiapra
o/IM6 KeJUUIM MYMKHH. MacasnaH, Koppynuusara Kapuu Kypau, madpdodvk Ba xaloJIUK
Kabu axJIOKUK Tasabsap, WKTUCOAMW THU3UMJIAPHM SHTUWJIAIl Ba caMapaJopJIMTUHU
owmrpuuira épaam 6epaju. bysap xkaMUATJaru MIIOHYHU MyCTaXKaM1ab, UKTUCOAUM YCULIHU
parbaT/IaHTHUPA/IH.

3. MagaHuil puBOXJIaHUIL. AXJIOKMH HOpMaJiap MaJlaHUM PUBOMKJIAHUILTA XaM TabCUP
KWJIUIIKM MYMKUH. MazjaHui coxajJa axJOKUM MebépJiap, caHbaT Ba MaJaHUAT
MaxCyJ0TJapUHU SpaTUIlAA KyJUIAaHWIA[AWraH WKOAWM éHJjallyBapra TabCUP KypCaTUILIU
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MyMKUH. Macasiad, MabHaBUHM Ba MaJlaHUM OOMJIMKJIAPHU KaApJialll OPKaJiu, »KaMUST Y3UHUHT
MaJlaHMU MEPOCHHH CaKJ1all Ba pUBOXKJIAHTUPHUIITA UHTU/IALH.

4. TexHOJIOTUK Ba UJIMUH IOTYKJ1ap. AXJIOKUNU Me'bépJiap, TEXHOJIOTMK Ba UJIMUHM COXaza
XaM MYXUM YpUH TyTaJu. AXJIOKUU MebepJap TEeXHOJIOTUK SHTWJIAaHMLLIAPp Ba WJIMHUU
TaJKUKOT/JapAa XaJl KWIYBYM pPOJIb YUHAWAM, MacajaH, 3KOJIOTUK 0apKapopJIMK Ba
xaBQCU3JIMK MacaJjiajlapy/jia 3TUK Me30HJIapHU Oenrunabd 6epagu. UniMuil TajKUKOTAap Ba
TEeXHOJIOTUK WHHOBalMfJapJa axJIOKUM EéHJallyBjap, MacaJjaH, 3KOJIOTHUK O6apKapopJiHK,
MHCOH XyKYKJIap4 Ba xaBQCU3JIMK Macasajapyia 3TUK CTaHAapT/aapHU 6earunab 6epaau. by
€éHJlallyByap, AHIM TEeXHOJIOTUAJAPHU »KOPHUM I3THUII Ba WJMHUM HW3JIaHULUJIAPHU aMaJra
OLIMPHUIIL/A MyXUM axaMUAT Kacb 3TaJu.

[lly ypuHAa TabKUAJALl KepaKKH, axJIOKHUHI TpaHcopManuoH GyHKLUAIApU
KaMUATHUHT Kyl KUppaJyd PUBOXJIAHUIIWIa épaaM Oepaiu. Yjap XaMUATHU SHTUJALI,
MOJiepHHU3alusall Ba 6apKapop pUBOXJIAHUILHYU WJTapy CypHUIl/ia KaTTa poJb YyiHauu. by
y3rapuuuiap, >XKaMUATHUHI Oapya coxajiapyja ce3ujapiv TabCUpP KypcaTaAu Ba yJapHU
sIHa/la pUBOKJIAHTUpHUILTA épJaM b6epau.

AX/JIOKHUHI O0apKapopJ/laliTUPYBYM (QYHKIMAJIAPU KaMUATAAru TapTub Ba
0apKapOpJIMKHU CaKJallra KapaTuiraH. by ¢yHKuus/ap KaMUATHUHT Gap4ya coXajaapuja
MYXHUM pOJI YWUHANU/U Ba yJIADHUHT yMYMUH MaKCaZy 3UAAUATAAPHA KAMauTUPHUIL, MKTHUMOUU
OMpAaMJIMKHHU OIIMPUII Ba kaMoa cudpaTua QyHKLHUOHIAUIHU MycTaxkaMmaawaup. Kyriuaa
axJIOKHUHT acoCUi 6apKapopJ/aliTUPYBYM PYHKIMsAIapura 6atadpCcui TyxTaJlaMus:

1. WxxTuMOUN TapTUOHM cakJjall. AXJIOKUN KaJpusaT/ap Ba HOpMaJsap >KaMUSATAAru
TapTUO Ba MHTU30MHU CaKJall[a acOCUA OMHUJ XUCOOJaHaU. Yiap UHCOHJIAp YpTacujaru
MyHOCabaT/JapHU MebeépuH acocja TapTubra cosaajy, IIYHUHI/JEeK, KHUIIUJIApPHUHT
XapakaT/jlapura yMyMuMd KaOyJ KWJIWHraH 4erapajiap Oenarunanad. MacanaH, XxypMmaT Ba
BIK/IOHJIMJIMK KabWu KaJpuAaT/ap, oJaMJap YpTacuha HILIOHY Ba XAMKOPJIMK MYXUTHHHU
spaTuira épjam 6epaju.

2. 3UAAYATAAPHA KaMauTUPUIL. AXJOKAKW MebEpJap KaMUATHAArd MNOTeHIHUal
3UAAMATIAPHU KaMaWTHUPHUII Ba YJapHU XaJ 3THLIJA MYXMM pOJIb YHHaWAU. AXJI0KUU
HOpMaJsiap Ou/iaH OOFJIMK KeJIMIIYBJap, KaMOATUYWJIMKHUHT KyTWJITaH XapakaTJjiapd Ba
MyHOCabaT/apy, KHUIIWJIApapo KeJUUIMOBUWJIMKJIAPHU XaJ 3TULI[A acoCUH épaaMuu
xucobsaHaay. Macasas, afjos1aT Ba UHCO) TyllyHYaslapH, 3UAAUATIApHU 6apTapad sTUlAa
aCOCUM pOJIHU YUHAUHU.

3. WxTuMOUN OUpJAMJIMKHM MyCTaxkamJjall. AXJIOKUH KaApUATAap »KaMUSATHUHT
OMpAAMJIMTMHU MyCTaxKamJall[a XaJd KWJIYBUM aXaMUsITra ara. Yjaap KaMHUAT ab30JapH
ypTacuja YyMyMUHU KaJpuAT/Aap Ba MaKCaJJjap acoChJa XaMKOPJMKHHU PUBOXJIAHTHUPALHU.
MacanaH, y3apo épJaM Ba XaM>KUXATJIUK KabW KaJApuUAT/ap, KUIIWJIApPHHA OUPJAIITHPUO,
»KaMUSATHU ITOHA MaKca/| capy 6ouuialra yHaanau.

4. Y3rapumiapra MocJaaIuiil. AXJIOKUHA MebEpap, )KaMUATHUHT Y3rapyB4yaH MyXUTTra
MocJallMuura épgaM Oepaju. Yjap KHUIIWJIAPHUHT SIHTM WIAapOWTJIapra MOC/allyBUHHU
acocsnab, yJjapra ysrapuiiapra MWXo00UHW MyHocabaT/a OYJMIIHM Yypratagd. Macasah,
MOCJIAllyBYaHJIMK Ba Yy3rapulljiapra OYUKJWK, SIHCA Bas3UAT/IApAa XaM >KaMUSATHUHT
6apKapOpJIMTMHMU CaKJlallra épaam 6epajiu.

AXJIOKHUHT 6apKapopJaliTUPyBYd QYHKLUUSAJAPU >KAMUSATHUHI Gapkapop Ba
MYBO3aHATJ/IM PUBOKJIAHULIWUHU TAbMUHJIAWAU. YIap KaMUSATHUHT WKTUMOUHM TY3UJIMUIMHA
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MyCTaxXKaMJIalWu, 3uAUATAapHA OOlIKapullra épjaMm Oepaju, WXTUMOUN OUPJAAMJIUKHU
Ky4yauTHpaJU Ba y3rapulljapra MOCJallMIIHU TabMUHAaWAu. by QyHKuanap, )kaMUATHUHT
Y30K MyAJATJIU THHYJIUTY Ba GapOBOHJIWMTU YYYH 3apypPAUP.

AXJIOKHUHT aMUATAAru TpaHcGopMalMOH Ba 6apKapopJaliTUPYyBYU QYHKLMAIAPH
XaKu/Jla TapuXUd Ba 3aMOHaBUW GalslacypyiapHUHT Kymaab OGuUKpJaapyd MaBxya. by
daisacydiap y3/JapUHUHT MKTUMOUK-danicadpuil TaAKUKOTIapH/Aa aXJIOKHUHT XKaMUSATAArU
POJIMHHA 4YYKYyp Tax/Jua KuauuradH. KyhWuzaa 6ab3u MyxuM ¢aiiacydap Ba YJIApPHUHT
bukpapy 6UJIaH TAaHUIITUPAMU3: ApUCTOTeNbHUHT “HuKoMax aTukacu” acapuza y axJIoKuu
dasusaT/apHU KaMUSATAACM TUHY Ba MyBO3aHATJU XAa€T y4yH 3apyp [e6 xucobsaraH. Y
myHAaM 1e6 é3raH: “Ao/1aT SHT MyXUM pa3uiaT XxMcobIaHau, YYHKH y HadaKaT MHCOH Y4VH,
6a/1ky 6YTYH 11axap yuyH XaM ¢oigananaup”. [1] ApucToTesb y4yH aZj0/1aT/IH }KaMHUAT, 6apya
ab30JIApUHUHT YMYMUU AXIIUJIATH YYyH XapaKaT KAJUIIHYU Tajaab KAaagu.

MMmmanyusn KaHT 3TuKac, axJOKWH KapopJiapHH aHUK Ba YHHUBEpcaJ KOHYHJIAp
acocujia KabyJs KMJIUII KepaKJIMTUHU TabKUIaugu. YHUHT “[IpakTHUK aKJ TaHKUAU acapuja
Oy Fos aHUK udoJanaHraH: “XapakaT KWarai/a myH/Jai Kou/ia TaHaa, KU YHU UHCOHUSATHUHT
YMYMHUU KOHYHUTa allJIaHTUPHULI MYMKUH 6y.1ca”.[2]

KaHT y4yH ax/JlIOKUM KOHYHJIap YHHUBepcasJ Ba abCcoJOT OYJMUIIA KepakK, Oy 3ca kaMUAT/Aa
6apKapoOpJIMK Ba al0JIaTHU TAbMHUHJIAN/U.

Kon Crwoapt MuanHuHr “YTuautapusm” acapyuza axJoKWM xapakaTJIapHHU
6ax0JIaIIHUHT acOCUM Me30HU cudaTHa “9HT Kyn 6aXTHU 3HT KYI COHZAArd ojamsap y4yH”
TaMOWUIW WJIrapud cypuiaaau. Muaa OyHzal geiau: “OpaMiapHUHT OaxTUra Xu3mart
KWJIAaAWraH xap KaHJau XapakaT AXWUAUD, YJIAPHUHT 6aXTCU3JIMrura cabab 6ysaauraH xap
KaHJal XxapakaT éMoHaup”.[3] Mua ydyH axJIOKUU xapakaTJap, yMyMUU 6axTHU OLIMPULI
OpKaJlu >XaMUSATHU TpaHchopMalLus KUJIULI Ba bapKapopJialiTUPUIL BadudacuHU baxkapaiu.

3aMoHaBul ¢amnacypsapgan Mumen @Pyko Y3UHUHT “XOKUMUATHUHT UpPoHH”
acapu/ia axJoK Ba XOKMMHUSAT MYHOCAbaTJapuUHU TaxJIUa Kuaagd. Pyko myHam 1eb é3aau:
“AxJIOKMA  HOpMaJlap Ba  KaJpUATJap XOKUMHUAT CTPYKTypajlapd TOMOHH/JAH
MAKJJIAHTUPWJIAU Ba yJap KaMUATHU OOLIKAPUIIHWHT aCOCHM BOCUTa/apuJiaH OGuUpuUra
ayiaHaaun”.[4]

®yko y4yH axJOKHU HOpMasjap, XOKUMHUSTHUHI >XaMUSTHU IIAK/JJIAHTUPHUII Ba
O0ILKApUII BOCUTaNapu cudaTUa MyXUMAuUP.

Magp3y OyiiM4a aJaOUET/IADHHU TaXJIMJU. BYHUHTr y4yyH >XaMUATAA axJOKHUHT
TpaHcpopMalLMOH Ba 6apKapopaalITUPYBYM QYHKIMAJIAPUHU EPUTYBYU aCOCUM MaHOa/lapHU
Kypub 4MkKaMu3. TaJKUKOT y4yyH Qoujanu 6ynaguraH dancada, MKTUMOUKW MJIMJIAD Ba
MICUXO0JIOTHS COXAaCUJAaru acOCUM alabuéTap Kyuuaaruaapaup:

1. ®ancada. ApuctotenbHUHr “Hukomax atukacu” - By acapsia ApucToTesb axJ0KUM
dasusaTIapHU KaMUSATHUHT G6apKapop Ba $apoBOH XaéTHU Y4yH 3apyp Aeb xucobJahau.
YHUHT TabKUAJALIAYA, A/J[0JATJH KAMUAT Xap OUP UHCOHHUHT SIXUIMJMIUHU OUIMPHUIITA
XU3MaT KUJIaau.[5]

MMmmanyusn KaHTHUHT “[IpakTHK akja TaHKuAW’ - KaHT axJIOKUH KOHYHJIAQPHUHT
yHUBepcas Ba abCOJIOT MOXUATHUHU ypFyJaaugu. Y axJoKUM KapopJapHH IIaXxCU
MaHdaaTap/laH YCTYH KYsAUraH YHUBepcal KOHYHJIAp acocyia KabyJs KUJIMHULIIUNHU TaJ1ab
KUJIau.[6]
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2. MxxtuMouit unmiaap. IMuiab JopkredMHUHT “DKTUMOUUN MebépJsiap Hazapuscu” -
JlIopKreiM »KaMHUSITHUHT WXKTUMOUW MebEpJlapy Ba YJIapPHUHT aXx0JIM YpTacuZiaru H>KTUMOUMN
MHTerpauuara Ta¥bCUPUHMU ypraHaju. YHUHI QUKpPUYA, axJIOKUH MebépJap KaMUSATHUHT
OMpAAMJIMTUHU CaKJall/la xaJ KUJIyBYM aXaMuUsTra ara.[7]

Po6epT IlaTHeMHuHTr “Bowling Alone” - [laTHeM 3aMOHaBUI AMepHKa KaMHUATHZA
WOKTUMOWM KallMTAJHUHT Nacaluliy Ba Oy NacalMIIHUHT axJIOKUM MebépJapra TabCUPUHHU
TaxJIWJa KWiaaAu. Y IKTHUMOMM ajioKajap Ba axJIOKUW KaJpuaT/Jap opacujaru
OOF/IMKJIMKJIApHU KypcaTub 6epaau.[8]

3. [lcuxosiorus. Jlopenc KosibOeprHUHT axJIOKUM PUBOXKJIAHUII Ha3apusicu - Koabbepr
MHCOHHUHT axJIOKUK KapopJsap Kabysq KWJIWII >KapaéHuJa O00cub yTaJuraH TypJu
60CKUYJIapHU TabpUialau. YHUHT Ha3apUsACH axJIOKUW YCUII Ba KaMHUAT/JArd axJIOKUH
HOpPMaJIaPHUHT aKJ/JJIaHUIIY YPTacUJard MyHocabaT/JapHH TYLIyHUIIra épaam 6epagu.[9]

MeTtoaonorusa. TagKUKOT ycy/lapd Ba MaTepua/slapd 0aéH KWIUMO Oepusiu.
TagKUKOT y4yH MabJiyMOT TYIJIALI Ba TaXJIWJI KUJIUIIHUHT TypJId yCy/ulapyuaaH GoiganaHuil
MYMKHUH. AXJIOKHUHT KaMUATJAard TpaHchopMalMoH Ba  OapKapopJ/laliTUPYBYHU
byHKIMANTApUHY YpraHuuja Kyuuaru MeToioiorusiapaal GonaasaHuau.

Taxaunia. Yoy afjabuétiapZaH OJUHTaH MabJyMOTJApPHU TaxXJ/WJ KUJIHUII OPKaJH,
axJIOKHUHT )XaMUATAArd TpaHcpopMalMoH Ba 6apKapopJ/ialiTUPYBYM GyHKLUAIAPU OyHnYa
YyMyMUH TyllyHYaJap Ba Ha3apusJapHM HILIab YUKUAII MYyMKAH. By MabaymoTiaap
KaMUAT/AArM axJ0KUK KaJpUATJIapPHUHT POJIM Ba TA'bCUPHMHU aHUKJIAIla MyXUM acoc 6116
XU3MaT KWJIai1 Ba KeJlaXKaKJaru TaJKUKOTJIap YYyH SIHTY UYHa/IUILIapHU 6earusiab 6epaju.

Amanui Takaudiap.

Tab/uMM JacTypjapura axJoOKMM TabJMMHHM MHTerpapusa Kuwiaui: Tabaum
Myaccacajiapu/ia, Iy >XyMJaJlaH MaKTabjJap Ba YHUBepCUTeTJapJa axJ0KUH TabJIuM
JlaCTypJlapvHM KOpUW 3TUll. By jacTypsiap VKyBuYMsap Ba Tasabajapra axJoKdu
dasusaT/apHM aHrJIall Ba aMa/ijia KyJulall KYHUKMaJapMHU PUBOXKJIAHTUpHULIra €pJaM
6epaju.

KamoaTuym/auK MyJ/IOKOT/JIAPUHU PUBOXKJIAHTHUPHUIL: Typsid KaMUAT cerMeHTJiapu
ypTacuia axJOKUM MYJIOKOT Ba MyHo3apajapHu QaoJsutamtupuul. By MynokoTziap
)KaMUATHUHT TypJid KaT/JaMJapWHUA OUpJALITUPUIL Ba YJApPHUHT axJ0KUW MebépJapra
OyJiraH TyulyH4YaJJapuHU YyKypJallTHpUIIra épaam bepau.

KopnopaTtuB 3THKa AactypjapuHy Kydautupuin: Kopnopauusiiap Ba 6u3Hec
Ty3WJMaJlapy Y4YyH axJIOKUH KOWJaJapHU HLLJIa0 YUMKUII Ba OaKapUIIHU TabMHHJAlL By
JlacTypJiap, KopmnopaTMB MyxuTAa wadpdodsuk Ba afoJsaTJu  MyHocabaT/iapHU
MyCTaxKaMJiallra Xu3MaT KUaa/u.

XyKyMaT JapaxKacuja axJIOKUd CUHécaT/lapHd HIUIA6 4YUKULIL: XyKyMmatJjap
TOMOHH/IaH KaMUATAAru axJI0KU Me'b€pJIapHU PUBOXKJIAHTHUPHUII Ba MycTaxKkaMmJiall 6yiuya
CTpaTeruk JacTypJapHu uuuiab 4Yukuil. By jactypsaap, XaMUATHUHT GapKapop
PUBOXJIAHULIWTA XK CCA KYIIUIIA MyMKUH.

XyJ1ocasiap. AXJIOKMU MebEPJIaPHUHT )KaMUATAArM POJIM XKyJila MyXyUM Ba Ky KUppaJIu.
Ynap kaMuaTHU TpaHchopMalus KUK Ba 6apKapoOpJIMKHUA TabMUHJIALIZA aCOCUU OMUJI
XUCOoOJIaHA U,
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TagKMKOT  HaTWXajlapd IIYyHU  KYpCaTaJAUKH, axJOKUH  KaApUATJIAPHUHT
MyCTaxKaMJIQaHULLIH }KaMUATHUHT W2KTUMOUH, UKTUCOUM Ba CUECUU coXaslapuaaru 6apkapop
pUBOXJIAHULITA 0JIUO KeJlaJu.

AxnoKui MebépJsiap Ba HOpMaJlapHU Ky4YaWTHPHUIL, )KaMUATHUHT TYypJIM COXalapuza
caMapaJiv y3rapUIllJIapHY aMaJ/ira OLIMPUILI Ba YMyMUM 6axT Ba ¢apOBOHJIMKHU OLIMPUII YIYH
3apypAup.

Y6y amaaui Takaudaap Ba XyJ0CaJIapHM aMaslra OLUMPUII, KaMHUATAA aXJIOKUU
MebEpJapHUHI aXaMUATHHU OLIMPHUILI Ba KaMUATHU siHaJa 6apkKapop Ba $apoBOH KWJIMLI
nynvaa MyxuM KajiaM 6yaaju.
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