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BOII MYXAPPHP:

HcanoBa ®epysa TysKHUHOBHA

TAXPUP XAU'DATH:

TAPUX ®PAHJIAPU:

IOnpameB AHBap IJpramieBU4 - Tapux
danmapu JoKTOpH, cuécuil daHJIap HOM3O/HY,
npodeccop, V36ekucron Pecny6sinikacu
[IpesugeHTn Xy3ypuzaru JlaBaaT GoLIKapyBH
aKaZleMHUsCH;

MagyiaHOB YKTaM MaxMacaGMpPOBHY — TapUX
dansapu JokTopH, mnpodeccop, Y36eKUCTOH

Pecny6sinkacu [IpesuseHT  Xy3ypuJaru
JlaBjaT 60IIKApPYBHY aKa/|eMHSICH;
Xa3paTKyJioB A6|30p - Tapux ¢aHJaapu

JIOKTOPH, JOLEHT, Y30eKHCTOH AaBJaT KaxOH
TUJIJIAPU YHUBEPCUTETH.

DA/ICAPA PAHJIAPU:

XakumoB Hazap XakumoBuu - dascada
dannapu  goktopu, npodeccop, ToukeHT
JlaBJIaT UKTHCOAUET YHUBEPCUTETH;
AxmmaukoB Kypa6on - dascada danmapu
JoKkTopH, mpodeccop, CamapkaHj JaBjaT
YHUBEPCUTETH;

Faiioysisiaee Ortabek MyxamMMaaueBUY —
dancapa danmapu gokTopu, mnpodeccop,
CamapkaH/[ J@aBJaT YeT TUJJIap UHCTUTYTH;
XomMnMxoHOB MyMuH - dascada daHsapu
JIOKTOpH,  goueHT, Ku33ax  mejarorvka
WHCTUTYTH;

Hocupxogxaesa 'yiHOpa AGAyKaxxapOBHaA —
dancada dpansapu HoM304H, JOLEHT, TOMKEHT
JlaBJaT IPUAUK YHUBEPCUTETH.

®UJ10JI0TUA PAHJIAPU:

AxmenoB Oi6ek Camop6aeBUY - GUI0JIOTHUSA
dannapu oKTOpH, mnpodeccop, Y36GeKUCTOH
JlaBJIaT ’KaxOH TUJIJIapU YHUBEPCUTETH;
Kyuumop  Illyxpar HopkuswiaioBuy -
busonorus  daHsapu  JJOKTOPH, JOLEHT,
TolKeHT aBJIaT IOPUUK YHUBEPCUTETH;

CanaxytauHoBa Mymappad UcamyTaMHOBHA
- duusosioruss daHSapy HOM3OJH, JOIEHT,
CamapkaH/ AaBJlaT YHUBEPCUTETH;

Kyukapos PaxmaH YpmaHoBUY - dusosorus
dansapu HoM304H, JoueHT B/6, ToOIIKeHT
JlaBJaT IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

IOHycoB MaHcyp A6ayyiaeBUY -QUI0JI0THS
dbantapu HoM3044, Y36ekucTon Pecny6ankacu
[Ipe3ugeHTn Xysypuparu JlaBjaaT GoLIKapyBHU
aKaZleMHUsACH;

CaugoB Y/yroek ApUNOBUY - GUIOJOTHSA
dansapy HOM304H, [JOLEHT, Y36eKHUCTOH
Pecny6sinikacu [Ipe3ugeHTu Xy3ypujaru
JaBsiaT 601IKapyBH aKaJeMUSICH.

IOPUUK ®AHJIAP:

AxmeamaeBa Masiwjga AXaTOBHA - IOPUJUK
dansap goxkropu, npodeccop, TolkeHT AaBIAT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

MyxutauHoBa ®uplosa A6aypamujoBHA -
opuauK  daHJap  JAOKTOpH, mpodeccop,
ToukeHT JJaBjaT WPUAUK YHUBEPCUTETH;
JdcanoBa 3amupa HopmypoToBHA - H0OpHUAUK
dannmap gokTopu, mnpodeccop, Y36eKHUCTOH
Pecny6sinikacuja Xu3MaT KypcaTraH HOPHUCT,
TolKeHT JaBJaT IOPUJUK YHUBEPCUTETH;
3yndukopos lllep3os XyppaMoBHUY - OPUIUK
danmap AOKTOpH, mnpodeccop, Y3GeKUCTOH
Pecny6sirikacu Kamoart xaBdCU3INUTH
YHUBEPCUTETHY;

XaiuToB XymBakT Camap6aeBUY - HOPUAUK
danmap gokTopH, mnpodeccop, Y36GeKHUCTOH
Pecny6iukacu [IpesaupeHTH  Xy3ypujaru
JlaBiaT 601IKapyBH aKaJIeMUSICH;

Acapop lllaBkar FaiiGyas1aeBUY - HOPUIUK
daHMap  OKTOPH, JOLEHT, Y3GeKHUCTOH
Pecny6inkacu [Ipe3usieHTH  Xy3ypujaru
JlaByiaT 60IIKAapYBH aKaJ[eMHUSCH;

CaiipynnaeB llax3on AMXaHOBHUY - IOPUJUK
dansap HoM304, Tpodeccop, TOLIKEeHT AaBaaT
IPUANK YHUBEPCUTETH.

NEJATOTUKA ®AHJIAPH:

XamumoBa /IwabJapxoH  YpUHGOEBHa -
nejarorvuka QaHJjapu JOKTOpH, npodeccop,
TomkeHT AaBJIaT OPUAUK YHUBEPCUTETH;
HUoparumoBa TyaHopa XaBa3mMaTOBHA -
nejaroruka Qansapu JOKTOpH, mpodeccop,
TomkeHT AaBJjiaT I/IIQTI/ICO,LLI/IéT YHUBEPCUTETH,;
3akupopa ®epysa MaxmMyA0BHA - leJlaroruka
dansapu JOKTOpY, TowkeHT ax6opoT



TEXHOJIOTHUSJIADU YHUBEPCUTETH Xy3ypHUJaru
MeJaroruk KaJpJapHA KalTa Tailépsam Ba
YJAAPHUHI MajJaKaCMHU OLIMPHII  TapMOK
MapKasy;

TalsanoBa llloxuaa 3aiiHMeBHA — 11eJlaroryuka
daHmapu JOKTOPH, JOLEHT.

IMCUXO0JIOT'UA ®AHJIAPU:
KapumoBa Bacusa MamaHocUpOBHA -
MCUXO0JIOTUs daHJIapu JOKTOpH, mpodeccop,
Huzomui HOMUJaru TomkeHT  jgaBJaT
nesarorvka yHUBEPCUTETH;
XaiiutoB Oii6ek IJmo6oeBuY - KucMoHUMU

Tapbuss Ba CHOPT OYyiKM4Ya MyTaXacCUCJIapHU
KalTa TalépJall Ba MaJlakaCHHU OIUHMPHUII
WHCTUTYTH, IcUX0JoTUs aHIapyu [JOKTODPH,
npodeccop

Ymaposa HaB6axop IIoxupoBHa -
ncuxosoruss  GaHJapu  JIOKTOPH, JOILEHT,
Husomuit  Homujgaru  ToOLIKEHT  JAaBJjaT
nejarorvka YHUBEPCUTETH, Amanuit

MICHUXO0JIOTUSACH KadeIpacu MyAUpH;
ATta6aeBa Hapruc baTupoBHa - ICUXOJIOTHS

KoaupoB O06ug CadapoBuY - MCHUXOJOTHUS
dansapu gokrtopu (PhD), Camapkanz BuJoAT
WUUBb Tu66uét OYJMMU IICUXOJIOTUK XHU3MaT
GOIJIUFU.

CoLHrOoJI0orud AHJIAPH:

JlatunmoBa Hoaupa MyxTap:XaHOBHa -
couuosiorusi ¢aHJapyu AOKTOpH, mpodeccop,
V36exucTon MUIMI yHMBepcUTeTH Kadepa
MyAupH;

CeutoB Asamar IIy/1aTOBMY - COLIMOJIOTUS
daHsapu JoKTOpH, npodeccop, Y36GeKUCTOH
MUJIJINY YHUBEPCUTETH;

CoaukoBa IMoxuaa Mapxa60eBHa -
couuosiorusi aHJapyu AOKTOpH, mpodeccop,
V36eKKuCTOH XaIKapo MC/I0M aKaZleMHACH

CUECHUU GAHJIAP

HazapoB HacpugauH ATakKyJ/J10BUY —CUECUU
dansap gokropw, dajscada daHIapu JOKTOPH,
npodeccop, TOWIKEHT apXUTEKTypa KypHJIHLI
UHCTUTYTH;

ByTaeB YcMOH:KOH Xailpy/ilaeBUY -CUECUU
¢dbaH/1ap AJOKTOPH, AOLEHT, Y36EKHUCTOH MUJIUH

danmapu  JOKTOpH,  JAoleHT, Hwusomuit YHUBepPCUTETH Kadeapa MyAUpH.
HoMugard TolukeHT JaBjaT MeJarorvka

YHUBEPCHUTETH;
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08.00.00 - Hkmucoduém ¢aHaapu

Kap:xaBoBa Xypmuja A6JymMa/IMKOBHA
[llapo¢ PamngoB Homuaaru CamapkaHz
JlaBJIaT yHUBEPCUTETHU aCCUCTEHTH
karjavova87 @gmail.com

MAXAJIJIA TUSUMUIA UHHOBALIMOH KTUMOU M XU3MATJIAP
KYPCATUIIHHUHT ACOCUM UYHAJIULILJIAPHU

AHHOTanuaA. Yuby Makosaja Y36eKHUCTOHJa Maxa/lla THM3UMH, Maxaljajapja MXKTHUMOUi
XM3MaTJAapHUHT POJIM Ba aXaMHATH, Maxa/lJlaJap/a >KOpUH KWJIMHIaH BepTHKaJ THU3MM, Ba y acocupa Hyiara
KyWHWIraH JIOMUXaaap, WKTHUMOUM XU3MaTJap Ba yJapHUHT TypJapH, MXKTUMOUM XM3MaTJApHUHT Maxa/lla
MHPPOCTPYKTypacH XaMJa axoJd WKTUMOUN XaéTH, MKTHUCOJAWW PHUBOMJIAHHUIIWIA TABCUPHU XyCycHja cy3
IOPUTHJITAH.

Kasmit cysnap: MkTuMoud xusmat/ap, MHHOBALMsA, Maxa/ia, WKTHUMOMWMHJALIYB, HHCOH KalMUTaJlH,
pusoxaanu, «Temup gadgrap», «Aénnap gadrapu», «Euiap gadpTapu».

Kap:kaBoBa Xypmuga A6AyMa/IMKOBHA
Accuctent CaMapKaH/CKOI'0 rOCyJlapCTBEHHOT 0
yHuBepcuTeTa uMeHH lllapoda Pamngosa

OCHOBHBIE HAITPABJIEHU A1 OKASAHUAA UHHOBALIMOHHbIX COHMAJ/IBHBIX
YCJYT B CUCTEME TOCYAAPCTBA

AHHOTAaMA. B JaHHOH cTaTbe paccKa3bIBAaeTCsl O CUCTEME COCe/ICTBA (Maxaslis) B Y36eKUCTaHe, poJid U
3HAaYeHUHM COLMAJbHBIX CAYKO B MHUKpopaloHaX, BHEJpPEHHOH B MHUKpOpaHoHaxX BepPTHUKAJIbHOM cHcTeMe U
3alyllleHHbIX Ha ee OCHOBe IpPOeKTaX, COLMa/JbHBbIX YCJAyraX M HMX BHUJAX, BJIUAHUHU COLUAJbHBIX YCJIYT Ha
HHOPACTPYKTYPY MUKPOPAHOHOB. COCECTBO U COLMAJIbHASA XKU3Hb M SKOHOMHYECKOE Pa3BUTHE HaCeJeHHUS.

KimoueBble cioBa: ColpasnbHble YCIyTH, WHHOBAL[MH, COCE/CTBO, COLMAJIM3alNs, 4YeJ0Be4YeCKUH
KanuTaJj, pa3Butue, «KesesHas TeTpazb», «JKeHckas TeTpagb», «MosoexXHasA TETPAJb».
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Assistant of Samarkand State University
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MAIN DIRECTIONS OF PROVISION OF INNOVATIVE SOCIAL SERVICES IN THE
NEIGHBORHOOD SYSTEM

Abstract. This article describes the neighborhood (mahallah) system in Uzbekistan, the role and
importance of social services in microdistricts, the vertical system introduced in microdistricts and projects
launched on its basis, social services and their types, the impact of social services on the infrastructure of
microdistricts. neighborhood and social life and economic development of the population.

Key words: Social services, innovations, neighborhood, socialization, human capital, development, «Iron
Notebook», «Women's Notebook», «Youth Notebook».
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d https://doi.org/10.47390/1342V313Y2023N13

Xap KaHJal AaBJjaT XaJKapo JlapakaJaru ypHU Ba pakobaTOapAoLJIMIU HadakaT
UKTHUCOAUETUHUHT PUBOXJIAHUII Japakacd, OasKy KaMUAT TapaKKUETUHUHI WXXTHMOUU
PUBOXJIAHUII XOJIaTUra XaM OOFJIMKAUP. XO3UPru BaKTAa [JyHEJA >KaMUSTHUHT
MDKTUMOMMUJIAIIYB }KapaéHJiapu coaup 6yIMOKAAKH, Oy X0J1aT, 3 HaBOATHUAA }KaMHUSAT/Ia UHCOH
KaUTAJUHUHT PUBOXKJIAHUIIM, MeXHAT CaJOXUATUHUHI WHTeJEKTya/lJIallyBu Xam/a
WHHOBALMAJIApHU MLLIA0 YMKAPHUILI Ba XM3MaT KypCaTHILL KapaéHJapura >XOpuh KAUJIUHULIU
OpKaJiu aMaJira OlMpUuIaau.

JKaxoH MKTUCOAUETHHUHI TrJoba/ulallyBY Ba ¢daH CUFUMUA OKOpPU OyJraH
TeXHOJIOTHUsAJIapra acoc/JaHrad XU3MaT KYpPCAaTUIIHUHT YCTYBOP PUBOXJIAHULIN Xap KaHZau
JlaBJaTja UKTHUCOAUM VCUIIHW TabMHUHJAII Ba aX0JM TYpMyIl cudaTH OLIUIIUHUHT 3apypUi
IIapTH WHHOBALMOH (aoJUATHA aMajra OUIMPHUII acocu/ia aHUKJaHaAu. VHHOBaLMOH
$aoMAT JaBJATHUHT UKTUCOAUN Ba WJIMHU-TEXHUK UMKOHUST/IAPH, YHUHT WHHOBAIMOH
UYyHa/IMIIAArd CUécaTu Ba CAJIOXUATH XaMJa KaMUATHUHI MabHAaBUU XoJlaTUra 6eBOCHUTA
OGOFJIUKIUD.

MHHOBanus y3rapuulIapHUHT  SKKOJI OMUJIH cudaTtupa  SHTH 6KU
TAaKOMUWJJIALITUPU/ITAH MaxXCyJIOT, XU3MaT, TEXHOJIOTUK >KapaéH, WKTUMOUMN 3XTUENKJIAPHU
KOHJIMpHUIITa HUCOATaH SsHru4ya éHAallyBJIap Ba SHIU XU3MaTJapra CUHIAUPUIITraH GaoausT
HaTHXKacu cudaTHU/a 3ara Keyaaju.

«IlHHOBaLUA» aTaMaCUHUHT MXXTUMOHWM COXaJa KEHI TapKaJUIIM YHUHT KYJIJIaHULI
yerapajlapyHu KeHraTUpJMW Ba U1y OWJaH OUpra yHU TaxXJiMJ 3TUII Ba OOLIKAPUIIL YYYH
MyaWsiH Aapaxaja siHaja MmaBxymaawtupau. [LH.3aBaunnuHnr [1; 4-5 6.] TagKUKoTIapUia Ba
A.E.KoryT [2; 6-8 6.] TaxpupHu OCTH/A YOI 3TUJraH TYIJaM/Jla «KAHHOBALUS» TYIIyHYaCUHU
KYJIJIAHUJIMIIA UHCOH (aOJMATUHUHT UCTaIraH COXaCUJaru SIHTUJIMKHUA udonasaul y4yyH,
S'bHU 00'bEKTHUHT MaBXy/ X0JaTUaH GpapK KUJIUIIUTA 0JM6 KeJyBYM UCTAJITaH y3rapuilra
WHHOBALMS Je06 Kapalul MYMKUHJWTU TabKUAJaHaAu. MKTHCOAMN TaAKUKOTJIapJa yuioy
énpawysaal WU.b.I'ypkoBHUHTr umupaa ¢ovpananuiarad: «MHHoBauuss - fosa (GUKp) EkH
aMaJ/ulap Tap3UHUHT (TU3UM, AACTYpP, KypuU/aMa, kapaéH, MaxXCy/JIOT €KU XU3MaT) KabyJ
KWIMHUIIA Oy/au6, KyJuaumra Kabyal KWIaéTraH TallKWJIOT Y4YyH yJap SHTUJIHK
XucobsaHaar». MasKyp TaJIKMH/A UHHOBALMS JleraH/ia aMasiia TAllKUIOT apaXkacuia TypJu
baosuAT coxacuaru MyausiH y3rapuiuiap TyIyHUIa H.

Y.E.Caynep Ba A.C.Hawmapsap xankapo cTaHjapTJiapra puhos KWJIraH xoJija
WHHOBAIIMSIHK 6030p TasabujaH Keaub 4YUKUO, SHCUM €KUM TaKOMUJLIAIITHUPUITaH
MaxCyJo0TJaapJa, aMmaauétrga <¢ouljanaHuaajuran sHrM €KM TaKOMWJLIAIITUPUIJTaH
TEeXHOJIOTUK JKapaéHJsap/la, WXTUMOHUM 3XTUENKJIAPHU KOHAUPHUIIra KapaTUJraH SHTHU
XU3MaTJap Ba fHrM4Ya EHJallyBjapjAa MyxaccamJjaliralH ¢aosuaT HaTuxkacu Jeb
Kapauausap.

Pecny6/inkamMu3ia MaxajlJla UHCTUTYTU Y3WHHU-Y3U OOUIKAPHUII OpraHu cudaTuzaa
MyaWsiH XyAyAAaru NKTUMOUM-CUECHH, MaZlaHMU Ba OOIIKa MacaJjiajap/ia MycTakua GpaoausT
o1M6 GOPYBYU MKTUMOUHK Ty3uaMagup. CYHITH HuJIapJia Ma3Kyp UHCTHUTYTra 3bTHOOP
Ky4yaiu. AXOJIMHUHT 6ap4ya MyaMMOJIapU 9H/AU MaXaJ/IJIaHUHT Y3u/a XaJj 3TUJIaiurad 6yaau.
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«Temup padrap», «Aénnap padrapu», «Emuiap gadTapu» TalIKWA 3TUALU. AX0IM GUIaH
MILJIAIIHUHT «Maxaiuaban», «<XoHaZoHb0au» TU3UMHU uyara Kynunau(3; 1 6.].

MaxaJsia, XakMuKaTaH XaM, )KaMUATUMU3HUHT 3HT XaJK4UJ UHCTUTYTHU XHUCOOJIaHAU.
By MackaHzaru ouwja aTajJMUUl KypFoHJapJAa MaMJIakaTMMU3 TapakK-KUETHHU XapakaTra
KeJTUPYBYMA Ky4Y XMCOOJIAHMMII MHCOH 30TH LIAK/UIaHWO, KaTTa XaéTra KajaM Kydaau. by
)KoWsapaa ¢aosuAaT KypcaTaéTraH TabJuM-Tapbus, mudo Myaccacajapu Tobopa
3aMOHaBUW/IAIIMO, KOPXOHA Ba TAalIKWJOTJAp, TaJOUPKOPJHUK CyObeKTJapu Kynauuo,
MaxaJlJlaJJapHUHT MHQpaTy3uIMalapy puBoxk/IaHu6 6opaétup([4; 1 6.].

Pecny6sinkaza QykapoJapHUHT ¥3-Y3UHU OOUIKApHUII OpraHjapu  QaojusiTh
caMapaJopJIMTUHU OLIMPHIL, y3-Y3UHU OOLIKApUII OpPTaHJapUHM aX0JIMra SKUHJ/al-TUPULI,
KaMUAT XaéTuJa MaXa/UIAaHUHT POJIMHU KydyaWTHUpUII Ba QPyKapoJsap HHUFUHJIAPUHUHT
yMyMUH MaH}aaTJIapyuHU ax0Jd TYPMyII CUPaTHHHU OLIMPULITa KApaTU/IraH XaJlK Ty3UJaMacu
cudaTH/a IWaK/IJIaHTUPUIITA aJI0XK/1a IbTUO0P KapaTUIMOK/A.

JlaB/aT XOKUMUATH Ba 60LIKAPYBU OpraHiapy Gao U TUHU SPKUHIALITUPULI, yJapHU
XaJIK 3XTUEXJIapu Ba MaHQaaT/apura SIKUHJIALITUPULI, yJAPHUHT (QYKAPOJUK KaMUATH
MHCTUTYTJIapU OWJIaH WXXTHMOUM LIEPUKJIWK Ba XaMKOPJUIMHU PUBOXKJIAHTUPHULI, Xed
my6xacyu3, NUpoBapAWAa JaBjaT annapaTtd ¢(aoJvdsTH caMapaJoOpJIMTUHU OLIUPHUINTa,
JlaBJIATHUHT KaMUAT MaHpaaT/apura sHaZa KyINpoK XW3MaT KWJIYBYM MHCTUTYTra
allJlaHTUpULIra KyJall HWMKOHHUAT fpaTaju. XO03UpPru JAaBpja XaJK OWlaH caMapaiu
MYJIOKOTHH TabMHHJALI OPKaJIM }KaMOAaTUYUJIMK HAa30paTUHU TaKOMUJLJIAIITUPUILL, HOAABJIAT-
HOTH>KOPAT TAIUKWJIOTJapUHHU, OMMaBUM aX00pOT BOCUTAJApPUHU SIHAJlda PUBOMKJIAHTHPUIL,
IIYHUHT €K, MaXa/JIaHUHT KaMUAT XaéTUJaru poJIMHY Ky4alTUPUILI Ha3ap/a TyTUJIMOK/A.

Pecny6simkaMu3ja MaxajjiajJapHyd PUBOXMJIAHTHUPUII JacTypura MyBOQUK KyHHUAaru
BasudasiapHU aMaJira olMupUll 6eyruaab 6epusaraH:

1. Maxa/siafa MakTabraya TabJIMMHM TallIKWJI 3TULI (60F4a, Y 60F4a).

2. Maxanna Xxyayaujaru Maktabsap ¢aoauaTu (CUFUMMHM, YKUTYBYMJIAp OWJIaH
TabMUWHJIAHTAHJIUTHY, MOJIMA TABMUHOTH ) PUBOKJIaHTUPULL.

3. Ao/ 6aHAJIMIU AapakaCUHU OLIUpHUIN (MIICK3 él/Iap Ba XOTUH-KHU3JapHU Kaco-
XyHapra ypraTuil MakKcaJiu/ia HoAaBJaT TabJAUM Myaccacajapy GaoJUuATUHU Uyra Kynuui).

4. AX0/11 caJIOMaTJIUTUHUA TabMUHJIAII (COFJIOM TYpMYyLI Tap3H, COFJIOM OBKATJIaHMII)
6yin4a I>KTUMOMHU XU3MaTJiap KypcaTHILI caMapaZ0pJAMIriHU OIUPULI;

5. AXo/IMHU TUOOUHM XU3MaT 6MJIaH KaMpab OJIMHUIIM JapaKaCUHU KeHTau TUPUIILL.

6. DXTUMOUM XUMOSIra MyXTOX aX0JIM KaTJaMJIapUHU MKTHUMOUM KyJ1/1a6-KyBBaTJ1all
THU3UMU CaMapalopJAUTUHU OLIUPHUILL.

7. AXovMHU yH-K0W OUJIaH Ta'bMUHJIALIL.

Maxasisia TU3UMU/|a XKTUMOUM XU3MaTJiap 6yiruya UHHOBALMOH QaoUsAT I0KOpUJaH
HacTra Ba NacT/laH IKOpUra Kapab vepapxusi TaAMOMHJIM acoCU/Ja PHUBOXKJIAHUIIU JIO3UM.
lllyHra Kypa, X03UpTHu BaKT/Aa Y6y GaoauaT XaM MUJJIMK Jjapaara, XaM Xy AyAuil Japaara
Teruianaup. UHHOBaMOH OKUMHHUHT IOKOPU 60CKHWYMJA (UMUK cOoXaZa OOIIKAPUIIHUHT
MWJIMA Ba XyAYAUH [Japakacd) YHUHT (GaoJUSATHHU pexaJallTHPUII acocua JOUMHU
TypajUraH XW3MaT KypcaTHIl Tajsabjiapy TYJUK aHUKJAHraH Oy/a1ulId Kepak. by 6Gapua
Jlapakajapa Xu3MaT KYypCaTHUIIHW OOUIKAPUILIHU MHHOBAIMOH YCYJIJIAPUHU XKOPUK KUJIHILI
6yin4a par6aT/iap TU3SUMUHU peaiv3alys KUIKLITra HYyHaJITUPUITaH OYJIUIIN 3apyp.
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ByryHru kyHzaa pecny6/vMKaMu3Ja WKTUMOUN XM3MaTJapHUHT 6apya TypJiapy U4uja
9HI KeHI TapKaJ/lfaHU XajJu xaM Hadakasnap, MOAJWN Ba HaTypa KypUHHUIIAAru €pJam
6epuliaup. TaAKUKOT/Iap ULIYHW KYpCaTMOKJAKH{, WXXTUMOWHM XH3MaTJap coxa >ajaj
cypbpaTJapZia pUBOX/JIAHMOK/Q, aXOJIMHUHT TYPJIA IYPYXJ/JIapy 3XTUEKIAPHUHHU SIHAJA KEHI'POK
Ba TYJMKPOK, XyUcoOra oJIMIl XaMJa OYHUHI y4yH SIHTM MHHOBALMOH TEXHOJIOTUSJIapAaH
doialaHU LI JI03UM OYJIraH SHTU TYypJaru KTUMOUK MHCTUTYTJIap TallKUJI KUJIMHMOK/A.

Yoy TexHosOTUAIAD UKTUMOUM XU3MaTJ/Iap MapKeTHUHT TaAKUKOTJapHUHU Y3 UYUTa
osajy, Oy HMCTEbMOJYMHUHI 3XTHUEXIAPUHU TYJIUK KOHAUPHUII Ba OYTYH KaMHUAT XaM/Ja
axOJIMHUHI aupUM TypyXJIapd y4yH MaKCHMMaJl WKTUMOMK caMapara 3pULIMII MaKcazuza
WXKTUMOMHU coXa/Zia MiBKTUMOU M XU3MaTJiap KypcaTyBUM TAlIKUJIOT/Iap TOMOHU/JaH MapKeTHUHT
TeXHOJIOTUsIIapUiaH QoljiasaHUIAUMP. MapKeTUHI TexHOoJoTusapuZaH ¢dolaasaHuua
X03Upradya xusMaTJ/ap KypcaTULIra UXTHUCOCAAIUTaH Kymaab MKXTUMOWM TalIKWJIOT/AapAa
pax6apUATHUHT aCOCUU IbTUOOPU UCTEBMOJTYMIAPHUHT 3XTUENKIAPUHH TYIUK YpraHMac/aH
Ba X{co6ra oJiMacZiaH Typu6, onepaTyUB MacajlaJlapHU XaJs KUJIUIIra KapaTuiaras. lllyHuHr ek,
WXKTMMOUM XU3MaT/lap Ba TOBapJlapHU WXXTUMOUK Xu3MaT/ap 6030puUra 4YuKapull EKU
pekjlaMa KWJIHII 6yiMYya KaMIaHUAJAP YTKA3WJIMAC/JAUIK YJAapHUHT XaéTUUJIWTU xaMJa
JlaBJaT €KW Maxa/UIM{ Oro/pKeTJiap TOMOHUJAH KyJ1ab-KyBBaTJaHCAa XaM KeJiaXkaK/a OMOH
KOJIMII UMKOHHUATH NacauTUpaH.

WxTMoOMM coxaZla MapKeTUHI XWU3MaTJapUHUHT 3HT MYXUM XyCYCHUATJApH
Kyhujaruaapaad ubopar:

— MapKeTHUHT MyaMMoOJlapura e4MM TONMIIra TU3UMJIM €HJaluuil. byHaa « TUSUMIN»
KaTeropusiCk MapKeTHUHI XHW3MaTJiapd MaKMyaCUHU PHUBOXJIAHTHUPUILI, UCTEbMOJYUIApPTa
KOMILJIEKC XU3MaTJ1ap KypcaTUll, K3KTUMOWM XM3MaTJ/iap UIlab YUKApyBUMCH OJ141Aa TYpTraH
MapKeTUHT MyaMMOJIapUHU TU3UMJIU XaJl 3TULLIJIaH U60paT;

— acocuid MapKeTUHI MyaMMOJIApDMHU XaJ KWJIHILra, Iy >XKyMJaJaH MapKeTUHT
XU3MaTJapu CTpaTerusiCM Ba TAaKTHKAaCMHU aMaJ/ira OLIMPUUI YYYH pecypcJapHU TyIJallra
bTUO0P KapaTHIL;

— UCTebMOJIYWJIAPTa XM3MaT KypcaTHUll/Jla UXTUCOCAALIYB Ba Koonepauus, 6y Xu3MarT
KypcaTULl coXacuJaru pakoobaTjoul YCTyHJUKIapZaH ¢aon ¢oijlalaHyil  acocuja
6030pJiapHU 3raJijiall Ba cakJj1ab KoM UMKOHUHU 6epazu [5; 232 6.].

Axonura Takaud ITUIAETraH WXKTHUMOMM Xu3MaT/Jap KyNMHYa Maxa/UIuu
’)KaMOaJIJapHUHT ¥y3Ura XOoC XYCyCUATJIAapMHM XHcobra oJIMalJju Ba HaTHXKaZa KaMUAT
TOMOHM/IaH Tanab KuinHMangu. F0Kopu cudaTiu MKTUMOUM XU3MaTJiapra 3XTHEXK OpTHO
6opaéTraH OWUp LIApOUT/AA Myaccacajap Ba TAUIKWJOTJAp yJAapHUHI XU3MaTJapura G6y/rat
TaJabHU parbaT/JaHTUPHULI Ba MKO3JIAPDHUHT TYPJU TYPyXJapy 3XTHUENKJIAPUHU TYIHK
ypranvim OuwjaH IWyFy/ulaHMasgnTud. DBy aca OyTyH WXTUMOMM XU3MaT/aap Ccoxa
caMapaJopJINTUHU NIacauTUPaH.

M>XTrMoOuMM XxM3MaTJiap MapKeTUHT U MXKTUMOWM TalIKWUIIO0T1ap GaosUAT KypcaTaguras
y3ura xoC MYXUTHH, yJjap OakapaJUraH MUCCUSHUHI Ma3MyHHHH Ba KypcaTWJIA€TraH
XU3MaTJApPHUHT ¥3Ura X0C XyCyCUSTJIApUHU TYLIYHULITA aCOCJaHTaH MapKeTUHIHUHT MaxXcyc
Typu cubatuja axpaaub Typagd. HWxTtuMoud TamkuaoT GaosUATUAA MapKeTHUHT
éH/lalmyBu/iaH GoiJalaHUIIHUHT MaKcaJra MyBOQUKIUTY Kyiugaruaap 6uiaH 60FIUK;

— WXXTUMOMU XU3MaTJ/Iap KypcaTHll/Jia XyCyCUl CEKTOp OMJIaH pakobaT Ky4alMoOK/Ja;

105



SCIENCEPROBLEMS.UZ MNe 3 (3)-2023 wiun

— JIOUMUU O10/>KeT TaK4YMJIJIUTU Tydaitiu WDKTUMOU U XU3MaTJapHHU
MOJIMSIJIAIITUPUIIHUHT KUCKAPUILIHY;

— WXTUMOMK Xu3MaTJap 06030puJa TaJabHUHI TabakKa/JaHUIIM 3aMOHaBUU
YKaMUSATHUHT JapoMazJiap 6yinda iKTUMOUM TabaKaJlaHUILM OWJiaH 6eJIruiaHa/iu;

— JKaMUSATAA WXXTHMOMM MyHOcCabaT/JapHU UIAK/JJAHTUPUIITa, WXXTUMOUM COXaHU
OOIIKAPUII >KapaéHJAapUHU TAaKOMUJLIAIITUPUIIra SIHTM €HJallyBJapHU H3Jall, alHUKca
Xa6TUN 3XTUENKJIAPHU KOHAWMPHUILIHM TAabMUHJAWAUTAH Myaccacajap Ba KOPXOHaJIADHUHT
acoCHUM KMCMM MaxaJlJIMU JapakaZa TYIJIaHTaH.

VD>XTUMOMM XYM3MaTJAapPHUHT MAapKeTUHT TeXHOJIOTUsIapyuAad doujansanuil Tydanau
XaJl KWJIMHMUIIM MyMKHUH OysiraH Basudasap opacuja ydTa acOCUH TypyxHU axpaTub
KypCcaTULI MYMKHH:

— UCTEbMOJIYWJIAD YYYH XU3MaTJApPHUHI cHPaTH, HapX{, >KOWM, MaJlakach Ba
OolIKasiap KabW 3HT MyXMM XyCyCHUATJapura Kypa yJjapra KypcaTWJaJuraH HXTUMOUHU
XU3MaTJapPHUHT UIIOHYJINJIUTMHHU OLIMPULI;

— WXXTUMOMU XM3MaTJiap — UlJIab YMKAPyBUUJIAPHUHT XM3MaT KypcaTULI MapKeTHUHT
pexaJlapyvH{ TU3UMJIM aMaJira OLIMPUII acOCUA PaKobaTOAPOLJIUTMHN OIIMPUL;

— MMKO3JIapra Xu3MaT KypcaTulll XaBGCHU3JIWTH, Oy xu3MaTJjapra 6yJjraH TajabHU
KOHAWPUIIAA HadaKaT }KMCMOHUU XaBOCUBJIHUK, OAJIKU UKTHUCOAUN, MXKTUMOUH, 3KOJIOTHK Ba
OOLIKaJIapHU XaM Ha3apza TyTaju.

V>KTHMOMM xu3MaT/iap KypcaTyB4YM TalIKUIOTAap ¢aosusaATHAa 6030p LIAPOUTHAA
MapKeTHHT TaAKUKOTJIapYU MyXUM axaMHUsTra ara 0y/MIIU Kepak. MapKeTUHT TaJKUKOTJ1apu
WOKTUMOMM XHU3MaT/ap 6030pUHU YpraHuil OY/au0, y MabayM OUp XyAyAAa MabjayM GUp
XM3MaTra Oy/iraH 3XTUEXHHU 6axoJ/ialll Y4yH 3apyp Oy/iraH MabJyMOTJapHU TYIJall, KauTa
MIIJIAIl, YMyMJIAUITHPUI, TaX/IUJI KAJUII Ba IPOTHO3J/IAIIHHU ¥3 UUMTa 0J1a/IH.

W>kTMMOMM Xu3MaT/lap coxXacuJa MapKeTUHI TaJKUKOTJIApUHU VTKa3UIl MaBXKy/[
MyaMMOJIaDHU aHUKJall, 3apypyuil axO00poTJiapra 3XTUEXJApHU aHUKJaul, OGupJjamMyd Ba
MKKUJIaM4u TaBcudra sra axO0opoTJapHU TYMJall, TaAKAKOT YCYyJUIAapUHU HILIA0 YUKHIIL,
6aIKUKOTHU 6akapull (MHTEPBbIO yTKA3HUIll ), aXO0POTJIapPHU Tax/IWJ KUJIULI Ba KalTa UILJIall
XxaMJia TaJKUKOT HaTWXKajapu OyHWuya XyJocajap YMKapuUlJaH u60paT O6ocCKA4YIap
TapTUOUAaH ubopat 6ysaau (3.1-pacMm). BUSHUHT GUKpPUMU3YE, UCTEBMOJTUYUJIAPHUHT XYJIK-
aTBOPHHU YPraHUIl MKTUMOUN XU3MATJAapHUHT cudaT AapakacMHU o4yub Gepagu. byHzaai
TaJKUKOTJ/Iap YPraHUII YYyH YTKAa3UJINILU KepakK:

— WXTUMOMK XU3MaTJap HWCTEbMOJYMUJIAPUHUHT KYpcaTWJIA€TraH XxXusMaTJap
pyH“xaTUlaH KOHUKHUILIY;

— MUCTEbMOJIYUJAPHUHT OJIMHTAH XU3MaTJap XaXKMUJJaH KOHUKHUIIY;

— WXTUMOMWA HMINYU (MXKTUMOUM TaALIKWIOT XOJUMHM) OWJIaH OyaaauraH y3apo
MyHocabaT/iap KapaéHu/1aH KOHUKHILL

Mlyngait KUau6, MXKTUMOMK XWU3MaT/Jap OO030pUHUHI PUBOXKJIAHUIIM WXXTHUMOUM
TalIKUI0TAAp GaoMATHAA MapPKETHUHI TexXHoJIoTUsilapuJaH ¢oijasaHull MyaMMOCUHU
TOO6Opa [10/13apOJAIITUPMOKAA. MapKeTUHTHUHI HWHHOBAIlMOH KOMIIOHEHTH WXTUMOUMN
TAlIKUJIOTra 6apya TypJard MHHOBALMS/IAp Ba MAapKETHUHT GAOJUATU YCYJJIAPUHU KOPUH
3TUIIHU KaJa/UIalITUPUIL OulaH OOF/JIUK O6y1ub, Oy yHra y3oK MyzajaTtaa OGapkapop
paKo6aTAOoIl YCTYHJAUKHU TabMUHJIANW AU,
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Voxtrmonii xu3maTiap coxacu1a MyaMMOHHUHT AaHUKJIAHHUIIIA

N S —

Ax06opoTiapra 3XTUEKITAHUHT aHUKJIaHUIIIH

A A —

Bupnamun/vkkunamun ax60poT Man6anapu TaBcudu

v

v

v

v

WNuku 6030paa
HUKKHWJI1aM4in
axbopot
MaHOaIapH

Tamku 6030paa
HUKKHWJIaM4in
ax6opot
MaHOaIapH

Tamkuinorna
UKKHJIaMYH1
ax6opor
MaHOanmapu

TamkuiIoTAa HIKH
Ba TaIIKU Oupiam-
491 ax00poT
MaHOamapu

'

I[aCTJIa6KI/I TAAKUKOTIIApHU HI1a0 YUKHII

CaBonHOoMa Hamynanapuau WHTepBbIO WHTepBhropnap
TapKuOu TaHJIaIl VYTKa3uIl ycynu WUIMHUHT
HyHaNIUIIN

!

WuTepBbio YTKA3UI/TaIKUKOTHHHT 0aKap TN

Y

HHTepBhIO YTKA3UI/TAAKUKOTHUHT Oa)KapyTHIIN

Y

AX60pOTJ'IapHI/I TaxXJIAJI KWJIMII Ba KaiTa HIIall

$

TaaKuKOT HaTWXKAJAPUHH TAKIUM KUAJTUIIT

TapTHUOHU
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W>XKTHMOUMM TallKUIOT/Iap TOMOHUAH MHHOBAIMOH MAPKETUHT TEXHOJIOTUSIJIADUHUHT
6apya TypJaapuaaH ¢oujasaHull HapakaT OMTTA TAIIKUJIOT TOMOHMUJAH KypcaTuJaJuraH
xu3MaTaap CAGAaTUHU AXIIWJAALl, OaJKh OYyTYyH WXTUMOUM XU3MaTJap 6030pu
PUBOXJIAHUIIMHUHT SHTM OOCKMYMIa YTHUII Ba axOJM 3XTHUEXJIAPHU 3HT AXIIA KOHAUPHULI
MMKOHUHU Oepany. XO03UPrd BaKTAa WXKTUMOMKW XU3MaTJap COXAaCUHUHT YCTYBOP
HyHasumiapad OWpPU MXKTUMOUM HIUHUHT MWHHOBALMOH PHUBOXJIAHUILM >KapaéHU
xucobsiaHaay. PecnybimkamMmusaa MOKTUMOMK XU3MaT KypcaTULI TALUKUJIOTAApU QPaoJTUATUHU
KeHTrauTUPHUIL, MUKO03Jap OWJIaH MULIAll YCy/JIapyd Ba LWAKJJIJIAPUHUHT XUJIMa-XUJIJIUTUHU
TabMUHJALl OWJAaH OOFJMUK OYJIraH y3ura xoc XxycycusTrjapra sra. MKTUCOAMETHUHT
MHHOBALMOH PHUBOXJIAHULIM LIAPOUT/AA TYpJIU YCy/UIApHU KyJjlaraH xo0J//a OJaMJIapHUHT
TypMyll cudaTUHU AXIIKJAALL, MWKTUMOMUM XM3MaTJ/ap COXAaCHUHU PUBOXJIAHTUPULI OyHH4Ya
MyHTazaM ¢aoJs1 TaA0WUpJapHU amalra OWHWpHUII 3apyp. Mwuxkosnap OwaaH uLLIALI
CaMapafOp/INTUHU OLIMPUIIra MHyHAJTUPWIraH aHbaHABUM XW3MaTJapJaH TallKapH,
MHHOBALMOH XM3MaTJap Oyiuya yCy/JlapHM MILIa0 YUKULI Ba >KOPUH KWIHII 3apypaTH
MaBXyZ,.

3aMOHaBUH WIAPOUTAA WXKTUMOUW MII XKAaMHUATJArd WXXTUMOUW KaTaKJU3MJap Ba
HU30J1ap YYYH Ky4JIU TYCUK O6YJIU0, aBJaTHUHT MXKTUMOHWM coxXara pecypc/iapHy TaKCUMJIall
KOOW/IMATUra OOFJUK OVJIraH panuoHa/IMKAUD [6; 232 6.]. xTuMoud paosusaT KUNKH
Xa6éTHUM Ba3uATra TYIIUO KOJITaH oJjamJ/iapra MKTUMOMU €épJilaM KypcaTUIl HYKTau Ha3apu/iaH
XaM KapaJjazy.

lllynpait skaH, MHHOBAIMS OAJUN xoAucasapra 6011Ka TOMOHJAH Kapallira Ba siHaja
aMaJIuid Ba KUMMaTJ/Id HapcaJlapHU spaTuuira épaam bepaau. UHHoBanuoH ¢aosuaT 6apya
COXa MyTaxacCUCJapHUHU IKOPHY cudaTIU HaTHKaJlapra 3pUIIMLIra UMKOHUAT sipaTajiu.

BU3HUHT QUKpHMMM34Ya, MXKTHUMOUM coXara MHHOBALMOH TEXHOJIOTUSIJIADHU >KOPUU
KWJIMLI MaKcaZuAa Kynuiaru oMu/iap camapaJsiy Ba f013ap6 xucobyiaHaju:

— MaxXa//la TU3UMUJA WXTHMOUK XM3MaTJ/ap KYypCaTULIHU PHUBOMJIAHTUPHULI YYyH
pecypcCJlapHUHT €TULIMAC/AUTY WKTUMOUKW MyaMMOJIADHU XA/ KWJIMIIHUHT SIHTH, ap30HPOK
yCyJIIApUHU U3JIalllHU 3apypaT KUJIMOK/3;

— MaxaJslJla TU3UMM/A aKCapUAT WKTUMOUM MyaMMOJIApHUHT KeCKHUHJ/IALYBH, yJapHU
XaJl KAIMIIJJa MTHHOBALMOH €H/AALIYBJIapHU UILJIA0 YUKUILIHY Tajab KWaaay;

— MaMJlaKaTUMHM3 Y4YyH MWHHOBALlMOH OVJraH Kymaiab XOpWXKUKW MWKTUMOUU
TexHoJIorusiapZiad ¢oWAalaHuIIra oJub KeJyBUM >KaMUATJA OYUK CHUECATHUHI aMaJjra
(0)110740)2 005011076

— KOpXOHa Ba TAalIKWJOTJApPHUHI WXTHMOUM cOXaJaru XxXu3Marjapu cudarura
TajabJapHU Ky4alTUPHUIL TeHJeHIUACH;

— {HTHM axb0poT TexHoJoTUsJlapyAaH ¢oijaslaHuIlIra acocjaHraH OYMUK ax0opoT
YKaMUSATUHU SIpaTULI UCTATH.

Y6y OMUJIJIApHUHT WXXTHUMOUM coXara TabCUpU MaXajla TU3UMHJA XU3MaTJap
KYPCAaTULUIHUHT $SIHTU TYLIyHYasJapW, yCyJJlapu Ba TEXHOJOTUSIJIADUHU KOPHUM 3STHUIL
3apypUSTUHM 103ara KeJTUPMOK/a.

WxTUMOMM  Xu3MaT/ap TU3MMMHM  MHHOBAIlMOH  OGOIIKAPUIIHUHT  acOCUU
MaKcaJJlapuHU aXpaTub KypcaTUll MyxuMaup. bysapra Mu:ko3JlapHUHT MYCTaKWUJIJIMTUHU
OLUMPULI, YJAPHUHT Xa€TUHU HA30paT KWJIUII KOOWJIMATUHU PUBOXKJIAHTUPHUII Ba lo3ara
KeJlaJMTaH MyaMMOJIapHU caMapaJMpoK Xas KUJIWILI KAupajau [7; 232 6.].
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Typsau kateropusifjaru ¢ykaposap OWJaH HUJIAIIHUHT aCOCUM IIAKJAA WXXTUMOUH
KaCa/IJIMKJIApHUHT OJIAUHM OJIMLI Xyco6JsiaHagu. MkTUMoUM XU3MaT/IapHU KypcaTulija 0y
KYIJ1ab W>KTUMOWM MyaMMoJiap Ba KUMUHYUJIMKJIAPHU KeJTUPUO YMKapaJUraH cababsapHu
aHUKJIall Ba 6apTapad sTUIIHM aHraaTau. llly MyHocabaT 6uaH TypJid XUJ OFMLIJIAPHUHT,
S'bHUM axJIOKUH, )KUCMOHHWH, aKJIUW, MKTUMOUM Ba OOUIKAaJIAPHM ¥3 BaKTHUAA OJAWHU OJIHII
3apyp [8; 232 6.].

Maxassia TU3UMHJA WXKTHMOMM XU3MaTJ/ap KypcaTHLIJAa acoCHU poJ Iyb6xacus,

IIAXCHUHT V3UHU V3U DPUBOXKJIAHTHUPHUIIWIA KYMaKJALIMII, YHUHT WXOAUU CaJIOXUATH,
KOOUIMATAApYU, MOMU/IMKJIAPUHU pyé6ra 4YuKapull, 3 MyaMMOJIaDUHHU XaJ KWJIULI y4yH
cabl-xapakKaT/JapHU KydaWTUPHUILITa KapaTUJ/ITaH.
X0/a0yKH, aMHUAT Ba JaBJjaT LIAaXC IIAK/JIAHUIIMIA TabCUp KypcaTaéTraHja HadakatT
WXKTUMOUUW HMHCTUTYT cudaTua oujara bTUOOP KapaTHILH, OaJKW YHUHI CaJTOXUATUHHU
MyCTaxkKaMJallu XaM 3apyp. LUlyHUHrJeKk, ousaZia Ba fllall >KOMMJAru MyHocabaT/apHU
TUKJIALI Ba Me'bEPJIALITUPHULI )KapaéHJlapura TabCUp KypcaTULI JIO3UM.

Xynoca. bus, wMaxa/mia THU3MMH, KaMoaT Ty3WJMajJapu BOCUTaJapyd Ba
MMKOHUSATJAPUHU TYPJiH €1l 60CKUYJApH/AA Ba YHUHT MUKPOMYXUTUHUHT Ty6AaH $apKau
coxajlapu/a laXCHUHT y3JIYKCU3 PUBOXJIAHULIW Ba Y3WHU Y31 aHIJIALIWTa XUcca KyllaJuraH
BOCHUTAJIap Ba UMKOHUSITIAPHU OUPJIALITUPULI 3apyPJIUTUra 3bTHO0P KapaTAUK.

WbxTUMOMM  KyJ1ab-KyBBaTJalll  4YopaJlapMHU  KypcaTvllga  €HJallyBJapHU
TaKOMMWJJIAUITUPUI, Myaccacajap TOMOHHW/JAH aXxoJIUra KypcaTWJaJWuraH XU3MaTJapHUHT
SIHTM LIAKJIJIAapU Ba TypJIApUHHU MLLJIA0 YUKUIIHU KadoaTJAIIHUHT MYXUM HYHaJIUILIapUiaH
O6MpU paKaMJIM MXKTUMOUK XU3MaTJ/ap KypcaTHII OPKaJu aXOJMHUHI W>KTUMOUK XUMOSTra
MYyXTOX KaTJlaMJIapUHU TYJIMK KaMpab oMLl Ba yJlapHU MyHTa3aM MOHUTOPUHTMHU aMaJira
OLUMPUII HazapJa TYTUAaAu. AXOJIMHU WXXTHUMOUM KyJ1ab-KyBBaTJall MKTUMOUWA XU3MaT
KypcaTULl TalIKWUJOTJapd TOMOHH/JAH KypcaTU/IaJuraH WXTHUMOWM Xu3MaTJjap OWJaH
TYJAAUPUIALN.

WHHOBanMoH  QaosuAT TaxJ/IMJM  HWHHOBALMOH WJIMMH  TaJKUKOTJap Ba
TEXHOJIOTUSIJIAPHU aMaJIMETTa KOPUX 3TUII HMKOHUSATH Ba 3apypJIMTU/iaH JajosaT 6epajy,
YYHKU yJlap 3aMOHaBUM QYKApOJIUK )KaMUSAATUHUHT M)KTUMOUN MyaMMOJIapUHU cCUDATIN XAl
KWJIMIITA UMKOH 6epajid. BUpOK, MHHOBALIMOH TEeXHOJIOTUsIJIapAaH OMPUHHU KOPUUM KUIHUIIIA
yJap HMMa y4yH 5KaHJUTMHU aHUKJAll JO3UM. YIIOY UHHOBAIlMOH TEXHOJIOTUsJIap MHCOH
MaHdaaTapura HyHaJaTUPUIUILIU KePakK.

X03upru KyHza pecnybjuKaMHU3 MaxXajjlajapAa axXx0oJHWHU 3apyp Kopu cudaTiu
WXKXTHMOUN Xu3MaTJjap OWaH TabMUHJALITA WYHAJTUPWITAH TYJAAKOHJAA WXTUMOUU
XU3MaTJ/ap KYypcaTUIl TH3UMUHU PUBOXKJIAHTHUPUII 3apyp OY/1M6, GU3HUHT PUKPUMHU3YA yJIap
KyluaarujaapAaH uoopar Oy/IMIIN KepakK:

1. ByryHru KyH/ia Maxa/lajapa W>KTUMOUHM XM3MaTJ/iap KypCcaTUILHU TalllKWJI 3TULI/JA
sAroHa 6ouKapyB €HJallyBUra acoCJaHTaH XU3MaT KYpCaTUIIHUA paKaMJallTHUPHULI
HaTWXKacuJa axo/iura 3aMoHaBUM Xu3MaTJ/ap KypcaTull 6yirya MHHOBALMOH MEHEXXMEHTHHU
YKOPUM 3TULI MaKcaJra MyBOQUKAUP: MaKCaJIM UCTEbMOJIYM CyOCUUSATIAPH TEXHOJIOTUACH
(mKTUMOMM BayyepJsap) Ba MKTUMOUU XHM3MaTJiapra 6yropTMa 6epHill TEXHOJIOTHUSICH.

2. HopaBaar (Xycycuil) M3KTUMOUM UHCTUTYTJIap (KAYUK KyBBaTJIU, OMJIaBUM TUIJAru
Myaccacajlap, MaBCyMHU# silIall »KOHJapH, €é1lap Ba XOTHH-KU3JIapHU MXXTUMOHUM KYJ1a6-
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KyBBaTJlalll MapKasjapd, WKTUMOUNW MeXMOHXOHa/ap) OYMJIMIIM Y4YyH MIapT-LIapOUTJap
spaTHULL.

3. «AxoJsiira MKTUMOMU XU3MaTJ/ap TUSUMHUHU PUBOXJIAHTUPUII» XyAYAUN MaKcal1u
JlaCTypJIapvHU peaju3alus KWIUIL. YOy AacTypJ/ap AoUpacuja WXTUMOUHM Xu3MaTJapra
MYXTOXX axOJMHHUHI 3HI 3aud Trypyxjapura €pAaM KypcaTHIUra KapaTU/ITaH KHYHK
JlaCTypJIapHU MLLIa0 YUKULI MaKcazra MyBOQUKAHP.

4. AXOIMHUHT WXXTUMOMH XM3MaTJ/apJaH QonJaJaHUIl MMKOHMUATJIAPU TYFpPUCUAA
TYJUK XabapZop OVJMILMHUA TabMHUHJALL; yuboy MakcajJjapAa WXTHMOWN peKJaMaHWHT
CaJIOXUATH Ba KaHa/lJIapu/JaH GpoijasaHUIIL.

5. Axosiura M>KTUMOUM XU3MaTJIap KYPCAaTUIIHUHI WHHOBALMOH TEXHOJIOTUSJIApUHHU
$aoJIpoK KOPUM 3TULI, aXOJUHUHT TypJIM KaTeropusjapu 3XTUEXIAPUHU KOHAUPUII YIYH
TakJAQ eTHUNAéTraH XyM3MarTsap 0030pMHM KeHrauTupuil. XyCycaH, KyLIMM4a Ba MYyJIMK
VDKTUMOMU XU3MaTJ/Iap pyUXaTUHU KEHTauTUPULI JIO3UM.

6. Maxasiianapza GaouaT OpUTAETTaH TaAOMPKOPJIMK Ty3UJIMaJapUHUHT Xalpus Ba
WOKTUMOMM (AoJUAT MHCTUTYTUHH, KUCMaH WXXTUMOMM XM3MaTJ/ap KypcaTUllja AaBjaT
IIEPUKJIUTMHU PUBOXKJIAHTUPHUIL YYYH MIAPT-IIAPOUT ApaTHLI Ba KYJ1J1a0-KyBBaT/1aLl.
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