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BOII MYXAPPHP:

HcanoBa ®epysa TysKHUHOBHA

TAXPUP XAU'DATH:

TAPUX ®PAHJIAPU:

IOnpameB AHBap IJpramieBU4 - Tapux
danmapu JoKTOpH, cuécuil daHJIap HOM3O/HY,
npodeccop, V36ekucron Pecny6sinikacu
[IpesugeHTn Xy3ypuzaru JlaBaaT GoLIKapyBH
aKaZleMHUsCH;

MagyiaHOB YKTaM MaxMacaGMpPOBHY — TapUX
dansapu JokTopH, mnpodeccop, Y36eKUCTOH

Pecny6sinkacu [IpesuseHT  Xy3ypuJaru
JlaBjaT 60IIKApPYBHY aKa/|eMHSICH;
Xa3paTKyJioB A6|30p - Tapux ¢aHJaapu

JIOKTOPH, JOLEHT, Y30eKHCTOH AaBJaT KaxOH
TUJIJIAPU YHUBEPCUTETH.

DA/ICAPA PAHJIAPU:

XakumoB Hazap XakumoBuu - dascada
dannapu  goktopu, npodeccop, ToukeHT
JlaBJIaT UKTHCOAUET YHUBEPCUTETH;
AxmmaukoB Kypa6on - dascada danmapu
JoKkTopH, mpodeccop, CamapkaHj JaBjaT
YHUBEPCUTETH;

Faiioysisiaee Ortabek MyxamMMaaueBUY —
dancapa danmapu gokTopu, mnpodeccop,
CamapkaH/[ J@aBJaT YeT TUJJIap UHCTUTYTH;
XomMnMxoHOB MyMuH - dascada daHsapu
JIOKTOpH,  goueHT, Ku33ax  mejarorvka
WHCTUTYTH;

Hocupxogxaesa 'yiHOpa AGAyKaxxapOBHaA —
dancada dpansapu HoM304H, JOLEHT, TOMKEHT
JlaBJaT IPUAUK YHUBEPCUTETH.

®UJ10JI0TUA PAHJIAPU:

AxmenoB Oi6ek Camop6aeBUY - GUI0JIOTHUSA
dannapu oKTOpH, mnpodeccop, Y36GeKUCTOH
JlaBJIaT ’KaxOH TUJIJIapU YHUBEPCUTETH;
Kyuumop  Illyxpar HopkuswiaioBuy -
busonorus  daHsapu  JJOKTOPH, JOLEHT,
TolKeHT aBJIaT IOPUUK YHUBEPCUTETH;

CanaxytauHoBa Mymappad UcamyTaMHOBHA
- duusosioruss daHSapy HOM3OJH, JOIEHT,
CamapkaH/ AaBJlaT YHUBEPCUTETH;

Kyukapos PaxmaH YpmaHoBUY - dusosorus
dansapu HoM304H, JoueHT B/6, ToOIIKeHT
JlaBJaT IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

IOHycoB MaHcyp A6ayyiaeBUY -QUI0JI0THS
dbantapu HoM3044, Y36ekucTon Pecny6ankacu
[Ipe3ugeHTn Xysypuparu JlaBjaaT GoLIKapyBHU
aKaZleMHUsACH;

CaugoB Y/yroek ApUNOBUY - GUIOJOTHSA
dansapy HOM304H, [JOLEHT, Y36eKHUCTOH
Pecny6sinikacu [Ipe3ugeHTu Xy3ypujaru
JaBsiaT 601IKapyBH aKaJeMUSICH.

IOPUUK ®AHJIAP:

AxmeamaeBa Masiwjga AXaTOBHA - IOPUJUK
dansap goxkropu, npodeccop, TolkeHT AaBIAT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

MyxutauHoBa ®uplosa A6aypamujoBHA -
opuauK  daHJap  JAOKTOpH, mpodeccop,
ToukeHT JJaBjaT WPUAUK YHUBEPCUTETH;
JdcanoBa 3amupa HopmypoToBHA - H0OpHUAUK
dannmap gokTopu, mnpodeccop, Y36eKHUCTOH
Pecny6sinikacuja Xu3MaT KypcaTraH HOPHUCT,
TolKeHT JaBJaT IOPUJUK YHUBEPCUTETH;
3yndukopos lllep3os XyppaMoBHUY - OPUIUK
danmap AOKTOpH, mnpodeccop, Y3GeKUCTOH
Pecny6sirikacu Kamoart xaBdCU3INUTH
YHUBEPCUTETHY;

XaiuToB XymBakT Camap6aeBUY - HOPUAUK
danmap gokTopH, mnpodeccop, Y36GeKHUCTOH
Pecny6iukacu [IpesaupeHTH  Xy3ypujaru
JlaBiaT 601IKapyBH aKaJIeMUSICH;

Acapop lllaBkar FaiiGyas1aeBUY - HOPUIUK
daHMap  OKTOPH, JOLEHT, Y3GeKHUCTOH
Pecny6inkacu [Ipe3usieHTH  Xy3ypujaru
JlaByiaT 60IIKAapYBH aKaJ[eMHUSCH;

CaiipynnaeB llax3on AMXaHOBHUY - IOPUJUK
dansap HoM304, Tpodeccop, TOLIKEeHT AaBaaT
IPUANK YHUBEPCUTETH.

NEJATOTUKA ®AHJIAPH:

XamumoBa /IwabJapxoH  YpUHGOEBHa -
nejarorvuka QaHJjapu JOKTOpH, npodeccop,
TomkeHT AaBJIaT OPUAUK YHUBEPCUTETH;
HUoparumoBa TyaHopa XaBa3mMaTOBHA -
nejaroruka Qansapu JOKTOpH, mpodeccop,
TomkeHT AaBJjiaT I/IIQTI/ICO,LLI/IéT YHUBEPCUTETH,;
3akupopa ®epysa MaxmMyA0BHA - leJlaroruka
dansapu JOKTOpY, TowkeHT ax6opoT



TEXHOJIOTHUSJIADU YHUBEPCUTETH Xy3ypHUJaru
MeJaroruk KaJpJapHA KalTa Tailépsam Ba
YJAAPHUHI MajJaKaCMHU OLIMPHII  TapMOK
MapKasy;

TalsanoBa llloxuaa 3aiiHMeBHA — 11eJlaroryuka
daHmapu JOKTOPH, JOLEHT.

IMCUXO0JIOT'UA ®AHJIAPU:
KapumoBa Bacusa MamaHocUpOBHA -
MCUXO0JIOTUs daHJIapu JOKTOpH, mpodeccop,
Huzomui HOMUJaru TomkeHT  jgaBJaT
nesarorvka yHUBEPCUTETH;
XaiiutoB Oii6ek IJmo6oeBuY - KucMoHUMU

Tapbuss Ba CHOPT OYyiKM4Ya MyTaXacCUCJIapHU
KalTa TalépJall Ba MaJlakaCHHU OIUHMPHUII
WHCTUTYTH, IcUX0JoTUs aHIapyu [JOKTODPH,
npodeccop

Ymaposa HaB6axop IIoxupoBHa -
ncuxosoruss  GaHJapu  JIOKTOPH, JOILEHT,
Husomuit  Homujgaru  ToOLIKEHT  JAaBJjaT
nejarorvka YHUBEPCUTETH, Amanuit

MICHUXO0JIOTUSACH KadeIpacu MyAUpH;
ATta6aeBa Hapruc baTupoBHa - ICUXOJIOTHS

KoaupoB O06ug CadapoBuY - MCHUXOJOTHUS
dansapu gokrtopu (PhD), Camapkanz BuJoAT
WUUBb Tu66uét OYJMMU IICUXOJIOTUK XHU3MaT
GOIJIUFU.

CoLHrOoJI0orud AHJIAPH:

JlatunmoBa Hoaupa MyxTap:XaHOBHa -
couuosiorusi ¢aHJapyu AOKTOpH, mpodeccop,
V36exucTon MUIMI yHMBepcUTeTH Kadepa
MyAupH;

CeutoB Asamar IIy/1aTOBMY - COLIMOJIOTUS
daHsapu JoKTOpH, npodeccop, Y36GeKUCTOH
MUJIJINY YHUBEPCUTETH;

CoaukoBa IMoxuaa Mapxa60eBHa -
couuosiorusi aHJapyu AOKTOpH, mpodeccop,
V36eKKuCTOH XaIKapo MC/I0M aKaZleMHACH

CUECHUU GAHJIAP

HazapoB HacpugauH ATakKyJ/J10BUY —CUECUU
dansap gokropw, dajscada daHIapu JOKTOPH,
npodeccop, TOWIKEHT apXUTEKTypa KypHJIHLI
UHCTUTYTH;

ByTaeB YcMOH:KOH Xailpy/ilaeBUY -CUECUU
¢dbaH/1ap AJOKTOPH, AOLEHT, Y36EKHUCTOH MUJIUH

danmapu  JOKTOpH,  JAoleHT, Hwusomuit YHUBepPCUTETH Kadeapa MyAUpH.
HoMugard TolukeHT JaBjaT MeJarorvka

YHUBEPCHUTETH;
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08.00.00 - Hkmucoduém ¢aHaapu

Soliyev Dilmurod Jamolovich,

Farg‘ona politexnika instituti,

“Buxgalteriya hisobi va audit” kafedrasi, katta o‘qituvchisi,
e-mail: s.dilmurodjon@ferpi.uz,+998 90 408 77 73.

AYLANMA MABLAG‘LARNI SAMARALI BOSHQARISH KORXONA
FAROVONLIGINING ASOSIDIR

Annotatsiya. Ushbu maqolada korxonaning asosiy iqtisodiy toifalaridan biri - aylanma mablag‘lar
tushunchasi va mohiyati ochib berish magsad qilib olingan. Aylanma mablag‘larga berilgan turli tariflar tahlil
etildi, muallif o'z ta’rifini shakllantirdi, shu bilan birga aylanma mablag‘lardan foydalanishning samarali usullari,
shuningdek ulardan foydalanish samaradorligiga ta’sir qiluvchi omillar o‘rganildi. Aylanma mablag‘larni
boshqgarishning maqsad va vazifalari aniglanadi, samarali boshqarish usullari tavsiflanadi.

Kalit so‘zlar: aylanma mablag'lar, joriy aktivlar, aktivlarni boshqarish, korxonaning moliyaviy holati,
samaradorlik, rentabellik.

Cosiues /ilusimypoa HamoJ10BUY,
Q®epraHCcKUM NOJUTEXHUYECKUN HHCTUTYT,
CTaplIU# npenojaBaTeb Kapeapsl ‘Byxraatepckoro yyeta u aygura”,

JPPEKTHUBHOE YITPABJIEHUE OBOPOTHBIMU CPEACTBAMHN-OCHOBA
INPOLUBETAHUA NPEAINIPUATUA

AHHOTanMA. B faHHON cTaTbe CTaBUTCSA LieJib PACKPbITh IOHATHE U CYLIHOCTb OJHOH M3 OCHOBHBIX
9KOHOMHYECKUX KaTeropui NpeANpHUATHS - OOOPOTHBIX CPEACTB. BbLIM MpoaHAJIU3UPOBaHbl PA3JUYHbIE
onpesieJieHUs], O0GOPOTHBIX CPEJCTB, aBTOP CHOPMYJIMPOBAJ CBOe ONpefiesleHHe 3TOr0 TEePMHHA, H3ydas
3¢ deKTHBHBIE METO/bI UCTIOJIb30BAaHUsI 0GOPOTHBIX CPEJICTB, @ TAKXKe GAKTOPBHI, BJIUAKIME Ha 3G PeKTUBHOCTD
UX HcnoJsib3oBaHusA. OnpefesieHbl eJd W 3aJa4u yIpaBjeHUs 060POTHBIX CPeACTB, ONUCaHbl 3¢ PeKTHUBHbBIE
METO/bl YIPaBJIEHHS.
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Abstract. This article aims to reveal the concept and essence of one of the main economic categories of an
enterprise - working capital. Various definitions of working capital were analyzed, the author formulated his
definition of this term, studying effective methods of using working capital, as well as factors affecting the
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Kirish. Doimiy o‘zgaruvchan muhit va o‘sib borayotgan raqobat tufayli kompaniyalar tobora
ko‘proq jarayonlarni optimallashtirishga, samaradorlikni oshirishga hamda resurslarni tejash
yo‘llarini izlashga majbur bo‘lmoqdalar. Biznesni boshqarish sohasiga borgan sari yuqori talablar va
vazifalar qo‘yilmoqda. Agar kompaniya raqobatbardosh bo‘lishni va o‘zgaruvchan biznes muhitiga
moslashishni istasa, u eng yaxshi natijalarga erishishi kerak.

Bugungi kundagi kompaniyalari doimiy ravishda o‘z pozitsiyalarini baholashga va
kelajakdagi voqealarni bashorat qilishga majbur bo‘lmoqgdalar, buning uchun ular yuqori
magqsadlarga erishish uchun strategik rejalarni ishlab chiqishlari va ushbu reja asosida oz
faoliyatlarini tashkillashtirishlari talab etiladi bu o‘z navbatda strategik magsadlar olib boradi.
Magsadlarga erishish muvaffagiyati (strategik, taktik va operatsion) nazorat asosidagi faoliyati bilan
qo‘llab-quvvatlanishi mumkin.

Rejalashtirish va qaror qabul qilish uchun to‘g‘ri va dolzarb ma’lumotlarga ega bo‘lish
muhimdir, ammo ular hozirda korxona uchun mavjud bo‘lmasligi mumkin. Noto‘g‘ri yoki
yetishmayotgan ma’lumotlar kompaniyaning maqsadlarini samarali boshqarish va ularga erishishni
qiyinlashtiradi. Ko‘p hollarda yuqori sifatli, 0°z vaqtida va ishonchli ma’lumotlarni olish muammoli
hamda ko‘pincha gimmatga tushadi. Ushbu ma’lumotni olish xarajatlari undan kelib chiqadigan
ogibatlardan oshmasligi kerak.

Respublikamizda gabul gilingan 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning
taraqqiyot strategiyasi ham yuqoridagi keltirilgan mulohazalarga misol bo‘la oladi, yana shunisi
e’tiborliki strategiyaning uchinchi yo‘nalishida iqtisodiyotni jadal rivojlantirish va barqgarorligini
ta’minlash ustuvor vazifalar etib belgilanganligidir. Bu o‘z navbatida mamlakatimizda faoliyat
yuritayotgan hamda yangi tashkil etilayotgan sanoat korxonalariga chet el sarmoyalarini keng
ko‘lamda jalb etishni taqozo etadi. Buning uchun mamlakatda hisob tizimini shaffoflashtirish,
korxonalar joriy aktivlari hisobini tashkil etish, ularni moliyaviy hisobotlarda aks ettirishni ilg‘or
jahon tajribasi hamda moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari talablari asosida tashkil bugungi
kunni dolzarb masalalaridan hisoblanadi. Mazkur yo‘nalishlarida hukumatimiz tomonidan bir qator
qonun hujjatlari va me’yoriy-huquqiy hujjatlar qabul qilindi. Bularga, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2020-yil 24-fevraldagi PQ-4611-sonli “Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlariga
o‘tish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida” qarori, 2022-yil 6-iyundagi PQ-271-sonli
“Hududlarda maxsus iqtisodiy va kichik sanoat zonalarini tashkil qilish va ularni muhandislik-
kommunikatsiya infratuzilmasi bilan ta’minlash chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarori, 2022-yil 19-
apreldagi PQ-212-sonli “Hududlarda tadbirkorlik loyihalarini moliyalashtirish mexanizmlarini
yanada kengaytirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qgarori, va boshga gonun hujjatlarini misol qilib
keltirish mumkin.

Demak har bir kompaniya aylanma mablag‘larning maqbul miqdoriga ega bo‘lishi eng
optimal yechim sifatida garalishi lozim. Aylanma mablag‘larning yuqori miqdori bilan eng samarali
foydalanish mumkin bo‘lgan va katta miqdordagi foyda keltirishi kerak bo‘lgan aktivlar tushunilishi
kerak. Shu bilan birgalikda ortiqcha aylanma kapital qo‘shimcha xarajatlarni keltirib chiqarishini
yaxshi anglashimiz kerak bo‘ladi [19]. Yana shuni unutmaslik kerakki aktivlarning aks ta’sirga
egaligini ya’ni, ularning past darajasida operatsion faoliyatning uzluksiz faoliyati xavf ostida
qoldirishi mumkin. Aylanma mablag‘larni optimallashtirishda uning alohida tarkibiy gismlariga
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e’tibor qaratish lozim. Uning optimal hajmini aniqlash uchun nazorat faoliyatidan foydalanish va
zaxiralar, debitorlik va gisga muddatli moliyaviy aktivlarni samarali boshqgarish zarur.

Aylanma mablag‘larni faol boshqarish kompaniyaning balans giymatini oshirishning samarali
usuli hisoblanadi. Mablag‘larning tez chiqarilishi, doimiy ravishda past va barqaror zaxiralar va
kapital xarajatlar aylanma mablag‘larni yaxshi boshqarish natijasidir.

Korxonaning ravnagi hamda yuksalishi va yaxshi ko‘rsatkichlariga erishish aylanma
mablag‘larni samarali boshqarish bilan bog‘ligdir. Ushbu sohani ko‘pincha kompaniya rahbariyati
e’tiborsiz qoldiradi, garchi u odatda investitsiya qilingan kapitalning umumiy qiymatining muhim
gismini tashkil etsa ham, bu tanlangan mavzuning dolzarbligini belgilaydi.

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili. Aylanma mablag‘lar, joriy aktivlar va qisqa muddatli
majburiyatlar o‘rtasidagi farq sifatida aniqlanadi va korxonaning normal faoliyatini
moliyalashtirishga xizmat giladi.

Korxona aktivlarining ushbu turining o‘ziga xos xususiyati shundaki ularning funksiyalari,
gismlari, xilma-xilligi, tashkil topishi tabiatidagi farglari tufayli, ham mazmuni, ham terminologik
sabablarga ko‘ra ularni tavsiflashning murakkab.

XVII1 asrda buyuk shotland olimi Adam Smit tomonidan aylanma mablag‘lar deganda to‘rtta
komponentni 0‘z ichiga olgan mablag‘lar tushuntiradi [16, b 212]:

1) aylanma mablag‘larning boshqa gismlari muomalasi uchun ishlatiladigan pul;

2) iste’molchilar tomonidan saglanadigan aksiyalar;

3) ishlab chigarilayotgan xom ashyo, materiallar va yarim tayyor mahsulotlar;

4) tayyor, ammo sotilmagan mahsulotlar zaxiralari.

Bu fikrni Karl Marks o‘zining “Kapital” asarida davom ettirdi va rivojlantirdi, unga ko‘ra
aylanma mablag‘lar “...ishlab chiqarish jarayoniga kiritilgan kapital ishlab chiqarish jarayoniga
kiritilgan kapitalni mahsulotga o‘tkazadi, uning butun giymatini mahsulotga o‘tkazadi va shuning
uchun ishlab chiqarish jarayoni uzilishlarsiz o‘tishi uchun aylanma mablag‘lar mahsulotni sotish
orqali doimiy ravishda natura shaklida qoplanishi kerak” [16, b 214].

XX-asrda U.Baumol va A.Blinder ushbu masalani o‘rganish bilan shug‘ullanishgan, unga
ko‘ra aylanma mablag‘lar tashkilotning zaxira mablag‘lari bo‘lib, uning ixtiyorida bo‘lgan zaxiralar
va ishlab chiqarish resurslari shaklida bo‘ladi. D.Begg, S.Fisher va R.Dornbush ko‘ra “aylanma
mablag‘lar-bu boshga tovarlar va xizmatlarni ishlab chigarish uchun ishlatiladigan ishlab chigarish
tovarlari zaxiralari hajmi” [2], [4].

T. Toshmamatov fikrlariga ko‘ra, o‘zining “Buxgalteriya hisobi nazariyasi” nomli darsligida
“joriy aktivlar — ishlab chiqarish zaxiralari, tayyor mahsulotlar, pul mablag‘lari va to‘lovga olingan
mablag‘lar kiritiladi. Ular korxonalarning takror ishlab chigarish jarayonining u yoki bu siklida bir
marotaba ishtirok etib, shaklan va mazmunan bir turdan ikkinchi bir turga aylanadi. Masalan, tayyor
mahsulotlar sotilib pul shakliga aylansa, muomalaga chiqgarilgan pul xomash-yoga, yarim tayyor
mahsulotga, yoqilg‘iga, ehtiyot gismga, kam giymatli tez eskiruvchi buyumga, binoga, transport
vositasiga, ishlab chigarish zaxiralari esa, tayyor mahsulotlarga va boshga shu kabi asosiy hamda
aylanma fondlariga aylanadi” [3; b 338] deb ta’riflangan.

F.T. Abduvaxidov, I.N. Qo‘ziyev, Sh.X. Dadabayev muallifligidagi “Buxgalteriya hisobi”
darsligida “joriy (aylanma) aktivlar qayta, takroriy sotish magsadida yoki qisqa muddatda ushlab
turilgan va undan hisobot kunidan keyingi 12 oy mobaynida foydalanish kutilayotgan aktivlarga
aytiladi. Ularning tarkibiga tovar-moddiy zaxiralar, tugallanmagan ishlab chigarish, kelgusi davr
xarajatlari, pul mablag‘lari, qisqa muddatli moliyaviy qo‘yilmalar hamda joriy debitorlik qarzlari
kiritiladi” [1; b 30] deb ta’riflangan.

113



SCIENCEPROBLEMS.UZ MNe 3 (3)-2023 wiun

Iqtisodiy adabiyotlarda joriy aktivlarga turlicha ta’riflar berilgan. Joriy aktivlar hagida
to‘xtalib N.P.Kondrakov: “Aylanma aktivlar (aylanma kapital) — material aylanma mablag‘lari, pul
mablag‘lari, qisqa muddatli moliyaviy qo‘yilmalar va hisoblashish mablag‘laridan tarkib topadi” [13;
b 16], deb ta’kidlaydi. Ushbu berilgan izohga ba’zi aniqliklar kiritish, xususan, hisoblashish
mablag‘larining joriy aktivlari tarkibiga kiritilishida e’tirozli fikrlar yuzaga kelishi mumkin. Ya’ni,
hisoblashish mablag‘lari tarkibiga odatda debitorlik garzlari bilan birga kreditorlik garzlari ham
kiritiladi. Bunda kreditorlik qarzlari joriy aktiv bo‘la olmaydi va natijada yuqoridagi bildirilgan izoh
mukammal bo‘la olmaydi.

N.A.Kamordjanova va I.V Kartashovalar fikrlariga ko‘ra, “Aylanma mablag‘lar (aktivlar) deb
xom — ashyo, materiallar, yoqilg‘i, yarim fabrikatlar, tez eskiruvchi buyumlar, ishlab chigarish
uchun tayinlangan mahsulotlar, bajarilgan ishlar, ko‘rsatilgan xizmatlar, tugallanmagan ishlab
chiqgarish; tayyor mahsulotlar va tovarlarni sotish yoki sotib olish; boshga material giymatliklar
(o‘stirishdagi va boquvdagi hayvonlar); kelgusi davr xarajatlari; yuklab jo‘natilgan mahsulotlar; pul
mablag‘lari; boshqa xo‘jalik subyektlari qarzlari yoki shu xo‘jalik subyekti uchun turli ko‘rinishdagi
debitorlik qarzlariga aytiladi” [14; b 85], deb izohlangan. Ushbu iqtisodchi olimlarning ilmiy
qarashlari nisbatan to‘liq bo‘lsa-da, joriy aktivlar tarkibida kechiktirilgan xarajatlarning hisobga
olinishi to‘g‘risida fikr bildirilmaganligini kamchilik sifatida e’tirof etish mumkin.

Y.Abdullaev, A.Ibrohimov va M.Raximovlarning fikrlariga ko‘ra, “Joriy aktivlar tarkibiga
xo‘jalik subyektining moddiy aylanma mablag‘lari, pul mablag‘lari, qisqa muddatli moliyaviy
qo‘yilmalar hamda qarshi tomonga bo‘lgan debitorlik majburiyatlari kiritiladi” [6; b 18], deb
ta’riflangan. Ammo, bu yerda “qarshi tomonga bo‘lgan debitorlik majburiyati” tushunchasini tahrir
etish va muddati kechiktirilgan xarajatlarning joriy qismini qo‘shish magsadga muvofiq.

Amaldagi 1-sonli “Hisob siyosati va moliyaviy hisobot” nomli BHMSning 69.2.-bandiga
asosan joriy aktivlarga quyidagicha ta’rif berilgan: “Asosan qayta takroriy sotish magsadida yoki
qisqa muddatda ushlab turilgan bo‘lsa va undan hisobot vaqtidan keyingi 12 oy mobaynida
foydalanish kutilayotgan bo‘lsa, bunday hollarda u joriy aktiv sifatida tasnif etilishi lozim™ [8], deb
izohlangan. Bizningcha, joriy aktivlarga berilgan mazkur ta’rif uning mohiyatini to‘liq ochib bera
olmagan.

Bizningcha aylanma mablag‘lar tushunchasiga nisbatan yuqoridagi iqtisodchi olimlarning
bergan ta’riflarini tahlil qilish asosida quyidagicha izoh berish magsadga muvofiq deb hisoblaymiz:
“Aylanma mablag‘lar — xo‘jalik subyektining doimiy harakatdagi mobil aktivlari bo‘lib, bir ishlab
chiqarish (me’yoriy operatsion) sikli davomida o‘z qiymati va shaklini yaratilayotgan mahsulotlarga
to‘liq o‘tkazuvchi boyliklar hisoblanib, ular tarkibiga tovar-moddiy zaxiralari, kelgusi davr
xarajatlari, kechiktirilgan xarajatlar, pul mablag‘lari, qisqa muddatli investitsiyalar, debitorlar va
boshqa joriy aktivlar kiritiladi”.

Tadgigot metodologiyasi. Tadgiqot ilmiy kuzatish, taggoslash, tahlil va sintez kabi
usullardan foydalangan holda amalga oshirildi. Magolaning magsadiga erishish va ishdagi vazifalarni
hal gilish uchun tizimni tahlil gilish usuli ishlatilgan.

Natija va muhokamalar. Aylanma mablag‘larni ajratishning asosiy jihatlari funksional,
vaqtinchalik yoki me’yoriy farqlashdir. Normativ ta’rif narx, foydalanish muddati va mulk turini o‘z
ichiga oladi. Bozor iqtisodiyoti sharoitida aylanma mablag‘lar vaqt nuqtai nazaridan gisqa
foydalanish davriga ega bo‘lgan aktivlar sifatida belgilanadi. Bu vaqt, qoida tarigasida, bir yilgacha
bo‘lgan davrni anglatadi. Bu subyektiv ravishda belgilangan davr bo‘lib, unda aylanma
mablag‘larning naqd bo‘lmagan tarkibiy qismlarini sotib olish uchun ishlatilgandan ularning yana
naqd pulga gaytish davri tushuniladi, savdo aylanmasi yordamida [20].
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Odatda aylanma mablag‘lar quyidagi toifalarga bo‘linadi:

1) zaxiralar;

2) sotib olingan giymatlar bo‘yicha QQS;

3) debitorlik garzlari;

4) moliyaviy investitsiyalar (pul ekvivalentlaridan tashqari);

5) naqd pul va pul ekvivalentlari;

6) joriy aktivlar belgilarini qondiradigan boshga aktivlar.

Aylanma mablag‘larni hisoblash uchun buxgalteriya balansidagi alohida moddalarni
hisoblash mumkin emas, chunki ularning mazmuni aylanma mablag‘lar bilan bog‘ligmi yoki
yo‘qligini ko‘rib chiqish zarur. Masalan, biror bir firmaga ko‘rsatilgan moliyaviy yordam, debitorlik
qarzlari, joriy aktivlarning bir qismi bo‘lsa-da, bu pul sikli bilan bog‘liq emas. Boshqga tomondan,
uzoq muddatli debitorlik qarzlari odatda aylanma mablag‘larning bir gismi hisoblanmaydi, ammo
agar mahsulot bir yildan ortiq kechiktirilgan bo‘lsa, ushbu asosiy vositalar aylanma mablag‘larning
bir qismi sifatida ko‘rib chiqilishi kerak [17], [18].

Shunday qilib, aylanma mablag‘lar — bu korxonada bir necha shakllarda eslatib o‘tilgan qisqa
muddatli operatsion aktiv: tabiiy (zaxiralar), naqd pul (pul, cheklar, hisob-kitoblar) va debitorlik
garzlari (hisob-fakturalar) shaklida. Mulk aylanma deb ataladi, chunki uning shakllaridan biri
boshgasidan oldin keladi. Kompaniya pullari bilan biz xom ashyoni sotib olamiz, ular tugallanmagan
mahsulotga, keyin tayyor mahsulotga, so‘ngra debitorlik qarzlariga, hisob varaglardagi puldagi
debitorlik garzlariga yoki naqd pulga aylanadi. Natijada, aylanma mablag‘lar harakati juda sekin
bo‘lgan asosiy vositalardan farqli o‘laroq, doimiy ravishda harakatda bo‘ladi. Aylanma mablag‘lar
qanchalik tez aylansa, ular korxonaga keltiradigan foyda shunchalik yuqori bo‘ladi. Va shuning
uchun aylanma mablag‘lardan foydalanishning muhim ko‘rsatkichlari ularning aylanish tezligi
hisoblanadi. Joriy aktivlar korxona oz majburiyatlarini to‘laydigan korxona majburiyatlarini to‘lash
uchun ishlatiladi, agar uning puli bo‘lmasa, u boshqa joriy aktivlar yoki doimiy aktivlardan ham
foydalanishi kerak.

Tijorat krediti bo‘yicha sotilgan taqdirda, qo‘shimcha ravishda, tayyor mahsulotni debitorlik
qarzlariga aylantirish amalga oshiriladi. Faqat mijozdan to‘lovni olgandan so‘ng, debitorlik qarzlari
naqd pulga aylanadi. Qoida tarigasida, inventarizatsiyani sotib olish va yetkazib beruvchilarga
to‘lash o‘rtasida vaqt bo‘yicha nomuvofiglik mavjud, bu korxona uchun qisqa muddatli
majburiyatlarni keltirib chigaradi. Shu tarzda tasvirlangan jarayon transformatsiya jarayoni deb
ataladi (1-rasm).

Korxonada aylanma mablag‘lar hajmi ichki va tashqi omillarga bog‘liq. Aylanma mablag‘lar
hajmiga ta’sir qiluvchi ichki omillarga faoliyat doirasi, qo‘llaniladigan texnologiyalar, ishlab
chiqarish jarayoni, ta’minot, shuningdek korxona strategiyasi kiradi. Tashqi omillar foiz stavkalari,
soliglar yoki sog‘ligni saqlash va ijtimoiy sug‘urtani o‘z ichiga olishi mumkin [5].

Aylanma mablag‘larni boshqarishning asosiy vazifasi joriy aktivlarning maqbul hajmini va
ushbu aktivlarni moliyalashtirish usullarini aniglashdir [7]. Yugorida aytib o‘tilganidek, aylanma
mablag‘larning hajmi va tuzilishiga faoliyat sohasi, ishlatilgan texnologiya, ishlab chiqarish jarayoni,
taklif, korxona strategiyasi yoki xatarlarga munosabat kabi bir qator omillar ta’sir qiladi.
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1-rasm. Aylanma mablag‘lar aylanishi

Agar korxona aylanma mablag‘larni zarur bo‘lganidan kamroq ushlab tursa, bu unga
xarajatlarni kamaytirishga imkon beradi, lekin ayni paytda yugori boshqaruv talablari qo‘yiladi va
javob moslashuvchanligi kamayadi. Agar talabning o‘zgarishi paytida kompaniyada yetarli sug‘urta
zaxirasi bo‘lmasa, bunday holat nisbatan yuqori qo‘shimcha xarajatlarning shakllanishiga olib kelishi
mumkin. Aylanma mablag‘larning optimal hajmi korxonaning mumkin bo‘lgan eng kam xarajat bilan
normal ishlashini ta’minlaydi. Ushbu miqdorni aniqlash uchun siz pul aylanmasi sikli va bir kunlik
xarajatlarni aniglashdan kelib chigishingiz yoki joriy aktivlarning alohida moddalarini alohida tahlil
gilishingiz mumkin.

Kompaniya aylanma mablag‘larning optimal miqdoriga (aylanma kapitalga) ega bo‘lishi
kerak. Agar kompaniyada aylanma mablag‘larning ortigcha miqdori bo‘lsa, kompaniya zaxiralarni
yaratadi, keyinchalik u ishlab chigarish tebranishlarida foydalanishi mumkin. Ushbu aksiyalar
ko‘pincha xavfsizlik hissi tufayli shakllanadi. Biroq, bu ortiqcha aksiyalar qo‘shimcha xarajatlarni
keltirib chigaradi va shu bilan kapitalning yo‘qotishiga olib keladi [9].

Aktivlarni moliyalashtirish kontekstida ular asosiy vositalar uzog muddatli kapital bilan, joriy
aktivlar esa qisqa muddatli kapital bilan qoplanishi kerakligini ta’kidlaydigan moliyaning oltin
qoidasi hagida gapirishadi. Ammo shuni esda tutish kerakki, ushbu goidaga barcha korxonalarda
qat’ly rioya qilish mumkin emas, chunki har bir korxona o‘z talablariga ega. Shu bilan birga,
aktivlarni uzoq muddatli va qisqa muddatli xarakterga bo‘lish kerak, ya’ni asosiy va joriy aktivlarga.
Biroq, joriy aktivlar ham uzoq muddatli xarakterga ega bo‘lishi mumkin. Bu, birinchi navbatda,
korxonada bir yildan ortiq vaqt davomida bog‘langan zaxiralar va debitorlik qarzlari kiradi.

Aylanma mablag‘lardan kompaniya faoliyatida foydalanish davomida albatta ma’lum foyda
olishni ta’minlashga hissa qo‘shishi kerak. Shaxsiy aylanma mablag‘lar foizlar va dividendlar
(moliyaviy investitsiyalar) shaklida to‘g‘ridan-to‘g‘ri daromad olish jarayonida ishtirok etish uchun
mo‘ljallangan. Aylanma mablag‘larni boshqarish siyosatining tarkibiy elementi moliyaviy
investitsiyalar portfelini shakllantirish uchun vaqtincha mavjud mablag‘lardan yetarlicha to‘liq
foydalanishdir.
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Aylanma mablag‘larni boshqarish strategiyasi kompaniyaning moliyaviy aktivlardan
foydalanish bo‘yicha umumiy rejasining bir qismiga aylanadi, bu aylanma mablag‘larni normalash
jarayonidan, aylanma mablag‘larni moliyalashtirish manbalarining yanada oqilona va maqbul
tuzilmasidan iborat.

Korxonaning aylanma mablag‘larini moliyalashtirishning yagona prinsiplariga rioya gilgan
holda, tuzilmani shakllantirish yo‘nalishlari va aylanma mablag‘larning qiymati aniqlanadi [10]. Shu
munosabat bilan, aylanma mablag‘larning ayrim moddalari va tarkibiy elementlarini moliyalashtirish
tamoyillarini aniqroq ko‘rib chiqgish kerak. Moliyaviy menejment magsadlariga garab, tuzilgan
prinsiplar aylanma mablag‘larni agressivdan konservativgacha moliyalashtirishning juda keng
usullarini aniglashga imkon beradi.

Xo‘jalik yurituvchi subyektning aylanma mablag‘larini samarali boshqarishning asosiy
tamoyillariga boshgaruv qarorlarini shakllantirishdagi murakkablik, korxonada boshgaruv tizimi
bilan yaxlit tizimni shakllantirish, individual boshgaruv gqarorlarini ishlab chigishda turli xil
variantlarning mavjudligi, kompaniyani ancha dinamik boshqarish kiradi.

Xo‘jalik yurituvchi subyektning aylanma mablag‘larini boshqarish siyosati tahlil asosida
tuziladi:

Dastlabki bosqichda ko‘rib chiqgish davrida korxonada ishlatiladigan aylanma mablag‘larning
umumiy hajmi va tarkibi dinamikasi, mahsulotni sotishdan tushgan tushumning o‘zgarishi va mavjud
aktivlarning o‘rtacha miqdori bilan tagqoslanadigan joriy aktivlarning o‘rtacha miqdorining o‘sish
sur’ati, xo‘jalik yurituvchi subyekt aktivlarining umumiy hajmidagi aylanma mablag‘larning ulushi
dinamikasi o‘rganiladi.

Keyingi bosqichda xo‘jalik yurituvchi subyektning aylanma mablag‘lari tarkibi dinamikasini
tahlil qilish asosiy turlar tarkibiga ko‘ra amalga oshiriladi: tayyor mahsulot zaxiralari; xom ashyo va
moddiy resurslar zaxiralari, yarim tayyor mahsulotlar; naqd pul qoldig‘i; debitorlik garzlari miqdori;
hisoblash amalga oshiriladi va joriy aktivlarning har bir turi darajasining o‘zgarish tezligi o‘rganiladi,
ishlab chiqarish va uni sotish hajmining o‘zgarish tezligi bilan taqqoslash amalga oshiriladi; joriy
aktivlarning asosiy turlarining solishtirma og‘irligi dinamikasini ularning umumiy miqdorida ko‘rib
chiqiladi. Xo‘jalik yurituvchi subyektning joriy aktivlarining ayrim turlari bo‘yicha tarkibi va
tuzilishini tahlil gilishda ularning likvidlik darajasini baholashga imkon beradi.

Ko‘rib chiqishning uchinchi bosqichida aylanma mablag‘larning asosiy turlari va ularning
umumiy miqgdori aylanmasini baholash jarayoni amalga oshiriladi. Buning uchun quyidagi
ko‘rsatkichlardan foydalaniladi: aylanma mablag‘lar nisbati, aylanma mablag‘larning aylanish davri
[11]. Keyin xofjalik yurituvchi subyektning operatsion, ishlab chiqarish va moliyaviy sikllarining
umumiy davomiyligi va tuzilishini aniglanadi; ushbu sikllarning yagona davomiyligini belgilovchi
omillarni o‘rganiladi [15].

Tahlilning to‘rtinchi bosqichida aylanma mablag‘larning rentabellik ko‘rsatkichlari har
tomonlama hisoblab chiqiladi, rentabellik darajasiga ijobiy va salbiy ta’sir ko‘rsatgan omillar tahlili
o‘tkaziladi.

Tadgiqotning beshinchi bosqichida aylanma mablag‘larni moliyalashtirishning asosiy
manbalarining tarkibi va tuzilishi, summalar dinamikasi va ma’lum mablag‘lar investitsiya qilingan
moliyaviy aktivlarning umumiy tarkibidagi o‘ziga xos ulush hisobga olinadi; moliyaviy xavf
ko‘rsatkichlari aniqlanadi [12].

Tahlil natijjalari korxonada aylanma mablag‘larni boshqarish samaradorligining umumiy
darajasini tavsiflash va kelajakda boshqaruv tizimini takomillashtirishning asosiy yo‘nalishlarini
belgilash imkonini beradi.
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Korxonaning aylanma mablag‘larining deyarli barcha turlari yetarlicha yuqori likvidlik
darajasiga ega bo‘lganligi sababli (debitorlik garzlarining ma’lum bir qismi bundan mustasno),
aylanma mablag‘larning likvidligi xo‘jalik yurituvchi subyektning to‘lov qobiliyatining to‘g‘ri
darajasini ta’minlashga yordam berishi va mavjud moliyaviy majburiyatlar bo‘yicha to‘lovlarni
osonlashtirishi kerak.

Xo‘jalik yurituvchi subyektning aylanma mablag‘lari tarkibiga fundamental yondashuvlarni
shakllantirish moliyaviy menejment mafkurasini moliyaviy faoliyatni amalga oshirishda daromad va
tavakkalchilikning yetarli nisbati holatidan aks ettirishga imkon beradi, aylanma mablag‘larni
shakllantirish siyosatini tanlashda yordam beradi.

Joriy aktivlar miqdorining bunday o‘zgarishiga korxonaning tijorat mahsulotlariga bo‘lgan
iste’mol talabi tarkibidagi mavsumiylik ham sabab bo‘lishi mumkin. Shu munosabat bilan, aylanma
mablag‘larni boshqarish tizimini shakllantirishda moliyaviy davrda aylanma mablag‘larning
maksimal va minimal migdori o‘rtasidagi farq tufayli shakllanadigan mavsumiylikni yoki boshqa
davriylikni aniglash kerak.

Xulosa. Yuqorida aytilganlarga asoslanib, kompaniyaning aylanma mablag‘larini
boshgarishning samarali mexanizmini yaratish uchun ulardan foydalanish samaradorligini oshirish
bo‘yicha chora-tadbirlar dasturini ishlab chiqgish kerak degan xulosaga kelishimiz mumkin:
moliyaviy-iqtisodiy faoliyatni moddiy resurslar bilan ritmik va uzluksiz ta’minlash uchun moddiy-
texnik ta’minot tizimini tashkil etish darajasini oshirish; ishlab chiqarishni jadallashtirish orgali
operatsion sikl davomiyligini qisqartirish, innovatsion texnologiyalardan foydalanish, moliyaviy-
igtisodiy faoliyat jarayonlarini mexanizatsiyalash va avtomatlashtirishni amalga oshirish kerak;
mehnat unumdorligi darajasini oshirish, korxonaning ishlab chigarish quvvatlaridan, mehnat, moddiy
resurslardan va boshqalardan to‘liq foydalanish.; debitorlik garzlarini qayta moliyalashtirishning
istigbolli shakllaridan, pul aktivlarining o‘rtacha qoldig‘ini tartibga solishning samarali shakllaridan
foydalanish, debitorlik garzlari va pul ogimlari ustidan anig nazorat tizimlarini yaratish.

Shunday qilib, kompaniyaning aylanma mablag‘larini boshqarish mexanizmi aylanma
mablag‘larning zarur hajmi va tarkibini shakllantirish, ularni moliyalashtirish manbalari tarkibini
ratsionalizatsiya qilish va optimallashtirishdan iborat bo‘lgan kompaniyaning umumiy moliyaviy
strategiyasining bir qismidir. Aylanma mablag‘larni boshgarish-bu doimiy jarayon bo‘lib, unda har
bir kompaniya imkon qadar ko‘proq harakat qiladi, ammo o°z faoliyatiga zarar etkazmasdan pul
muomalasi davrini qisqartiradi, ya’ni moliyaviy siklni qisqartiradi, chunki bu daromadning oshishiga
va kompaniyaning moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini moliyalashtirishning tashqi manbalarini jalb gilish
zaruratining pasayishiga olib keladi.
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