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БОШ МУҲАРРИР: 

Исанова Феруза Тулқиновна 

 
ТАҲРИР ҲАЙЪАТИ: 
 

07.00.00-ТАРИХ ФАНЛАРИ: 

Юлдашев Анвар Эргашевич – тарих фанлари 
доктори, сиёсий фанлар номзоди, профессор, 
Ўзбекистон Республикаси Президенти 
ҳузуридаги Давлат бошқаруви академияси;  

Мавланов Уктам Махмасабирович – тарих 
фанлари доктори, профессор, Ўзбекистон 
Республикаси Президенти ҳузуридаги Давлат 
бошқаруви академияси; 

Хазраткулов Аброр – тарих фанлари доктори, 
доцент, Ўзбекистон давлат жаҳон тиллари 
университети. 

Турсунов Равшан Нормуратович – тарих фанлари 
доктори, Ўзбекистон Миллий Университети; 

Холикулов Ахмаджон Боймахамматович – тарих 
фанлари доктори, Ўзбекистон Миллий 
Университети; 

Габриэльян Софья Ивановна – тарих фанлари 
доктори, доцент, Ўзбекистон Миллий 
Университети. 

Саидов Сарвар Атабулло ўғли – катта илмий 
ҳодим, Имом Термизий халқаро илмий-тадқиқот 
маркази, илмий тадқиқотлар бўлими. 
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Карлибаева Рая Хожабаевна – иқтисодиёт 
фанлари доктори, профессор, Тошкент давлат 
иқтисодиёт университети; 

Насирходжаева Дилафруз Сабитхановна – 
иқтисодиёт фанлари доктори, профессор, 
Тошкент давлат иқтисодиёт университети; 

Остонокулов Азамат Абдукаримович – 
иқтисодиёт фанлари доктори, профессор, 
Тошкент молия институти; 

Арабов Нурали Уралович – иқтисодиёт фанлари 
доктори, профессор, Самарқанд давлат 
университети; 

Худойқулов Садирдин Каримович – иқтисодиёт 
фанлари доктори, доцент, Тошкент давлат 
иқтисодиёт университети; 

Азизов Шерзод Ўктамович – иқтисодиёт фанлари 
доктори, доцент, Ўзбекистон Республикаси 
Божхона институти; 

Хожаев Азизхон Саидалохонович – иқтисодиёт 
фанлари доктори, доцент, Фарғона политехника 
институти  

Холов Актам Хатамович – иқтисодиёт фанлари 
бўйича фалсафа доктори (PhD), доцент, 
Ўзбекистон Республикаси Президенти 
ҳузуридаги Давлат бошқаруви академияси; 

Шадиева Дилдора Хамидовна – иқтисодиёт 
фанлари бўйича фалсафа доктори (PhD), доцент 
в.б, Тошкент молия институти; 

Шакаров Қулмат Аширович – иқтисодиёт 
фанлари номзоди, доцент, Тошкент ахборот 
технологиялари университети 

 

09.00.00-ФАЛСАФА ФАНЛАРИ: 

Ҳакимов Назар Ҳакимович – фалсафа фанлари 
доктори, профессор, Тошкент давлат иқтисодиёт 
университети; 

Яхшиликов Жўрабой – фалсафа фанлари 
доктори, профессор, Самарқанд давлат 
университети; 

Ғайбуллаев Отабек Мухаммадиевич – фалсафа 
фанлари доктори, профессор, Самарқанд давлат 
чет тиллар институти; 

Саидова Камола Усканбаевна – фалсафа фанлари 
доктори, “Tashkent International University of 
Education” халқаро университети; 

Ҳошимхонов Мўмин – фалсафа фанлари доктори, 
доцент, Жиззах педагогика институти; 

Ўроқова Ойсулув Жамолиддиновна – фалсафа 
фанлари доктори, доцент, Андижон давлат 
тиббиёт институти, Ижтимоий-гуманитар 
фанлар кафедраси мудири; 

Носирходжаева Гулнора Абдукаххаровна – 
фалсафа фанлари номзоди, доцент, Тошкент 
давлат юридик университети; 

Турдиев Бехруз Собирович – фалсафа фанлари 

бўйича фалсафа доктори (PhD), доцент, Бухоро 

давлат университети. 

 

10.00.00-ФИЛОЛОГИЯ ФАНЛАРИ: 

Ахмедов Ойбек Сапорбаевич – филология 
фанлари доктори, профессор, Ўзбекистон давлат 
жаҳон тиллари университети; 

Кўчимов Шухрат Норқизилович – филология 
фанлари доктори, доцент, Тошкент давлат 
юридик университети; 

Ҳасанов Шавкат Аҳадович  – филология фанлари 
доктори, профессор, Самарқанд давлат 
университети; 

Бахронова Дилрабо Келдиёровна –  филология 
фанлари доктори, профессор, Ўзбекистон давлат 
жаҳон тиллари университети; 

Мирсанов Ғайбулло Қулмуродович – филология 
фанлари доктори, профессор, Самарқанд давлат 
чет тиллар институти; 
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Салахутдинова Мушарраф Исамутдиновна – 
филология фанлари номзоди, доцент, Самарқанд 
давлат университети; 

Кучкаров Рахман Урманович – филология 
фанлари номзоди, доцент в/б, Тошкент давлат 
юридик университети; 

Юнусов Мансур Абдуллаевич – филология 
фанлари номзоди, Ўзбекистон Республикаси 
Президенти ҳузуридаги Давлат бошқаруви 
академияси; 

Саидов Улугбек Арипович – филология фанлари 
номзоди, доцент, Ўзбекистон Республикаси 
Президенти ҳузуридаги Давлат бошқаруви 
академияси. 

 

12.00.00-ЮРИДИК ФАНЛАР: 

Ахмедшаева Мавлюда Ахатовна – юридик 
фанлар доктори, профессор, Тошкент давлат 
юридик университети; 

Мухитдинова Фирюза Абдурашидовна – юридик 
фанлар доктори, профессор, Тошкент давлат 
юридик университети; 

Эсанова Замира Нормуротовна – юридик фанлар 
доктори, профессор, Ўзбекистон Республикасида 
хизмат кўрсатган юрист, Тошкент давлат 
юридик университети; 

Ҳамроқулов Баҳодир Мамашарифович – юридик 
фанлар доктори, профессор в.б., Жаҳон 
иқтисодиёти ва дипломатия университети; 

Зулфиқоров Шерзод Хуррамович – юридик 
фанлар доктори, профессор, Ўзбекистон 
Республикаси Жамоат хавфсизлиги 
университети; 

Хайитов Хушвақт Сапарбаевич – юридик фанлар 
доктори, профессор, Ўзбекистон Республикаси 
Президенти ҳузуридаги Давлат бошқаруви 
академияси; 

Асадов Шавкат Ғайбуллаевич – юридик фанлар 
доктори, доцент, Ўзбекистон Республикаси 
Президенти ҳузуридаги Давлат бошқаруви 
академияси; 

Утемуратов Махмут Ажимуратович – юридик 
фанлар номзоди, профессор, Тошкент давлат 
юридик университети; 

Сайдуллаев Шахзод Алиханович – юридик 
фанлар номзоди, профессор, Тошкент давлат 
юридик университети; 

Ҳакимов Комил Бахтиярович – юридик фанлар 
доктори, доцент, Тошкент давлат юридик 
университети; 

Юсупов Сардорбек Баходирович – юридик 
фанлар доктори, доцент, Тошкент давлат 
юридик университети; 

Амиров Зафар Актамович – юридик фанлар 
бўйича фалсафа доктори (PhD), Ўзбекистон 
Республикаси Судьялар олий кенгаши 
ҳузуридаги Судьялар олий мактаби; 

Жўраев Шерзод Юлдашевич – юридик фанлар 
номзоди, доцент, Тошкент давлат юридик 
университети; 

Бабаджанов Атабек Давронбекович – юридик 
фанлар номзоди, доцент, Тошкент давлат 
юридик университети; 

Раҳматов Элёр Жумабоевич - юридик фанлар 
номзоди, Тошкент давлат юридик университети; 

 

13.00.00-ПЕДАГОГИКА ФАНЛАРИ: 

Хашимова Дильдархон Уринбоевна – педагогика 
фанлари доктори, профессор, Тошкент давлат 
юридик университети; 

Ибрагимова Гулнора Хавазматовна – педагогика 
фанлари доктори, профессор, Тошкент давлат 
иқтисодиёт университети; 

Закирова Феруза Махмудовна – педагогика 
фанлари доктори, Тошкент ахборот 
технологиялари университети ҳузуридаги 
педагогик кадрларни қайта тайёрлаш ва 
уларнинг малакасини ошириш тармоқ маркази; 

Каюмова Насиба Ашуровна – педагогика 
фанлари доктори, профессор, Қарши давлат 
университети; 

Тайланова Шохида Зайниевна – педагогика 
фанлари доктори, доцент; 

Жуманиёзова Муҳайё Тожиевна – педагогика 
фанлари доктори, доцент, Ўзбекистон давлат 
жаҳон тиллари университети; 

Ибрахимов Санжар Урунбаевич – педагогика 
фанлари доктори, Иқтисодиёт ва педагогика 
университети; 

Жавлиева Шахноза Баходировна – педагогика 

фанлари бўйича фалсафа доктори (PhD), 

Самарқанд давлат университети;  

Бобомуротова Латофат Элмуродовна - 
педагогика фанлари бўйича фалсафа доктори 
(PhD), Самарқанд давлат университети. 

 

19.00.00-ПСИХОЛОГИЯ ФАНЛАРИ: 

Каримова Васила Маманосировна – психология 
фанлари доктори, профессор, Низомий номидаги 
Тошкент давлат педагогика университети; 

Ҳайитов Ойбек Эшбоевич – Жисмоний тарбия ва 
спорт бўйича мутахассисларни қайта тайёрлаш 
ва малакасини ошириш институти, психология 
фанлари доктори, профессор 

Умарова Навбаҳор Шокировна – психология 
фанлари доктори, доцент, Низомий номидаги 
Тошкент давлат педагогика университети, 
Амалий психологияси кафедраси мудири; 

Атабаева Наргис Батировна – психология 
фанлари доктори, доцент, Низомий номидаги 
Тошкент давлат педагогика университети; 

Шамшетова Анжим Карамаддиновна – 
психология фанлари доктори, доцент, 
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Ўзбекистон давлат жаҳон тиллари 
университети; 

Қодиров Обид Сафарович – психология фанлари 
доктори (PhD), Самарканд вилоят ИИБ Тиббиёт 
бўлими психологик хизмат бошлиғи. 

 

22.00.00-СОЦИОЛОГИЯ ФАНЛАРИ: 

Латипова Нодира Мухтаржановна – социология 
фанлари доктори, профессор, Ўзбекистон 
миллий университети кафедра мудири; 

Сеитов Азамат Пўлатович – социология фанлари 
доктори, профессор, Ўзбекистон миллий 
университети; 

Содиқова Шоҳида Мархабоевна – социология 
фанлари доктори, профессор, Ўзбекистон 
халқаро ислом академияси. 

 

23.00.00-СИЁСИЙ ФАНЛАР 

Назаров Насриддин Атақулович –сиёсий фанлар 
доктори, фалсафа фанлари доктори, профессор, 
Тошкент архитектура қурилиш институти; 

Бўтаев Усмонжон Хайруллаевич –сиёсий фанлар 
доктори, доцент, Ўзбекистон миллий 
университети кафедра мудири. 

 

ОАК Рўйхати 

Мазкур журнал Вазирлар Маҳкамаси ҳузуридаги Олий аттестация комиссияси Раёсатининг 2022 
йил 30 ноябрдаги 327/5-сон қарори билан тарих, иқтисодиёт, фалсафа, филология, юридик ва 
педагогика фанлари бўйича илмий даражалар бўйича диссертациялар асосий натижаларини чоп 
этиш тавсия этилган илмий нашрлар рўйхатига киритилган. 

 

Ижтимоий-гуманитар фанларнинг 

долзарб муаммолари” электрон 

журнали 2020 йил 6 август куни 1368-

сонли гувоҳнома билан давлат 

рўйхатига олинган. 

Муассис: “SCIENCEPROBLEMS TEAM” 

масъулияти чекланган жамияти 

 

Таҳририят манзили: 

100070. Тошкент шаҳри, Яккасарой 

тумани, Кичик Бешёғоч кўчаси, 70/10-

уй. Электрон манзил: 

scienceproblems.uz@gmail.com 

Боғланиш учун телефонлар: 

(99) 602-09-84 (telegram). 

mailto:scienceproblems.uz@gmail.com
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IJTIMOIY-GUMANITAR FANLARNING 
DOLZARB MUAMMOLARI 
4-jild, 7-son (IyuL, 2024). -387 bet. 

MUNDARIJA 

07.00.00 – TARIX FANLARI 

Abduxamidov Islombek 
O‘ZBEKISTON AHOLISINING ROSSIYA FEDERATSIYASIDA MEHNAT  
MUHOJIRLIGI TARIXI .....................................................................................................................................  10-18 

Фарманова Гульнара Комилевна 
ПОДНЯТИЕ МЕТОДИКИ АРХЕОЛОГИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ НА ОБЩЕМИРОВОЙ 
УРОВЕНЬ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ  ............................................................................................  19-24 

Индиаминова Шоира Амриддиновна 
РАЗВИТИЕ КУЛЬТУРЫ И ИСКУССТВА В САМАРКАНДСКОМ СОГДЕ В ЭПОХУ РАННЕГО 
СРЕДНЕВЕКОВЬЯ  ..........................................................................................................................................  25-29 

Mirzakhamdamova Dildora Zafarovna 
XOTIN-QIZLAR BANDLIGINI TA’MINLASHDA FARG’ONA VILOYATIDA  
IPAKCHILK ORQALI KASANACHILIK VA UY MEHNATINI RIVOJLANTIRISH  ..........................  30-35 

Ismoilova Parvina 
TURKISTON MINTAQASIDAGI INSTITUTSIONAL O'ZGARISHLAR: ROSSIYA KAPITALI UCHUN 
KANALLARNING SHAKLLANISHI (19-ASR OXIRI - 20-ASR BOSHLARI)  ...................................  36-41 

Jomurodov Lazizbek Islomovich 
O‘ZBEKISTONDA TERI-TANOSIL KASALLIKLARIGA QARSHI KURASH  
JARAYONI  ...........................................................................................................................................................  42-46 

08.00.00 – IQTISODIYOT FANLARI 

Назарова Раъно Рустамовна, Нигматуллаева Гульчехра Нуруллаевна 
ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ, КРИТЕРИИ И ПОКАЗАТЕЛИ, ОБЕСПЕЧИВАЮЩИЕ УСТОЙЧИВОЕ 
РАЗВИТИЕ В СФЕРЕ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ  .....................................................................  47-54 

Yegamberdiyeva Xurshidaxon Alisherovna 
VAGONLARDAN FOYDALANISHNING SIFAT KO’RSATKICHINI OSHIRISHNI  
TADQIQ QILISH  .................................................................................................................................................  55-61 

Mamadaliyev Ulug‘bek 
JAHON TURIZMIDA TUROPERATORLIK FAOLIYATINING RIVOJLANISH HOLATI  ................ 62-69 

Jalilov Arslon Xoshimovich 
TEMIR YO‘L TRANSPORTINING INNOVASION MUHITDAGI RAQOBATDOSHLIK DARAJASINI 
BAHOLASH  .........................................................................................................................................................  70-75 

Kamchibekov Farxod Olimjonovich 
O‘ZBЕKISTON HUDUDLARINING INVЕSTITSION JOZIBADORLIGINI OSHIRISHDA MAXSUS 
IQTISODIY HUDUDLAR VA KICHIK SANOAT ZONALARINING ROLI  ..........................................  76-82 

09.00.00 – FALSAFA FANLARI 

Djurayev Lukmon Narzullaevich 
ZAMONAVIY O‘ZBEKISTON JAMIYATIDA YOSHLAR IQTISODIY MADANIYATINING 
TRANSFORMATSIYALASHUVI  .........................................................................................................................  83-87 
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Norkulov Ubaydulla Umarovich 
MAHALLADA JINOYATLARNI ERTA ANIQLASHDA JAMOATCHILIK NAZORATINI 
KUCHAYTIRISHNING IJTIMOIY-FALSAFIY MEXANIZMLARI  .........................................................  88-92 

Пулатов Шердор Нематёнович 
ДОКТРИНА ЛЮБВИ АЛИШЕРА НАВАИ И МАХАТМЫ ГАНДИ  ..............................................  93-105 

Yusupov Murodali Sunnatovich 

O‘ZBEKISTON QISHLOQ XO‘JALIGIDA INNOVATSION TIZIMLARNI QO‘LLASHNING IJTIMOIY-
FALSAFIY MASALALARI  ...............................................................................................................  106-110 

Suleymanov Sarvar Sunatullayevich 

O'ZBEKISTONNING YANGI DAVRGA XOS BO'LGAN MA'NAVIY TEXNOLOGIYALARNING 
IJTIMOIY-FALSAFIY ASOSLARI  ...................................................................................................  111-116 

Shernazarov Ravshan Avazovich 
SIYOSIY E’TIQOD: UNING TIZIMI VA FUNKSIYASINING FALSAFIY TAHLILI  .....................  117-122 
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Annotatsiya. Har bir transport turi ma’lum segmentda raqobatdosh bo‘lishga erishishida o‘zining strategiya va 
taktikasini qo‘llaydi. Raqobat transport bozorida muvozanatlashgan tarifni o‘rnatish dastagi, faoliyatni nazorat 
qilish mexanizmi sifatida maydonga chiqadi, ortish tushurish va yetkazib berish xarajatlarini pasaytirishni 
rag‘batlantiradi. Ushbu yondashuv doirasida tashuvchilar o‘rtasidagi raqobatning tavsifiga ko‘ra asosiy to‘rtta 
bozor turi ajratiladi: erkin raqobat, monopol raqobat, oligopoliya va sof monopoliya. 

Kalit so‘zlar: Innovasiya, innovasion muhit, innovasion salohiyat, raqobat, raqobatdoshlik, xizmatlar bozori, 

transport xizmati. 
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Kirish. Raqobat umumijtimoiy kategoriya hisoblanadi va ijtimoiy jarayonlar 

ishtirokchilari o‘rtasidagi ustunlik sharoiti uchun bo‘ladigan kurashni anglatadi. U kishilik 

jamiyati hayotining barcha jabhalariga xos bo‘lib, kishilar o‘rtasidagi o‘z imkoniyatlaridan 

to‘laroq foydalanish, ayrim sohalarda o‘z ustunliklarini namoyon qilish, farovon hayot kechirish, 

jamoa o‘rtasida obro‘ga ega bo‘lish uchun bo‘lgan kurashni aks ettiradi. Umum iqtisodiy 

jarayondagi kabi transport korxonalarida ham raqobat nazorat mexanizmi vazifasini bajaradi. 

Umuman olganda, raqobat transport turlari o‘rtasida yuk va yo‘lovchilarni qulay sharoitda o‘z 

manziliga yetkazib berish va yuqori foyda keltiradigan narxda katta hajmda transport ishini 

bajarish ma’nosini bildiradi [1]. 

mailto:econarslon@gmail.com
https://doi.org/10.47390/SPR1342V4SI3Y2024N10
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Mavzuga oid adabiyotlar sharhi. Innovatsion menejmentning fan sifatida tashkil etish 

va ularni boshqarish, ishlab chiqarishni afzalliklarini aniqlash masalalariga xorijiy olimlardan 

Y. Shumpeter, M.Porter, J.Sallet, G.Bekes, P.Martin, I.A. Blank, N.V. Igoshin, V.T. Shishmakov va 

boshqalar o‘z hissalarini qo‘shishgan bo‘lsa,  mamlakatimiz olimlaridan Gʻ.M. Qosimov, Sh. 

Zaynitdinov, Q. Abduraxmanov, M. Sharifxo‘jayev, A. Bekmuradov, M. Boltabayev,   D. 

Kurbanova, K. Xonkeldiyeva F.M. Matmurodov, Gʻ.A. Samatov, O.K. Abduraxmanov, A.A. 

Gulamov va boshqalar ham bu yo‘nalishda izlanish olib borishgan [6]. 

Tadqiqot metodologiyasi. Agarda transport korxonalari mahsulotlarni yetkazib 

berishga va tashish xarajatlarini pasaytirishga asosiy e’tiborini qaratib, iste’molchilar talabini 

qondirishga e’tibor bermasa, xarajatlarni kamaytirishda erishilgan har qanday raqobatdagi 

ustunlik barqaror bo‘lmaydi. Xarajatdagi ustunlikning yig‘indisi raqobatda uchta quyidagi 

ustunlik bo‘lishini ta’minlaydi (2.11-rasmga qarang) [5]. 

 

2.11-rasm. Raqobatda ustunlikga erishishning uchta yo‘li1. 

Temir yo‘l transporti raqobatbardoshlik darajasini baholashda qo‘yidagi yo‘nalishlar 

e’tiborga olindi, ya’ni ichki, texnologik, xizmatlar sifati va umumiy rivojlanish darajasi. Birinchi 

yo‘nalish uchta ko‘rsatkich asosida baholandi, har bir ko‘rsatkichning me’yoriy holati va ichki 

holat aniqlab olindi. Texnologik yo‘nalishi bo‘yicha oltita ko‘rsatkich natijalari o‘rganildi, har bir 

ko‘rsatkichning me’yoriy holati va amaliy holat aniqlab olindi.  

Xizmatlar sifatining raqobatdoshlik darajasi uchta ko‘rsatkich natijalari bilan birga har 

bir ko‘rsatkichning salmog‘iga asosan hisoblab olindi. Umumiy rivojlanish darajasini aniqlash 

uchun tizimning rivojlanish darajasini belgilab beruvchi yettita ko‘rsatkichning me’yoriy va 

amaldagi natijalariga asosan (0-1) shkala bo‘yicha aniqlandi. Ushbu yondashuvda jami 19 ta 

ko‘rsatkichning qiymatlari tadqiq etildi. 

Temir yo‘l transporti raqobatbardoshlik darajasini baholashda qo‘yidagi yo‘nalishlar 

e’tiborga olindi, ya’ni ichki, texnologik, xizmatlar sifati va umumiy rivojlanish darajasi. Birinchi 

yo‘nalish uchta ko‘rsatkich asosida baholandi, har bir ko‘rsatkichning me’yoriy holati va ichki 

holat aniqlab olindi. Texnologik yo‘nalishi bo‘yicha oltita ko‘rsatkich natijalari o‘rganildi, har bir 

ko‘rsatkichning me’yoriy holati va amaliy holat aniqlab olindi(2.12 rasmga qarang). 

 

 

 

 

 
1 Давыдов И. О. Теоретико-методологический аспект системы управления конкурентоспособностью 

промышленной продукции. Автореф. дис. ... к.э.н. – Москва, 2010. – 31 с. 
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2.12-rasm. Temir yo‘l transportining raqobatbardoshlik darajasini baholash 

ko‘rsatkichlari1 

Xizmatlar sifatining raqobatdoshlik darajasi uchta ko‘rsatkich natijalari bilan birga har 

bir ko‘rsatkichning salmog‘iga asosan hisoblab olindi. Umumiy rivojlanish darajasini aniqlash 

uchun tizimning rivojlanish darajasini belgilab beruvchi yettita ko‘rsatkichning me’yoriy va 

amaldagi natijalariga asosan (0-1) shkala bo‘yicha aniqlandi. Ushbu yondashuvda jami 19 ta 

ko‘rsatkichning qiymatlari tadqiq etildi  [5]. 

Tahlil va natijalar. Temir yo‘l transportining raqobatdoshlik darajasini aniqlashda har 

bir ko‘rsatkichning baholash mezonlarini etiborga olish maqsadga muvofiq. Tizimning 

raqobatdoshlik darajasini aniqlashda (0-1) oraliq beshta darajaga bo‘lindi: < 0,54 juda past, 

 
1 Ўрганилган манбадар асосида муаллиф томонидан тузилган. 

Temir yo‘l transportining raqobatbardoshlik darajasini baholash ko‘rsatkichlari 
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0,55-0,65 past, 0,66-0,75 o‘rta, 0,76-0,9 yuqori, 0,91-1,0 juda yuqori innovasion reyting (2.13-

rasmga qarang).  

Temir yo‘l transportining raqobatdoshlik darajasini aniqlashda belgilab olingan shkala 

rivojlanish darajasi past bo‘lgan yo‘nalishlarini aniqlash imkoniyatini beradi.  

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

2.13-rasm. Temir yo‘l transportining raqobatbardoshlik darajasining reyting shkalasi1 

Tizim raqobatbardoshligini baholash jarayoni ikkita - statik va dinamik usullarga 

bo‘lindi. Statik yo‘nalishda temir yo‘l transportining boshqaruv faoliyati, bozorning muhimliligi 

va taqqoslash usullaridan foydalanildi. - Dinamik yo‘nalishda “O‘zbekiston temir yo‘llari” AJning 

tashkiliy-texnik darajasi, tarkibiy va funksional bahollash usullaridan foydalanildi. “O‘zbekiston 

temir yo‘llari” AJning boshqaruv samaradorligini baholashda quyidagi ko‘rsatkichlar tanlab 

olindi va ularning haqiqiy qiymati quyidagi tengligi aniqlanadi2: 

– sohada ilmiy darajaga ega boshqaruv xodmlar ulushi – 0.11%; 

– kompaniyani boshqarishda qo‘llaniladigan ilmiy yondashuvlar soni – 9ta; 

– kompaniya xodimlarining ta’lim olish darajasi – 16 yil; 

– boshqaruv xodimlarning qo‘nimsizligi – 18%; 

– kompaniya boshqaruvini avtomatlashtirish darajasi – 0.5 birlik. 

“O‘zbekiston temir yo‘llari” AJda boshqaruv samaradorligi quyidagi formula orqali 

aniqlandi: 

𝐵𝑠𝑎𝑚 = ∑
𝐾ℎ𝑞

𝐾𝑚𝑞
∗ 𝛼𝑖                                                                     (2.1)

5

𝑖=1

 

Bu yerda: 

𝐾ℎ𝑞-tanlab olingan ko‘rsatkichning haqiqiy qiymati; 

 
1 Ўрганилган манбадар асосида муаллиф томонидан тузилган. 
2 “Ўзбекистон темир йўллари” АЖ маълумотлари асосида муаллиф ҳисоб китоби натижаси. 
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va tahdidlarning mavjudligi 

O‘rtahollar, barqaror bozor ulushi 

bilan ajralib turadi. Tashqi va ichki 

rivojlanish omillari raqobatdoshlikni 

oshirish uchun katta imkoniyatlarga 

ega. 

Yetakchilar, quyidagilar bilan 

tavsiflanadi: faol bozor ulushi; 

imkoniyatlarga ega ichki va tashqi 

rivojlanish omillari sababli yuqori 

salohiyatga ega. 

< 0,54 holatda  

juda past 

0,55-0,65 oraliqda 

past 

0,66-0,75  

o‘rta 

0,76-0,9 holatda 

yuqori 

0,91-1,0 holatda juda 

yuqori 

Innovatsion 
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𝐾𝑚𝑞-tanlab olingan ko‘rsatkichning me’yoriy qiymati; 

𝛼𝑖-tanlangan omilning salmoqdorligi, ularning yig‘indisi 1 ga teng. 

Tanlab olingan ko‘rsatkichlarning salmoqdorligi quyidagiga tengligi hisoblab 

chiqildi:𝛼1=0,3, 𝛼2 = 0,25, 𝛼3 = 0,2, 𝛼4 = 0,15, 𝛼5 = 0,11. 

 

𝐵𝑠𝑎𝑚 =
0,3 ∗ 0,11

0,25
+

0,25 ∗ 9

25
+

0,2 ∗ 18

20
+

0,15 ∗ 18

14
+

0,1 ∗ 0,5

0,8

= 0,132 + 0,09 + 0,18 + +0,19 + 0,062 = 0,65 

 

Hisob kitoblar kompaniyaning boshqaruv faoliyati 0.65 reytingga tengligini 

ko‘rsatmoqda va mazkur natija “o‘rtadan past”, ya’ni bozordagi ulushining belgilangan 

me’yordan pastligi, ichki salohiyat omillarining yaxshi rivojlanmaganligi, tashqi xavflar va 

tahdidlarning mavjudligini ifodalaydi. 

Ushbu yo‘nalishdagi yana bir usul transport xizmatlari bozorida  xizmat ko‘rsatuvchi 

bozorlarning salmoqdorligini hisobga olish orqali amalga oshiriladi. Ushbu ko‘rsatkich 

quyidagicha aniqlanadi: 

𝐾𝑏𝑚 = 𝛼𝑖 ∗ 𝛽𝑗 ∗ 𝛾𝑖𝑗                                                                 (2.2) 

bu yerda; 

𝛼𝑖 –xizmat ko‘rsatish hajmida kompaniya xizmatining solishtirma ulushi. U tahlil 

qilinayotgan davrda 𝑖 – xizmat ko‘rsatish hajmini joriy davrdagi umumiy xizmat hajmiga nisbati 

orqali aniqlanadi. Ushbu ko‘rsatkich ichki bozorda 0,6 ga teng2; 

 𝛽𝑗  – kompaniya xizmatining bozordagi muhimliligi, uning me’yoriy qiymati rivojlangan 

davlat uchun 1 deb qabul qilingan, amalda ushbu ko‘rsatkich 0,5 ga teng3; 

𝛾𝑖𝑗 – xizmatlar bozorida temir yo‘l transporti xizmatlarining raqobatbardoshlik darajasi, 

ushbu ko‘rsatkichning qiymati kamayuvchi hisoblanib, 0 ga yaqinlashishi ijobiy deb qaraladi, 

amalda 1,4 ga teng4. Demak, 2.2-ifoda asosida aniqlangan qiymat quyidagiga teng: 

𝐾𝑏𝑚 = 0.6 ∗ 0.5 ∗ 1.4 = 0.42 

Taklif etilgan reyting shkala bo‘yicha ushbu ko‘rsatkichning bugungi qiymati < 0,54dan 

kichik, shuning uchun “juda past” reytingga ega. 

Temir yo‘l transportining innovasion rivojlanish darajasini baholash imkoniyatini 

beruvchi asosiy ko‘rsatkichlardan biri kompaniyaning tashkiliy-texnik darajasi hisoblanadi. 

“O‘zbekiston temir yo‘llari” AJning innovasion faoliyati kompaniyaning tashkiliy-texnik 

darajasiga bevosita bog‘liq. Ushbu ko‘rsatkichni quyidagi formula bo‘yicha aniqlash tavsiya 

etildi: 

𝐾𝑘𝑡𝑡𝑑 = 𝛼1 ∗ 𝐾𝑡𝑑 + 𝛼2 ∗ 𝐾𝑡𝑎𝑠ℎ.𝑑                                            (2.3) 

bu yerda; 

𝐾𝑡𝑑 – kompaniyaning texnik darajasini umumlashtiruvchi ko‘rsatkich, birlik; 

𝛼1 va 𝛼2 kompaniyaning tashkiliy-texnik darajasini umumlashtiruvchi 

ko‘rsatkichlarning salmoqdorligi bo‘lib ularning yig‘indisi birga teng bo‘lishi lozim. 

“O‘zbekiston temir yo‘llari” AJning tashkiliy-texnik darajasini aniqlashda “ekspertlar 

 
1 “Ўзбекистон темир йўллари” АЖ маълумотлари асосида муаллиф ҳисоб китоби. 
2 “Ўзбекистон темир йўллари” АЖ маълумотлари асосида муаллиф ҳисоб китоби. 
3 “Ўзбекистон темир йўллари” АЖ маълумотлари асосида муаллиф ҳисоб китоби. 
4 “Ўзбекистон темир йўллари” АЖ маълумотлари асосида муаллиф ҳисоб китоби. 
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bahosi” usulidan foydalanish  alohida o‘rin tutadi. Kompaniyaning texnik darajasini 

umumlashtiruvchi ko‘rsatkich bugungi kunda ekspertlar tomonidan berilgan 1 balli shkala 

bo‘yicha reytingda 0,68 ga tengligi aniqlandi. Kompaniyaning tashkiliy-texnik darajasida 

kompaniyaning texnik darajasi ko‘rsatkichining salmoqdorligi 0,6 ga teng. Kompaniyaning 

tashkiliy darajasini umumlashtiruvchi ko‘rsatkichning salmoqdorligi 0,4 ga teng bo‘lgan holda, 

ushbu ko‘rsatkich ekspertlar tomonidan 0,72 birlikka teng deb baholandi. Olingan natijalarni 

hisobga olgan holda kompaniyaning tashkiliy-texnik darajasini 2.3 formula bo‘yicha 

hisoblaganda quyidagi natijaga tengligini ko‘rsatdi: 

𝐾𝑘𝑡𝑡𝑑 = 0,6 ∗ 0,68 + 0,4 ∗ 0,72 = 0,69 

Taklif etilgan temir yo‘l transporti raqobatdoshlik darajasining reyting shkalasi bo‘yicha 

ushbu natija me’yor darajadan 31 foiz ortda qolganligini ko‘rsatadi. Bunga ko‘ra, texnik bazani 

har tomonlama yangilash, hamda mavjud uskunalarni modernizatsiya qilishga asoslangan 

innovasion faoliyatni amalga oshirish talab etiladi. 

Xulosa va takliflar. Hisob-kitoblar shuni ko‘rsatmoqdaki, «O‘zbekiston temir yo‘llari» 

AJning asosiy vositalari yangilanish darajasi ekstensiv amalga oshirilishi, ya’ni asosiy vositalar 

va boshqa resurslarning oddiy ko‘payishiga olib kelmoqda. Bu esa kompaniya tomonidan 

asosiy vositalarning yangilanishi, hisobdan chiqarilishi kabi jarayonlar kompaniyaning 

innovasion siyosatiga chambarchas bog‘liq emasligini  ko‘rsatadi. Demak, modernizatsiyalash 

jarayoni kompaniyaning hozirgi kundagi holatini to‘liq o‘rganmasdan, texnik-texnologik 

holatning batafsil tahlilisiz, hozirgi kundagi ilmiy-texnik muammolarning yechimini to‘liq 

inobatga olmasdan amalga oshirilmoqda. 
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