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BOIII MYXAPPUP:

HcanoBa ®epysa TysKHuHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®AHJ/IAPU:

HOngameB AuBap IJprameBdd - Tapux ¢aHaapu
JIOKTOpH, cHécud daHsap HoM30A4H, mpodeccop,
V36exkucton Pecny6siukacu [IpesugeHTH
Xy3ypujaru /laBiaT 601IKapyBU aKaZleMHUsCH;

MagsianoB YkTaM MaxmacabupoBUd - Tapux
danapu  gokTopH, mTpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecnny6iukacu I[lpe3upgeHTH Xysypupaaru JlaBaat
O0LIKApyBH aKa/JleMUACH;

XaspaTkyJsioB A6pop - Tapux ¢aHJapu [JOKTOPH,
JIOLEHT, Y36eKUCTOH JaBiaT >Kax0H THJLIapH
YHHUBEPCUTETH.

TypcyHnoB PaBman HopmypaToBud - Tapux dpaHiapu
JIOKTOPH, Y30eKUCTOH MUJJTUHA YHUBEPCUTETH;

XosukysnoB AxMapxoH boliMaxaMMaTOBHY — TapuXx

danmapy  JOKTOpM,  Y36ekucToH — Musmit
YHuBepcuteTy;
Fa6bpuanbsaH Codbsa MBaHOBHa - Tapux ¢anjapu
JIOKTOPH, JOLIEHT, Y36ekucron Musiini
YHuBepcHuTeTH.

CaupoB CapBap ATabyJjo yf/ad - KaTTa WIMHUU
xoauM, UMoM TepMu3nii XxaJaKapo UJIMUK-TaAKUKOT
MapKasy, WJIMHH TaAKUKOTJIAp OYJIMMU.

08.00.00-UKTHCOAUET ®AH/IAPH:

Kapsiu6aeBa Pas XoxkabaeBHa - WKTHCOJUET
dansapu goktopu, npodeccop, TOUIKEHT JaBjaT
HUKTHCOJUET YHUBEPCUTETH;

HacupxomxaeBa /[lunadppys CabuTxaHoBHA -
UKTUCOAUET  daHIapu  AOKTOpH, mpodeccop,
TolKeHT AaBJAT UKTUCOLUET YHUBEPCUTETH;
OCTOHOKYJI0B Azamar AbaykapuMoBUY -
UKTUCOAUET  daHIapu  AOKTOpH, Hpodeccop,
TolKeHT MOJINS UHCTUTYTH;

Apa6oB Hypasu YpasnoBud - UKTUCOAMET daHIapH
Joktopy, npodeccop, CamapkaHj  JAaBJjar
YHUBEPCUTETH;

XynoiikynoB CagupauH KapuMoBUY - UKTUCOAUET
daHysapu  JOKTOpH, AoIeHT, TOIIKeHT [AaBJjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

Asuzos lllep3o YKTaMOBUY — UKTUCOAUET paHIapu
JIOKTOpH, [JIOLleHT, Y36ekuctoH Pecny6iukacu
BoXxxoHa MUHCTUTYTH;

XoxkaeB A3u3xoH CauJaJ0XOHOBUY — HKTHCOAUET
dansapu gokTopH, AoueHT, PapFoHa MOJUTEXHUKA
WHCTUTYTHU

XosioB AkTaM XaTaMOBHY — UKTUCOAUET daHIapu
6yinya ¢ancada goktopu (PhD), pomenr,
Y36ekncToH Pecny6mkacu [Ipe3useHTH

xy3ypujaru JlaBjaaT 601IKapyBU aKaleMHUsICH;

MagueBa /Juapopa XaMuUAOBHA - UKTUCOLUET
daHsapu 6yinua ¢ascada goktopu (PhD), noueHTt
B.6, TOLIKEHT MOJIUS UHCTUTYTH;
[MakapoB KysamaT AwWMUpPOBUY - UKTUCOLUET
daHsapu HOM30A4M, AoueHT, TolmKeHT ax6opoT
TeXHOJIOTUS/Iapy YHUBEPCUTETU

09.00.00-PA/ICAPA PAHJ/IAPH:

XakuMoB Hazap XakumoBuY - dpasicada danapu
JoKTOpH, mpodeccop, TOUIKEHT AaBJAT UKTUCOAUET
YHUBEPCUTETH;

AxmunukoB  XKypaboit - dancapa  dansapu
JokTopy, mnpodeccop, CamapkaHJ  JaBjaT
YHUBEpPCUTETH;

FaitoynsnaeB Otabexk MyxammajueBud - dascada
¢dannapu gokropy, npodeccop, CamapkaHz JaBjaT
YeT TUJIJIAp UHCTUTYTH;

CanpoBa Kamosa Yckanb6aeBHa - ¢pasncada pannapu
foktopy, “Tashkent International University of
Education” xankapo yHUBepCUTETH;

XomuMxoHOB MyMuH - pasicada daHsmapu J0KTOpH,
JoueHT, ’Kr33ax nejlarornka UHCTUTYTH;

Vpokosa Oiicynys amonuaguHoBHa - dascada
daHsapu  JOKTOPH, [OLEHT, AHAMXKOH JaBjaT

TUGOUET  HMHCTUTYTH,  MKTUMOUH-ryMaHUTap
dannap kadeapacu Myaupu;
HocupxomxaeBa  ['yiHopa — A6aykaxxapoBHa —

dancada dannapu HoM30A4u, JAoLeHT, TOIIKEHT
JlaBJaT IOPUAUK YHUBEPCUTETH;

Typaues Bexpy3s CooupoBud - pascada dansapu
oyiinya dpancada gokropu (PhD), nouent, Byxopo
JlaBJIaT YHUBEPCUTETH.

10.00.00-PH/10JIOTHA PAHJIAPH:

AxmenoB Oiibexk CamopbaeBud - duiosorus
¢dansapu goKTOPH, Mpodeccop, Y36eKUCTOH AaBJaT
»KaXOH TUJIJIAPU YHUBEPCUTETH;

KyuumoB Ulyxpat HopxusuysoBu4y - ¢usosorus
daHsapu JOKTOpH, [AOLEHT, TOUIKeHT JaBJjaT
IOpUJUK YHUBEPCUTETH;

Xacanos lllaBkaT AxazioBuY - ¢pustosnorus GpaHgapu
JoKTopy,  mnpodeccop, CamapkaHz  gaBjat
YHHUBEPCUTETH;

BaxpoHoBa [Juipa6o KenguépoBHa - ¢usosorus
daHsapu gokTOpH, Npodeccop, Y36eKUCTOH AaBjaT
»KaXOH TUJIJIApU YHUBEPCUTETH;

MupcanoB Fait6ynno Kyimypogosuu - ¢usosorus
¢dannapu poktopH, npodeccop, CamapkaHz AaBjaaT
YeT TUJIJIAp UHCTUTYTH;
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CamaxytauHoBa Mywmappad HWcamytauHoBHaA -
dunonorus dpansapu HoM304H, AoLeHT, CaMapKaH/A
JlaBJ1aT YHUBEPCUTETH;

KyukapoB Paxman YpmaHoBu4 - ¢uosorus
daHsapu HOM304H, JOLEHT B/6, TOLIKeHT JaBjaaT
IOpUJUK YHUBEPCUTETH;

OHycoB MaHcyp A6aynnaeBud - QUIOJIOTHUSA
dannapy HoM3ogu, Y36ekucTtoH Pecny6/ukacu
[Ipesupgentu Xxysypupard [JlaBiaT 6o0uKapyBU
aKa/leMHUsCH;

CaupoB Yayroek Apunosud - ¢usiosorus paHaapu
HOM30/M, JIOLEHT, Y36eKUCTOH Pecny6/ukacu
[Ipesupentn xy3sypujaru JlaBjaaT GoIIKapyBU
aKaZleMHsCH.

12.00.00-1OPH/JUK ®AHJ/IAP:

AxmenmaeBa Masioga AxaTOBHA -  HOPUJAMK
dannap gokropu, npodeccop, ToumkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

MyxuTtauHoBa @upro3a A6AypalinioBHA — HPUIUK
dannap gokrtopu, npodeccop, ToulkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

JcanoBa 3amupa HopmypoToBHa - opuuK $aHIap
JlokTopy, npodeccop, Y3bekuctoH Pecniy6imkacuza
XU3MaT KypcaTraH IOpPUCT, TOWIKeHT JaBJaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

XampokysnoB baxoaup MamamapudoBuY - IOpUAUK
dannap poktopw, mnpodeccop B.6., KaxoH
WKTUCOAUETH Ba AUILJIOMATHUS YHUBEPCUTETH;

3ynduxkopoB Ilep3ox XyppamMoBUY - HPUIUK
dannmap  gokTopu, mpodeccop, Y36eKHUCTOH
Pecny6mkacu Kamoart XaBQCHUBJINUTH

YHUBEPCUTETH;

XanuToB XymBakT Canap6aeBud - 0pUAUK daHaap
JOKTOpH, mpodeccop, ¥Y36exucToH Pecny6imkacu
[lpesuseHTy xy3ypugaru JaeiaT GolKapyBU
aKaZleMHUsICH;

AcapoB lllaBkaT FaibysiaeBuY - WOPUAUK daHIAp
JIOKTOpH, ~[IOLIeHT, Y36eKMCTOH Pecny6ukacu
[IpesupenTn xy3ypugarud JlaBjaT GOIIKApyBH
aKa/leMusicy;

YTemypaToB MaxMyT AXHMypaTOBUY - HOPHAUK
daunynap HoMm3oau, nmpodeccop, TOWIKEeHT AaBjaT
IOPU/IUK YHUBEPCUTETH;

CanipynnaeB Illax3on — AMMXaHOBUY —  IOPUAMK
dansap Hom3soau, npodeccop, TOIIKEHT [gaBjaT
IOPUIUK YHUBEPCUTETH;

XakumoB Komus BaxTusipoBUY - IOpUAMK daHIap
JOKTOpPH, /JOLleHT, TOUIKEHT JaBJaT HPUAUK
YHUBEPCUTETH;

HOcynos Capgop6ek baxoaupoBud - HOPUINK
danmap [JokTopH, [JoueHT, TOWKEHT JaBjiaT
IOPU/IUK YHUBEPCUTETH;

AmupoB 3adap AKTaMOBUY - IOpUAUK aHIap
6yiiya dancada mgoktopu (PhD), V3Gexucron
Pecny6sinkacu Cyabsinap 011 KeHrauu
xy3ypugaru Cyabsijiap oJTMA MaKTa6bu;

KjpaeB llepsoxn KagauieBuy - wopuguk danmap
HOM30JHM, JoueHT, TolIKeHT JaBjaT OPUAUK
YHUBEPCUTETH;

BabamxaHoB ATaGek /laBpOHOEKOBHY - HOPHUIUK
daHJap HOM30JM, [JOLEHT, TOIIKEeHT JaBjaT
IOPUAUK YHUBEPCUTETH;

PaxmatoB Jnép XKymaboeBu4 - 10puUAuK ¢aHIap
HOM30/14, TOIKEHT JaB/aT WPUAUK YHUBEPCUTETH;

13.00.00-IIEJAT'OTHKA ®AHJ/IAPH:

XamwumoBa /lunbapxoH YpuHG0EBHA - Mejaroruka
dannapu goktopu, npodeccop, TolKeHT AaBJaT
IOPU/IUK YHUBEPCUTETH;

H6parumosa 'ysiHopa XaBa3aMaToOBHA - MeJjaroruka
dannapu goktopu, npodeccop, TolKeHT AaBJaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®Pepysa MaxMmyzoBHa - meJaroruka
dansapu JIOKTOPH, TolKeHT axbopoT
TEXHOJIOTUSIJIADU  YHUBEPCUTETH  Xy3ypHUJaru
HeJarorMK KajpJapHU KalTa TadépJsam  Ba
yJIapHUHT MaJlaKaCUHU OLIHMPUII TAPMOK MapKa3u;

KaromoBa Hacuba AmypoBHa - mejaroruka
dannapu jokrtopu, npodeccop, Kapmu jasiaar
YHUBEPCUTETH;

TarinanoBa Illoxupa 3aliHMeBHa - IeJaroruka
daHapy LOKTOPH, LOLEHT;

Kymanuészosa Myxaié ToxueBHa — NeAaroruka
daHsapu AOKTOpH, JOLIEHT, Y30eKUCTOH JaBJjaT
YKaXxOH TUJIJIApU YHUBEPCUTETY;

U6paxrmoB CaHxkap YpyHOGaeBHdY - mejaroruka
dansmapu pgoxkrtopH, HKTHcOAMET Ba megarorvka
YHUBEPCUTETH;

’KaBaueBa llaxHo3a baxogupoBHa - mnejarorvka
dansapu 6yiiuvya ¢ancada goxktopu (PhD),
CamapkaHp laBjaT yHUBEPCUTETY;

Bo6omypoToBa JlatodaT JsMypoaoBHA -
nejaroruka ¢ansapu 6yHiuda ¢ascada AOKTOpHU
(PhD), CamapkaHA faBJjaT yHUBEPCUTETH.

19.00.00-[ICUX0J/IOTHA ®AHJIAPH:

KapumoBa Bacuia MamMaHOCMpOBHA - NCUXO0JIOTUA
danapu foktopy, npodeccop, Husomuit Homuaru
ToulkeHT AaB/aT Nejaroruka yHUBepCUTETH;

XaiutoB Oi6ek ImboeBud - KUCMOHUH Tap6us Ba
cnopT 6yinya MyTaxacCUCJapHU KalTa TadépJall
Ba MaJlaKaCMHHU OLIMPHUII MUHCTUTYTH, NCHUXOJIOTUS
dansapu gokTopH, npodeccop

YMmapoBa Ham6axop [llokupoBHa - NCHUXOJIOTUS
dansapu fokTopH, JoueHT, Husomuit Homujaru
TomkeHT JaBjaT MNejaroruka yHHUBEPCUTETH,
Awmasnuii ncuxosoruscu kadeapacu Myaupy;

AtabaeBa Hapruc bBatupoBHa - mcuxoJsorus
dannapu fokTopH, JoueHT, Husomuit Homuparu
TomKkeHT AaBJaT Nejaroruka yHuBepCcUTeTH;

[IlammeToBa AHXXUM
MCUXOJIOTHUS dansapu

KapamaauHoBHa -
JIOKTOPH, JIOLIEHT,
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Y36eKucToH JaBJjaT JKaxoH
VHUBEPCUTETH;

TUJLIapu

Koaupor 06ua CadapoBud - ncuxosiorusi Gpanaapu
noktopu (PhD), Camapkang Busosat UWB Tu66uéTr
6YJIMMH IICUXOJIOTUK XU3MaT OOLIIUFU.

22.00.00-COLHOJIOTHA PAHJIAPHU:

JlatunoBa Hogupa MyxTapKaHOBHA — COLMOJIOTUS
dannapu  JgokTopHu, npodeccop, Y306eKUCTOH
MUJIJIMYA YHUBepCUTEeTH Kadeapa MyLUDPHY;

CentoB Azamar [IjsaToBuY - corposiorus danaapu

JoKTopH, Tmnpodeccop, Y36eKUCTOH  MUJJIUHN
YHUBEPCUTETH;

ComnukoBa llloxuma MapxaGoeBHa - COLIMOJIOTHSA
dansapu  AoKTOpH, Tmpodeccop, Y36eKUCTOH
XaJIKapo UCJIOM aKaleMUSICH.

23.00.00-CHECHUH ®AHJIAP

HazapoB Hacpuaaun ATtaky/oBud —cuécuid daHiap
noktopy, dpasicadpa daHsmapu JoKTopH, npodeccop,
ToUKeHT apXUTEKTYypa KYPUIULI UHCTUTYTH;
ByTaeB YcMoHk0H XalpyJsiaeBUY —cuécuit dpaHsap
JLOKTOpH, JIOLIEHT, V36ekucTon MUJLIUA
yHUBepcUTeTH KadeZpa MyAUDH.

OAK PyiixaTu

Maskyp xkypHan Bazupsap Maxkamacu xy3ypugaru Osidii artectayus KoMmuccusicu PaécatuHuHr 2022
v 30 Hos6pgaru 327 /5-coH Kapopu GU/IaH Tapux, UKTUCOAMET, dasicada, Ppusiosiorus, OpUIUK Ba
neaaroryvka GaHjaapu 6yinya uiMui Japaxanap 6yiuya auccepTaluusaap acCoOCUN HaTHXKaJapuHU YOI
3TUILI TaBCUs 3TUJITaH WIMHUH HallpJap pyixaTura KUpUTUITaH.

WoxTUMoOu-ryMaHUTAp PpaHIapPHUHT
A0J13ap6 MyaMMoOJIapu” 3JIEKTPOH
KypHasin 2020 iui 6 aBryct KyHu 1368-
COHJIYM TYBOXHOMa OUJIaH JjaBJaT
pyHxaTUra oOJIMHIaH.

Myaccuc: “SCIENCEPROBLEMS TEAM”
MacCbyJUATH YeKJIaHT'aH XKaMHUATH

TaxpupuaT MaH3WJIM:

100070. TowkeHT Wwaxpu, Akkacapou
TyMmaHu, Knuuk bemérou kydacu, 70/10-
yH. JJIEKTPOH MaH3UJI:
scienceproblems.uz@gmail.com

Borsianum y4yyH tesedoHiap:
(99) 602-09-84 (telegram).
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BUJIOATIIAPY MUCOJIHIA) ..oveeeereereenresseesessesessssssssssesssssssssesssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssaness 11-19
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TABJUM TUBUMUJA XKATOJUAJUH MAHTYBEPIN XAETH BA ®AQJIUATUHUHT
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|35 4 020 ] 2 T 35-39

Turdiboyeva Gulmira
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Axmedos Kacypbek 3okupacoHosuH
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Allaberganov Xushnud Allamberganovich
TASHQI SAVDO SALOHIYATINING MINTAQA IQTISODIYOTIDA TUTGAN O‘RNI ................. 61-68

Amb6apyymsiH AHacmac Anekceeguy
MEXAYHAPOZHBIE TPAHCIIOPTHBIE KOPUZAOPLI: CHHEPTETHUYECKAA BBITOZIA U
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Adilov Mirkomil Miralimovich
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MAHMUDXOJA BEHBUDIY MA’RIFATPARVARLIK G‘OYALARI VA ULARNING IJTIMOIY-
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Annotatsiya. Mamlakat iqtisodiyotining taraqqiy etishi o’z navbatida bir necha tarmoqlarni o’z ichiga oladi.
Xususan, don mahsulotlari korxonalari bunda salmoqli rol o’ynaydi. Maqolada don mahsulotlari korxonalarida
Rivojlantirish Ascent Strategiyasi taklif gilingan. Shuningdek rivojlanish strategiyasining ahamiyati yoritilgan
bo'lib, uning har bir bosqichi haqida asosli ma'lumotlar keltirilgan.

Kalit so‘zlar: don mahsulotlari, rivojlanish strategiyasi, korxonani xususiylashtirish, xarajatlarni
optimallashtirish, ish unumdorligi, strategik narxlar, brend, vertikal integratsiya, innovatsiyalar.

DOI: https://doi.org/10.47390/SPR1342V418Y2024N14

Kirish. Don mahsulotlari korxonasining kelajagi sohaning turli jihatlarini, bozor
tendensiyalari va texnologik yutuglarni hisobga olgan holda puxta o‘ylangan rivojlantirish
strategiyasining muvaffaqiyatli tadbig‘i orqali ta’'minlanishi asosiy maqgsadlardan biri qilib
belgilangan. Umuman olganda, texnologik innovatsiyalar, mahsulotlarni diversifikatsiya qilish,
barqarorlik, bozorni kengaytirish, vertikal integratsiya, ragamli transformatsiya va
iste'dodlarni rivojlantirishni o‘z ichiga olgan keng qamrovli rivojlanish strategiyasini amalga
oshirish orqgali un ishlab chigaruvchi kompaniya kelajakdagi bozorda barqgaror o‘sish va
muvaffaqgiyat uchun o‘zini ko‘rsatishi mumkin[1].

Yugqorigilarni inobatga olgan holda, G‘alla Alteg” A] ning rivojlanish strategiyasini takilif
gilmoqchimiz.
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Mavzuga oid adabiyotlar sharhi. Rivojlanish Strategiyasi o'z ichiga 17 bosqichni olib,
korxonani barcha bog‘imlarini gamrab olishni ko‘zda tutadi.

1. Korxonani xususiylashtirish

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 18.03.2022 yildagi PQ-168-sonli “Iqtisodiyotda
davlat ishtirokini yanada qisqartirish va xususiylashtirishni jadallashtirishga oid qo‘shimcha
chora-tadbirlar to‘g'risida” gi Qaroridagi 5 band 2-xatboshiga ko‘ra, garor chigqandan ikki hafta
muddatda “O‘zdonmahsulot” AK tarkibidagi don korxonalarini Agentlikka o‘tkazgan holda,
ommaviy savdolar orqali sotish bo‘yicha “Yo‘l xaritasi’ni Davlat tender komissiyasiga
tasdiglash uchun kiritilishi, bunda, 25 ta don korxonasini 2022-yil 1-iyulga qadar, qolganlarini
esa joriy yilning yakuniga qadar bosqichma-bosqich savdoga chiqarilishi belgilab berilgan|[2].

Fikrimizcha, “G‘alla Alteg” A] ham moliyaviy, iqtisodiy-tashkiliy, boshqaruv holatini
yaxshilash hamda to‘lig mustagqillikka erishish maqgsadida xususiylashtirish jarayonlarini
amalga oshirish magsadga muvofiqdir. Ushbu jarayonni samarali evolyutsion yo‘l bilan amaga
oshirish uchun qonunchilik bazasini yaratish, odilona baholash, bozor tahlili, puxta
tayyorgarlik, strategik marketing, shaffof tender jarayonlari, mohirona muzokaralar olib
borish, me'yoriy hujjatlarga rioya qilish, bitimlarni sinchkovlik bilan bajarish va
xususiylashtirishdan keyingi uzluksiz baholashlarni o‘tkazishni oz ichiga olgan kompleks
yondashuvni talab qiladi[3]. Ushbu tamoyillar va amaliyotlarga rioya gilgan holda, davlat mulk
huquqini xususiy investorlarga muvaffaqgiyatli topshirishi, kompaniya qiymatini ko‘tarishi,
raqobatni rag‘batlantirishi, samaradorlikni oshirishi, innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlashi,
investitsiyalarni jalb qilishi va pirovardida iqtisodiy o‘sish va rivojlanishga hissa qo‘shishi
mumkin. Bundan tashqari, yaxshi amalga oshirilgan xususiylashtirish jarayoni operatsion
samaradorlikni optimallashtirish, boshqaruvni yaxshilash, bandlik imkoniyatlarini yaratish,
tadbirkorlikni rivojlantirish va don mahsulotlari sanoati barqarorligini ta’'minlash, shu orqali
manfaatdor tomonlarga ham, kengroq iqtisodiyotga ham foyda keltirishi mumkin.

2. Xarajatlarni optimallashtirish va samaradorlikni oshirish:

Xususiylashtirishdan keyingi qadam xarajatlarni optimallashtirish  orqali
samaradorlikni oshirishni 0z ichiga oladi. Mahsulot sifatini pasaytirmagan holda xarajatlarni
kamaytirish mumkin bo‘lgan sohalarni aniglash uchun barcha operatsion jarayonlarni har
tomonlama ko‘rib chiqish, shuningdek, resurslardan foydalanishni optimallashtirish,
chigindilarni minimallashtirish va ishlab chiqarish jarayonlarini tartibga solish kabi operatsion
samaradorlikni oshirish chora-tadbirlar ushbu vazifani bajarish yo‘llaridandir. Bu yo‘nalish
bo‘yicha korxonada boshqaruv bo‘g‘ini xodimlarining sonini kamaytirish bo‘yicha amalga
oshirilgan ishlarni keltirib o‘tishimiz mumkin.

3.  Ta’minot zanjirining diversifikatsiyasi:

Davlatning subsidiyalangan narxlarining bekor qilinishi ta'sirini yumshatish uchun
bug‘doy xarid qilishning muqobil manbalarini o‘rganib chigish lozim. Bu nafagat mahalliy
ishlab chiqaruvchilar, balki qo‘shni mamlakatlar jumladan, Qozog'iston ishlab chiqaruvchilari
ham bo‘lishi mumkin. Shuningdek, korxonaning asosiy xomashyo turi bo‘lgan bug‘doyning
barqgaror va tejamkor ta’'minotini ta'minlash uchun mahalliy fermerlar yoki xalqaro yetkazib
beruvchilar bilan strategik hamkorlikni yo‘lga qo‘yish, ular uchun ham korxona uchun ham
optimal takliflarni ishlab chiqish zarur. Buning asosiy yo‘nalishlari sifatida xom ashyo
xarajatlarida barqgarorlikni ta'minlash uchun qulay narxlar bo‘yicha kelishuvlar bo‘yicha
muzokaralar olib borish va uzoq muddatli shartnomalarni taklif etish bo‘lishi mumkin.
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Ta’minot zanjirini uchun shart-sharoitlarni yaratish va ishlab chiqarish xarajatlarini
minimallashtirish (bilvosita xarajatlarni qisqartirish) uchun vertikal integratsiya yoki strategik
hamkorlik variantlarini o‘rganish ham maqgsadga muvofiq.

4. Ish unumdorligini oshirish va qo‘l mehnatiga qaramlikni kamaytirish uchun imkon
qadar zamonaviy texnologiya va avtomatlashtirishga sarmoya kiritish.

Avtomatlashtirish, sun'iy intellekt va ma’lumotlar tahlili kabi ilg‘or texnologiyalarni
qo‘llash ishlab chigarish jarayonlarida inqilob yaratayotganiga guvoh bo‘lib turibmiz. Bunga
to‘liq avtomatlashtirilgan maydalash tizimlari, sifat nazorati uchun aqlli datchiklar, bashoratli
texnik xizmat ko‘rsatish algoritmlari va inventarizatsiyani boshqarishning murakkab dasturiy
ta’'minoti kiradi. Ushbu texnologik yutuqlar samaradorlikni oshiradi, xarajatlarni kamaytiradi
va umumiy samaradorlikni oshiradi.

5. Mahsulot liniyasini diversifikatsiya qilish:

Mahsulot liniyasini an'anaviy un ishlab chiqarishdan tashqari diversifikatsiya qilish
imkoniyatlarini o‘rganish lozim. Iste’'molchilarning o‘zgaruvchan afzalliklarini qondirish uchun
maxsus unlar, tayyor aralashmalar yoki glyutensiz muqobillar kabi qo‘shimcha qiymatli
mahsulotlarni ko‘rib kerak. Shuningdek, bug‘doy unidan boshqa don mahsulotlaridan ham un
tayyorlash imkoniyatlarini ko‘rib chiqish lozim. Bular o'z ichiga maxsus oshpazlik maqsadlari
yoki sog'ligiiga e'tiborli iste’'molchilar uchun mo‘ljallangan maxsus unlarni ishlab chigishni
olishi mumkin, masalan, kleykovina bo‘lmagan un, organik un yoki qo‘shimcha oziq moddalar
bilan boyitilgan un. Mahsulot innovatsiyasi korxonaga bozorning yangi segmentlarini egallash
va raqobatchilardan ajralib turish imkonini beradi.

6. Rivojlanayotgan tendensiyalar va iste’'molchilar talablarini aniglash uchun bozor
tadqiqotlarini o‘tkazish va shunga mos ravishda mahsulot takliflarini moslashtirish.

Bozor tadgiqotlari don mahsulotlari korxonasini iste’'molchilarning o‘zgaruvchan
talablarini qondirish va rivojlanayotgan tendentsiyalardan oldinroq bo‘lishga yo‘naltirishda
muhim rol o‘ynaydi. Bozor tushunchalarini, jumladan, iste’'molchilarning xohish-istaklari, xarid
qilish xatti-harakatlari va sanoat tendensiyalarini o‘rganish orqali kompaniya bozor manzarasi
haqgida to‘liq tushunchaga ega bo‘ladi. So‘rovlar, intervyular va ma’lumotlarni tahlil qilish orqali
kompaniya glyutensiz variantlar, organik ingredientlar yoki barqaror qadoglash talabi kabi
rivojlanayotgan tendensiyalarni aniglay oladi. Ushbu bilimlar bilan qurollangan korxona oz
mahsulot takliflarini zamonaviy talablarga moslashtirishi, innovatsion un navlarini yoki
iste’'molchilarga batafsil ma'lumot beruvchi qadoqlash yechimlarini ishlab chiqishi mumkin.
Bunday yondashuv kompaniyaning raqobatbardoshligini ta'minlabgina qolmay, balki
xaridorlarning o‘zgaruvchan ehtiyojlari va afzalliklariga javob beradigan mahsulotlarni
yetkazib berish orqali mijozlarning sodiqligini oshiradi.

7. Ishlab chigarishdagi ekologik va iqtisodiy barqaror amaliyotlar:

Ishlab chigarish jarayonida barqaror amaliyotlarni qabul qilish asosiy e'tibor sohasi
bo‘ladi. Bunga atrof-muhit uchun mas'uliyatli yetkazib beruvchilardan don sotib olish, energiya
va suvdan foydalanishni optimallashtirish, chiqindilarni ishlab chiqarishni kamaytirish va
ekologik toza qadoglash yechimlarini joriy etish kiradi. Kelgusida korxona bargaror moliyaviy
holatga erishganida uglerod izini kamaytirish uchun quyosh yoki shamol energiyasi kabi qayta
tiklanadigan energiya manbalariga sarmoya Kkiritishi mumkin. Bunday choralar bilan
barqarorlikka ustuvor ahamiyat berish orqali kompaniya o'z obro‘sini oshirishi, atrof-muhitga
e'tiborli iste’'molchilarni jalb qilishi va sog‘lom sayyoraga hissa qo‘shishi mumkin.
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8. Strategik narxlar va xarajatlarni boshqarish:

Strategik narxlar va xarajatlarni boshqarish un ishlab chiqaruvchi kompaniyaning
muvaffaqiyati uchun muhim elementlardir. Mahsulotlarini strategik baholab, kompaniya
bozorda raqobatbardoshligini saqlab qolgan holda rentabellikni maksimal darajada oshirishi
mumkin. Bu ishlab chiqarish xarajatlari, bozor talabi, raqobatchilar narxlari va iste’'molchilar
tomonidan qabul gilingan qiymat kabi omillarni tahlil gilishni 0z ichiga oladi. Ushbu omillarga
asoslangan dinamik narx strategiyasini amalga oshirish kompaniyaga bozordagi o‘zgarishlar
yoki ishlab chiqarish xarajatlarining o‘zgarishiga qarab narxlarni moslashtirish imkonini
beradi. Bundan tashqari, xarajatlarni boshqarishning samarali usullari kompaniyaga o'z
faoliyatini optimallashtirishga va sifatga putur yetkazmasdan xarajatlarni minimallashtirishga
yordam beradi. Bu samarali ishlab chiqarish jarayonlariga sarmoya Kkiritish, yetkazib
beruvchilar bilan qulay shartlar bo‘yicha muzokaralar olib borish va chigindilarni kamaytirish
bo‘yicha chora-tadbirlarni amalga oshirishni 0z ichiga olishi mumkin. Narxlar va xarajatlarni
boshqarish o‘rtasida to‘g‘ri muvozanatni o‘rnatish orqali un ishlab chigqaruvchi kompaniya uzoq
muddatda barqaror o‘sish va rentabellikka erishishi mumkin. Daromadlilikni qo‘ldan boy
bermagan holda bozorda raqobatbardoshlikni saqlab qolish uchun strategik narx strategiyasini
amalga oshirish, sifatni pasaytirmay, xarajatlarni tejash imkoniyatlarini aniqlash uchun
muntazam ravishda xarajatlar tahlilini o‘tkazish asosiy maqgsadlardan biri bo‘lishi lozim.

9. Brendni mustahkamlash va yangi bozorlarni izlab topish:

Yangi bozorlarga chiqish va mijozlar bazasini kengaytirish uchun kuchli brend
obro‘sidan va katta tajribadan foydalanish, brend xabardorligi va sodiqligini mustahkamlash
uchun marketing va brending harakatlariga sarmoya kiritish, raqobatchilardan ajralib turish
uchun brendning sifati, ishonchliligi va tarixini ta'kidlaydigan maqsadli marketing
kampaniyalarini ishlab chiqish asosiy rivojlanish yo‘nalishlaridandir. Strategiyaning bu
bosqichi korxonani nafagat mamlakatimizda, balki MDH davlatlari ichida ham tanitish
magqsadini o'z oldiga qo‘yadi. Biroq, Qozog‘iston, RF, Ukraina singari yirik un ishlab chigaruvchi
davlatlarning bu borada imkoniyatlari yuqori ekanligini ham inobatga olish zarur. Boshqga
tarafdan, “G‘alla-Alteg” AJ ning yirik infratuzilmasi va modernizatsiyalangan uskunalari
bug‘doyni import qilgan tagdirda ham uni qayta ishlashda yetarlicha imkoniyatlari mavjud
ekanligini va bu borada ragobatbardosh bo‘la olishini ta’'minlaydi. Globallashuv va butun dunyo
bo‘ylab un mahsulotlariga talab ortib borayotganligi sababli, kompaniya oz bozordagi
ishtirokini ichki bozordan tashqarida kengaytirish imkoniyatlarini o‘rganishi lozim. Bu
mahsulotlarni yangi xalqaro bozorlarga eksport qilishni yoki xorijiy mamlakatlardagi
distribyutorlar va chakana sotuvchilar bilan strategik hamkorlikni o‘rnatishni o‘z ichiga olishi
mumkin. Bozorni kengaytirish tashabbuslari bozorni chuqur o‘rganish, mahalliy an’analar,
ishlab chiqarish qadriyatlari, milliy oshxonalar xususiyatlari, didi va imtiyozlarga moslashish,
xalqaro qoidalar va standartlarga rioya qilishni talab qiladi.

10. Operatsion samaradorlikni optimallashtirish;

Operatsion samaradorlikni oshirish uchun keng infratuzilma va inson kapitalidan
samarali foydalanish lozim. Takomillashtirish, jarayonlarni soddalashtirish va ishlab chigarish
xarajatlarini kamaytirishning manbalari va yo‘nalishlarini aniqlash uchun muntazam
baholashlarni o‘tkazib turish lozim bo‘ladi. Shuningdek, uchrashi mumkin bo‘lgan brak va
chiqitlarni oldini olishga qaratilgan chora-tadbirlar ham shu bosqichda inobatga olinishi zarur.

11. Vertikal integratsiya yoki strategik hamkorlik variantlarini o‘rganish
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Korxona yuqori darajadagi ta’'minotchilarni (masalan, don ishlab chiqaruvchilar) yoki
quyi bosqichdagi distribyutorlarini (masalan, nonvoyxonalar, oziqg-ovqat xizmatlarini yetkazib
beruvchilarni) sotib olish yoki ular bilan hamkorlik qilish orqali vertikal integratsiyani ko‘rib
chiqishi mumkin. Vertikal integratsiya ta’'minot zanjiri ustidan ko‘proq nazoratni ta'minlashi,
tashqi yetkazib beruvchilarga qaramlikni kamaytirishi va qiymat zanjirining katta qismini
egallashi mumkin. Biroq, butun qiymat zanjiri bo‘ylab muvaffaqiyatli integratsiya va
sinergiyani ta'minlash uchun ehtiyotkorlik bilan strategik rejalashtirish va amalga oshirish
zarur.

12. Innovatsiyalar, tadgiqot va ishlanmalar uchun investitsiyalarni jalb etish va
resurslarni tagsimlash

Inson kapitalining muhimligini tan olgan holda, korxona 0z ishchi kuchining malakasini
va tajribasini oshirish uchun iste'dodlarni rivojlantirish tashabbuslariga sarmoya kiritadi. Bu
yangi texnologiyalar bo‘yicha o‘quv dasturlarini taqdim etish, innovatsiyalar va uzluksiz
o‘rganish madaniyatini oshirish hamda ozig-ovqat fani, muhandislik va biotexnologiya kabi
sohalarda tajribaga ega yuqori iste'dodlarni jalb qilishni 0z ichiga olishi mumkin. Malakali va
g‘ayratli ishchi kuchi korxona uchun innovatsiyalar, kreativlik, mahsuldorlik va uzoq muddatli
muvaffaqiyatga olib keladi.

Mahsulot takliflarini innovatsiya qilish, ishlab chigarish jarayonlarini takomillashtirish
va bozor tendensiyalaridan oldinda bo‘lish uchun tadgiqot va ishlanmalar uchun resurslarni
tagsimlash, shuningdek, un va omuxta yem mahsulotlarini ishlab chiqgarish uchun yangi
texnologiyalar va texnikani o‘rganish uchun ilmiy muassasalar yoki tadqiqot tashkilotlari bilan
hamkorlik qilish zarur. Innovatsiyalar va ilmiy-tadqiqotlarga e'tibor qaratadigan kompaniyalar
raqobatchilardan rivojlanish darajasi bo‘yicha ancha oldinda bo‘ladilar. Bu ishlab chiqarish
jarayonlarini takomillashtirish, yangi un navlarini yaratish va ozuqaviy profillarni yaxshilash
uchun tadgiqotlarga sarmoya kiritishni o'z ichiga oladi. Innovatsion bo‘lish kompaniyaning
dinamik bozorda lokomotiv bo‘lib qolishini ta'minlaydi.

13. Samarali moliyaviy boshqaruv va moliyaviy optimizatsiya.

Pul oqimini optimallashtirish, qo‘shimcha xarajatlarni minimallashtirish va
rentabellikni oshirish uchun qat'iy moliyaviy boshqaruv amaliyotlarini qo‘llash, texnologiyani
yangilash, bozorni kengaytirish yoki mahsulotni rivojlantirish kabi strategik tashabbuslarni
moliyalashtirish uchun investitsiya kiritish imkoniyatlarini o‘rganish, asosiy moliyaviy
ko‘rsatkichlarni diqqat bilan kuzatib borish va moliyaviy barqarorlik va uzoq muddatli
turg‘unlikni ta'minlash uchun kerak bo‘lganda strategiyalarni o‘zgartirish imkoniyatlarini
ko‘rib chiqish lozim.

14. Raqobat ustunligini oshirish va bozordagi raqobatni doimiy ravishda kuzatib
boorish.

Kompaniyani raqobatchilardan farqlash uchun noyob sotish takliflarini aniqlash va
ulardan foydalanish lozim. Bu yuqori sifat, barqaror amaliyotlar yoki shaxsiylashtirilgan
mijozlarga xizmat ko‘rsatish (personal servis) kabi omillarni o'z ichiga olishi mumkin. Ragobat
holatini doimiy ravishda kuzatib borish va bozorda raqobatdosh ustunlikni saglab qolish uchun
qisqa muddatli strategiyalarni mos ravishda moslashtirish borish talab etiladi.

15. Xodimlarning katta tajribasi va korxona uchun yuqori loyallikni inobatga olgan
holda ularni tayyorlash, qayta tayyorlash (diversifikatsiyalangan yo‘nalishlar uchun) va
rivojlantirish.
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Inson kapitalidan samarali foydalanish uchun xodimlarni o‘qitish va rivojlantirish
dasturlariga sarmoya Kkiritish lozim. Bu yo‘nalishda korxonada muayyan ishlar amalga
oshirilmoqda. Biroq shu o‘rinda aytish mumkinki, texnologiyalarning rivojlanishi va
korxonalarning avtomatlashuvi natijasida sanoat korxonalarida inson mehnatidan foydalanish
yildan-yilga kamayib bormoqda. Shuningdek, korxonaning kelgusida rivojlanish maqgsadlarida
ishchi xodimlarni qisqartirish rejalari ham yo‘q emas. Kompaniyaning o'sishi va
muvaffaqiyatini ta’'minlash uchun faqat yuqori bilim va malakali, egiluvchan xususiyatlarga ega
bo‘lgan, ish beruvchi uchun qulay bo‘lgan kadrlar munosib nomzod bo‘la oladi.

16.  Uzluksiz monitoring va moslashish

Strategiyalarni faol ravishda o‘zgartirish va paydo bo‘ladigan imkoniyatlardan
foydalanish uchun bozor tendensiyalarini, tartibga soluvchi o‘zgarishlarni va raqobat
dinamikasini doimiy ravishda kuzatib boorish zarur. Moslashuvchanlik va uddaburonlik un
ishlab chigarish segmentining rivojlanayotgan tizimini boshqarish uchun kalit hisoblanadi.

17. Tashkiliy mukammallikka erishish uchun innovatsiyalar, hamkorlik va doimiy
takomillashtirish madaniyatini rivojlantirish.

Tahlil va natijalar. Yuqorida sanab o‘tilgan chora-tadbirlar bilan bir gatorda
kompaniyaning obro‘sini oshirish va atrof-muhitga e'tiborli iste’'molchilarni jalb qilish uchun
barqaror amaliyotlar va Korporativ Ijtimoiy Ma’suliyat (KIM) tashabbuslarini gqabul qilishni
ham nazarda tutadi. Bunga barqaror fermer xo‘jaliklaridan bug‘doy olish, uglerod izlarini
kamaytirish va mahalliy hamjamiyatlarni qo‘llab-quvvatlash kiradi. KIM korporativ ijtimoiy
mas'uliyatni anglatadi[4]. Bu kompaniyaning asosiy biznes faoliyatidan tashqari jamiyatga
foyda keltirishga qaratilgan tashabbuslar, siyosatlar va amaliyotlarni o‘z ichiga olgan biznes
yondashuviga ishora qiladi. KIM odatda ekologik barqarorlik, ijtimoiy farovonlik, axloqiy
mehnat amaliyoti, jamoatchilik ishtiroki va xayriya bilan bog‘liq faoliyatni oz ichiga oladi.
Kompaniyalar 0z obro‘sini va uzoq muddatli barqarorligini oshirish bilan birga, ular faoliyat
ko‘rsatayotgan jamoalar va muhitga ijobiy hissa qo‘shish usuli sifatida ixtiyoriy ravishda KIM
bilan shug‘ullanadilar .

Muhokama. Ushbu strategiya “O‘zdonmahsulot” A] va uning tarkibiy korxonalari
faoliyatini rivojlantirish uchun qabul gilingan Strategiyaga mos ravishda shakllantirilgan bo‘lib,
Majmuaning o‘z oldiga qo‘ygan maqsadlariga mushtaraklikni aks ettiradi va “G‘alla-Alteg” AJ
faoliyatini iqtisodiy samaradorligini oshirishga xizmat qiladi[5]. Ushbu strategiyani amalga
oshirish orqali un ishlab chigaruvchi kompaniya bozorda barqaror o'sish va
raqobatbardoshlikni oshirish uchun kuchli va imkoniyatlaridan foydalangan holda o‘zining zaif
tomonlari va muammolarini hal gilishda barcha jabhalarni gamrab olishga erishildi.
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Brendni mustahkamlash va
Korxonani xususiylashtirish yangi bozorlarni izlab topish
Operatsion samaradorlikni
Xarajatlarni optimallashtirish N\ optimallashtirish
va samaradorlikni oshirish
Vertikal integratsiya yoki
strategik hamkorlik variantlarini
Ta'minot zanjirining k o'rganish
diversifikatsiyasi .
Ir i uchun
va ishlanmalar uchun
Zamonlivlg :"r;‘oloslva va P A8 investitsiyalarni jalb etish
avtomatlashtirishga sarmoya -
DElrishg G'alla-Alteg™ AJ
Rivojlanish Samarali moliyaviy boshgaruv
Mahsulot liniyasini st t - s
diversifikatsiya qilish rategiyasi
Raqobat ustunligini oshirish
( va bozordagi raqobat ni doimiy
ravishda kuzatib borish
Bozor tadgiqotlarini o'tkazish
va talabga mahsulot takliflarini
moslashtirish
Xodimlarning tayyorlash, qayta
tayyorlash va rivojlantirish

Ekologik va igqtisodiy bargaror
amaliyotlar Uzluksiz monitoring va
A moslashish
Strategik narxlar va xarajatlarni
boshqarish V) Doimiy takemillashtirish

1-rasm. “G‘alla Alteg” AJ ning Rivojlantirish Ascent Strategiyasi!

Don mahsulotlari korxonasining kelajagi sohaning turli jihatlarini, bozor tendensiyalari
va texnologik yutuqlarni hisobga olgan holda puxta o‘ylangan rivojlantirish strategiyasi bilan
belgilanishi mumkin.

Xulosa. Don mahsulotlari korxonasining Rivojlantirish Strategiyasini amalga oshirish
uning faoliyati, texnologiyalari, bozorga kirishi va barqarorlik borasidagi sa'y-harakatlarida
turli yutuqlar va yaxshilanishlarga olib kelishi mumkin. Shuningdek, yuqorida keltirilgan
Rivojlantirish ~ Ascent  Strategiya eskirgan infratuzilma, samarasiz jarayonlar,
innovatsiyalarning yetishmasligi yoki bozordagi muvaffaqiyatsiz joylashuv kabi asosiy
masalalarni hal qilsa, burilish va yakuniy muvaffaqiyatga erishish imkoniyati mavjud. Biroq,
hech qanday strategiya aniq harakatlarsiz muvaffaqiyatni kafolatlanmaydi va korxona
qiyinchiliklarni yengib o‘tish va barqaror o‘sishga erishishi uchun kuchli yetakchilik, yetarli
mablag’, samarali amalga oshirish va bozor dinamikasiga moslashishga muhtoj bo‘ladi. Asosiy
muammolarni hal gilmasdan yoki strategiya noto‘gri bajarilgan bo‘lsa, kompaniya kurashni
davom ettirishi yoki yanada pasayishiga duch kelishi mumkin, bu esa yopilishiga yoki
raqobatchilar tomonidan sotib olinishiga olib kelishi mumkin[6]. Shu sababli, rivojlanish
Ascent strategiyasini qo‘llaydigan korxonaning kelajakdagi holati istigbollari strategiyaning
amalga oshirilish sifati va shu bilan birga tashqi bozor sharoitlariga bog'liq.

Apaouétaap//iuteparypa/References:

1. Alisherovna M. K. Ways of increasing the efficiency of foreign investments //TRANS Asian
Journal of Marketing & Management Research. - 2023. - T. 12. - Ne. 2and3. - C. 6-11.

2. https://lex.uz/docs/-5918980

3. X.B.Shoumarov, S.YaJslamov. Qishloq xo‘jaligi mabsuiotiarmi saqlash va birlamchi gqayta
ishlash texnologiyasi. Amaliy va laboratoriya mashg‘ulotlari o‘tkazish bo‘yicha o‘quv
go‘llanma. — Toshkent: «Innovatsiya-Ziyo”, 2020, 200 bet.

1 Muallif ishlanmasi

100


https://lex.uz/docs/-5918980

SCIENCEPROBLEMS.UZ-Hoxcmumouii-eymanumap pannaprune 0onzap6 myammonapu Ne 8 (4)-2024

4. TlerpaukoBa l0.JI. [lyTu noBbllIeHHUS] 3KOHOMUYECKON 3QPEKTUBHOCTU MPOU3BO/CTBA
3epHa // aBTOpedepaT SKOHOMUYECKUX KaHAUAAT HayK. -Kypck-2009.

5. AskarovnaA.].Formation and development of the production mechanism of flour and grain
enterprises on the basis of the cluster system //World Economics and Finance Bulletin. -
2022.-T.17.-C. 46-48.

6. Mukhitdinova K., Tarakhtieva G. Ensuring sustainable future: The interconnectedness of
food safety and environmental health //E3S Web of Conferences. - EDP Sciences, 2024. -
T. 497.-C. 03037.

101



SCIENCEPROBLEMS.UZ

WXKTUMOUU-TYMAHUTAP ®AHJIAPHUHT
AO0JIBAPb MYAMMOJIAPH

Ne 8 (4) - 2024

AKTYAJIbHBIE ITPOBJIEMbI COLJUAJIbHO-
'YMAHHWUTAPHBIX HAYK

ACTUAL PROBLEMS OF HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES

WxTUMOUA-TyMaHUTApP PpaHIaAPHUHT TaxpupuaT MaH3UW/IU:

A0/13ap6 MyaMMoJIapH” 3JIEKTPOH 100070. TomkeHT mwaxpu, Akkacapoi
ypHaiu 2020 rui 6 aBryct Kynu 1368- TyMmaHu, Kuuuk Beméroy kyvacu, 70/10-
COHJIM TYBOXHOMaA GUJIaH J]aBJaT yii. DIEKTPOH MaH3MII:

pyrxaTura oJIMHraH. scienceproblems.uz@gmail.com
Myaccuc: “SCIENCEPROBLEMS TEAM” BoFf/IaHMII Y4yH Te1eOHIap:

MACBbYJHUATHU YEKJIAHTAH Y KaMHUATH (99) 602-09-84 (telegram)

468


mailto:scienceproblems.uz@gmail.com

