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BOIII MYXAPPUP:

HcanoBa ®epysa TysKHuHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®AHJ/IAPU:

HOngameB AuBap IJprameBdd - Tapux ¢aHaapu
JIOKTOpH, cHécud daHsap HoM30A4H, mpodeccop,
V36exkucton Pecny6siukacu [IpesugeHTH
Xy3ypujaru /laBiaT 601IKapyBU aKaZleMHUsCH;

MagsianoB YkTaM MaxmacabupoBUd - Tapux
danapu  gokTopH, mTpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecnny6iukacu I[lpe3upgeHTH Xysypupaaru JlaBaat
O0LIKApyBH aKa/JleMUACH;

XaspaTkyJsioB A6pop - Tapux ¢aHJapu [JOKTOPH,
JIOLEHT, Y36eKUCTOH JaBiaT >Kax0H THJLIapH
YHHUBEPCUTETH.

TypcyHnoB PaBman HopmypaToBud - Tapux dpaHiapu
JIOKTOPH, Y30eKUCTOH MUJJTUHA YHUBEPCUTETH;

XosukysnoB AxMapxoH boliMaxaMMaTOBHY — TapuXx

danmapy  JOKTOpM,  Y36ekucToH — Musmit
YHuBepcuteTy;
Fa6bpuanbsaH Codbsa MBaHOBHa - Tapux ¢anjapu
JIOKTOPH, JOLIEHT, Y36ekucron Musiini
YHuBepcHuTeTH.

CaupoB CapBap ATabyJjo yf/ad - KaTTa WIMHUU
xoauM, UMoM TepMu3nii XxaJaKapo UJIMUK-TaAKUKOT
MapKasy, WJIMHH TaAKUKOTJIAp OYJIMMU.

08.00.00-UKTHCOAUET ®AH/IAPH:

Kapsiu6aeBa Pas XoxkabaeBHa - WKTHCOJUET
dansapu goktopu, npodeccop, TOUIKEHT JaBjaT
HUKTHCOJUET YHUBEPCUTETH;

HacupxomxaeBa /[lunadppys CabuTxaHoBHA -
UKTUCOAUET  daHIapu  AOKTOpH, mpodeccop,
TolKeHT AaBJAT UKTUCOLUET YHUBEPCUTETH;
OCTOHOKYJI0B Azamar AbaykapuMoBUY -
UKTUCOAUET  daHIapu  AOKTOpH, Hpodeccop,
TolKeHT MOJINS UHCTUTYTH;

Apa6oB Hypasu YpasnoBud - UKTUCOAMET daHIapH
Joktopy, npodeccop, CamapkaHj  JAaBJjar
YHUBEPCUTETH;

XynoiikynoB CagupauH KapuMoBUY - UKTUCOAUET
daHysapu  JOKTOpH, AoIeHT, TOIIKeHT [AaBJjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

Asuzos lllep3o YKTaMOBUY — UKTUCOAUET paHIapu
JIOKTOpH, [JIOLleHT, Y36ekuctoH Pecny6iukacu
BoXxxoHa MUHCTUTYTH;

XoxkaeB A3u3xoH CauJaJ0XOHOBUY — HKTHCOAUET
dansapu gokTopH, AoueHT, PapFoHa MOJUTEXHUKA
WHCTUTYTHU

XosioB AkTaM XaTaMOBHY — UKTUCOAUET daHIapu
6yinya ¢ancada goktopu (PhD), pomenr,
Y36ekncToH Pecny6mkacu [Ipe3useHTH

xy3ypujaru JlaBjaaT 601IKapyBU aKaleMHUsICH;

MagueBa /Juapopa XaMuUAOBHA - UKTUCOLUET
daHsapu 6yinua ¢ascada goktopu (PhD), noueHTt
B.6, TOLIKEHT MOJIUS UHCTUTYTH;
[MakapoB KysamaT AwWMUpPOBUY - UKTUCOLUET
daHsapu HOM30A4M, AoueHT, TolmKeHT ax6opoT
TeXHOJIOTUS/Iapy YHUBEPCUTETU

09.00.00-PA/ICAPA PAHJ/IAPH:

XakuMoB Hazap XakumoBuY - dpasicada danapu
JoKTOpH, mpodeccop, TOUIKEHT AaBJAT UKTUCOAUET
YHUBEPCUTETH;

AxmunukoB  XKypaboit - dancapa  dansapu
JokTopy, mnpodeccop, CamapkaHJ  JaBjaT
YHUBEpPCUTETH;

FaitoynsnaeB Otabexk MyxammajueBud - dascada
¢dannapu gokropy, npodeccop, CamapkaHz JaBjaT
YeT TUJIJIAp UHCTUTYTH;

CanpoBa Kamosa Yckanb6aeBHa - ¢pasncada pannapu
foktopy, “Tashkent International University of
Education” xankapo yHUBepCUTETH;

XomuMxoHOB MyMuH - pasicada daHsmapu J0KTOpH,
JoueHT, ’Kr33ax nejlarornka UHCTUTYTH;

Vpokosa Oiicynys amonuaguHoBHa - dascada
daHsapu  JOKTOPH, [OLEHT, AHAMXKOH JaBjaT

TUGOUET  HMHCTUTYTH,  MKTUMOUH-ryMaHUTap
dannap kadeapacu Myaupu;
HocupxomxaeBa  ['yiHopa — A6aykaxxapoBHa —

dancada dannapu HoM30A4u, JAoLeHT, TOIIKEHT
JlaBJaT IOPUAUK YHUBEPCUTETH;

Typaues Bexpy3s CooupoBud - pascada dansapu
oyiinya dpancada gokropu (PhD), nouent, Byxopo
JlaBJIaT YHUBEPCUTETH.

10.00.00-PH/10JIOTHA PAHJIAPH:

AxmenoB Oiibexk CamopbaeBud - duiosorus
¢dansapu goKTOPH, Mpodeccop, Y36eKUCTOH AaBJaT
»KaXOH TUJIJIAPU YHUBEPCUTETH;

KyuumoB Ulyxpat HopxusuysoBu4y - ¢usosorus
daHsapu JOKTOpH, [AOLEHT, TOUIKeHT JaBJjaT
IOpUJUK YHUBEPCUTETH;

Xacanos lllaBkaT AxazioBuY - ¢pustosnorus GpaHgapu
JoKTopy,  mnpodeccop, CamapkaHz  gaBjat
YHHUBEPCUTETH;

BaxpoHoBa [Juipa6o KenguépoBHa - ¢usosorus
daHsapu gokTOpH, Npodeccop, Y36eKUCTOH AaBjaT
»KaXOH TUJIJIApU YHUBEPCUTETH;

MupcanoB Fait6ynno Kyimypogosuu - ¢usosorus
¢dannapu poktopH, npodeccop, CamapkaHz AaBjaaT
YeT TUJIJIAp UHCTUTYTH;



SCIENCEPROBLEMS.UZ-Hoxcmumouii-eymanumap pannaprune 0onzap6 myammonapu

Ne 8 (4) - 2024

CamaxytauHoBa Mywmappad HWcamytauHoBHaA -
dunonorus dpansapu HoM304H, AoLeHT, CaMapKaH/A
JlaBJ1aT YHUBEPCUTETH;

KyukapoB Paxman YpmaHoBu4 - ¢uosorus
daHsapu HOM304H, JOLEHT B/6, TOLIKeHT JaBjaaT
IOpUJUK YHUBEPCUTETH;

OHycoB MaHcyp A6aynnaeBud - QUIOJIOTHUSA
dannapy HoM3ogu, Y36ekucTtoH Pecny6/ukacu
[Ipesupgentu Xxysypupard [JlaBiaT 6o0uKapyBU
aKa/leMHUsCH;

CaupoB Yayroek Apunosud - ¢usiosorus paHaapu
HOM30/M, JIOLEHT, Y36eKUCTOH Pecny6/ukacu
[Ipesupentn xy3sypujaru JlaBjaaT GoIIKapyBU
aKaZleMHsCH.

12.00.00-1OPH/JUK ®AHJ/IAP:

AxmenmaeBa Masioga AxaTOBHA -  HOPUJAMK
dannap gokropu, npodeccop, ToumkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

MyxuTtauHoBa @upro3a A6AypalinioBHA — HPUIUK
dannap gokrtopu, npodeccop, ToulkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

JcanoBa 3amupa HopmypoToBHa - opuuK $aHIap
JlokTopy, npodeccop, Y3bekuctoH Pecniy6imkacuza
XU3MaT KypcaTraH IOpPUCT, TOWIKeHT JaBJaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

XampokysnoB baxoaup MamamapudoBuY - IOpUAUK
dannap poktopw, mnpodeccop B.6., KaxoH
WKTUCOAUETH Ba AUILJIOMATHUS YHUBEPCUTETH;

3ynduxkopoB Ilep3ox XyppamMoBUY - HPUIUK
dannmap  gokTopu, mpodeccop, Y36eKHUCTOH
Pecny6mkacu Kamoart XaBQCHUBJINUTH

YHUBEPCUTETH;

XanuToB XymBakT Canap6aeBud - 0pUAUK daHaap
JOKTOpH, mpodeccop, ¥Y36exucToH Pecny6imkacu
[lpesuseHTy xy3ypugaru JaeiaT GolKapyBU
aKaZleMHUsICH;

AcapoB lllaBkaT FaibysiaeBuY - WOPUAUK daHIAp
JIOKTOpH, ~[IOLIeHT, Y36eKMCTOH Pecny6ukacu
[IpesupenTn xy3ypugarud JlaBjaT GOIIKApyBH
aKa/leMusicy;

YTemypaToB MaxMyT AXHMypaTOBUY - HOPHAUK
daunynap HoMm3oau, nmpodeccop, TOWIKEeHT AaBjaT
IOPU/IUK YHUBEPCUTETH;

CanipynnaeB Illax3on — AMMXaHOBUY —  IOPUAMK
dansap Hom3soau, npodeccop, TOIIKEHT [gaBjaT
IOPUIUK YHUBEPCUTETH;

XakumoB Komus BaxTusipoBUY - IOpUAMK daHIap
JOKTOpPH, /JOLleHT, TOUIKEHT JaBJaT HPUAUK
YHUBEPCUTETH;

HOcynos Capgop6ek baxoaupoBud - HOPUINK
danmap [JokTopH, [JoueHT, TOWKEHT JaBjiaT
IOPU/IUK YHUBEPCUTETH;

AmupoB 3adap AKTaMOBUY - IOpUAUK aHIap
6yiiya dancada mgoktopu (PhD), V3Gexucron
Pecny6sinkacu Cyabsinap 011 KeHrauu
xy3ypugaru Cyabsijiap oJTMA MaKTa6bu;

KjpaeB llepsoxn KagauieBuy - wopuguk danmap
HOM30JHM, JoueHT, TolIKeHT JaBjaT OPUAUK
YHUBEPCUTETH;

BabamxaHoB ATaGek /laBpOHOEKOBHY - HOPHUIUK
daHJap HOM30JM, [JOLEHT, TOIIKEeHT JaBjaT
IOPUAUK YHUBEPCUTETH;

PaxmatoB Jnép XKymaboeBu4 - 10puUAuK ¢aHIap
HOM30/14, TOIKEHT JaB/aT WPUAUK YHUBEPCUTETH;

13.00.00-IIEJAT'OTHKA ®AHJ/IAPH:

XamwumoBa /lunbapxoH YpuHG0EBHA - Mejaroruka
dannapu goktopu, npodeccop, TolKeHT AaBJaT
IOPU/IUK YHUBEPCUTETH;

H6parumosa 'ysiHopa XaBa3aMaToOBHA - MeJjaroruka
dannapu goktopu, npodeccop, TolKeHT AaBJaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®Pepysa MaxMmyzoBHa - meJaroruka
dansapu JIOKTOPH, TolKeHT axbopoT
TEXHOJIOTUSIJIADU  YHUBEPCUTETH  Xy3ypHUJaru
HeJarorMK KajpJapHU KalTa TadépJsam  Ba
yJIapHUHT MaJlaKaCUHU OLIHMPUII TAPMOK MapKa3u;

KaromoBa Hacuba AmypoBHa - mejaroruka
dannapu jokrtopu, npodeccop, Kapmu jasiaar
YHUBEPCUTETH;

TarinanoBa Illoxupa 3aliHMeBHa - IeJaroruka
daHapy LOKTOPH, LOLEHT;

Kymanuészosa Myxaié ToxueBHa — NeAaroruka
daHsapu AOKTOpH, JOLIEHT, Y30eKUCTOH JaBJjaT
YKaXxOH TUJIJIApU YHUBEPCUTETY;

U6paxrmoB CaHxkap YpyHOGaeBHdY - mejaroruka
dansmapu pgoxkrtopH, HKTHcOAMET Ba megarorvka
YHUBEPCUTETH;

’KaBaueBa llaxHo3a baxogupoBHa - mnejarorvka
dansapu 6yiiuvya ¢ancada goxktopu (PhD),
CamapkaHp laBjaT yHUBEPCUTETY;

Bo6omypoToBa JlatodaT JsMypoaoBHA -
nejaroruka ¢ansapu 6yHiuda ¢ascada AOKTOpHU
(PhD), CamapkaHA faBJjaT yHUBEPCUTETH.

19.00.00-[ICUX0J/IOTHA ®AHJIAPH:

KapumoBa Bacuia MamMaHOCMpOBHA - NCUXO0JIOTUA
danapu foktopy, npodeccop, Husomuit Homuaru
ToulkeHT AaB/aT Nejaroruka yHUBepCUTETH;

XaiutoB Oi6ek ImboeBud - KUCMOHUH Tap6us Ba
cnopT 6yinya MyTaxacCUCJapHU KalTa TadépJall
Ba MaJlaKaCMHHU OLIMPHUII MUHCTUTYTH, NCHUXOJIOTUS
dansapu gokTopH, npodeccop

YMmapoBa Ham6axop [llokupoBHa - NCHUXOJIOTUS
dansapu fokTopH, JoueHT, Husomuit Homujaru
TomkeHT JaBjaT MNejaroruka yHHUBEPCUTETH,
Awmasnuii ncuxosoruscu kadeapacu Myaupy;

AtabaeBa Hapruc bBatupoBHa - mcuxoJsorus
dannapu fokTopH, JoueHT, Husomuit Homuparu
TomKkeHT AaBJaT Nejaroruka yHuBepCcUTeTH;

[IlammeToBa AHXXUM
MCUXOJIOTHUS dansapu

KapamaauHoBHa -
JIOKTOPH, JIOLIEHT,
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Y36eKucToH JaBJjaT JKaxoH
VHUBEPCUTETH;

TUJLIapu

Koaupor 06ua CadapoBud - ncuxosiorusi Gpanaapu
noktopu (PhD), Camapkang Busosat UWB Tu66uéTr
6YJIMMH IICUXOJIOTUK XU3MaT OOLIIUFU.

22.00.00-COLHOJIOTHA PAHJIAPHU:

JlatunoBa Hogupa MyxTapKaHOBHA — COLMOJIOTUS
dannapu  JgokTopHu, npodeccop, Y306eKUCTOH
MUJIJIMYA YHUBepCUTEeTH Kadeapa MyLUDPHY;

CentoB Azamar [IjsaToBuY - corposiorus danaapu

JoKTopH, Tmnpodeccop, Y36eKUCTOH  MUJJIUHN
YHUBEPCUTETH;

ComnukoBa llloxuma MapxaGoeBHa - COLIMOJIOTHSA
dansapu  AoKTOpH, Tmpodeccop, Y36eKUCTOH
XaJIKapo UCJIOM aKaleMUSICH.

23.00.00-CHECHUH ®AHJIAP

HazapoB Hacpuaaun ATtaky/oBud —cuécuid daHiap
noktopy, dpasicadpa daHsmapu JoKTopH, npodeccop,
ToUKeHT apXUTEKTYypa KYPUIULI UHCTUTYTH;
ByTaeB YcMoHk0H XalpyJsiaeBUY —cuécuit dpaHsap
JLOKTOpH, JIOLIEHT, V36ekucTon MUJLIUA
yHUBepcUTeTH KadeZpa MyAUDH.

OAK PyiixaTu

Maskyp xkypHan Bazupsap Maxkamacu xy3ypugaru Osidii artectayus KoMmuccusicu PaécatuHuHr 2022
v 30 Hos6pgaru 327 /5-coH Kapopu GU/IaH Tapux, UKTUCOAMET, dasicada, Ppusiosiorus, OpUIUK Ba
neaaroryvka GaHjaapu 6yinya uiMui Japaxanap 6yiuya auccepTaluusaap acCoOCUN HaTHXKaJapuHU YOI
3TUILI TaBCUs 3TUJITaH WIMHUH HallpJap pyixaTura KUpUTUITaH.

WoxTUMoOu-ryMaHUTAp PpaHIapPHUHT
A0J13ap6 MyaMMoOJIapu” 3JIEKTPOH
KypHasin 2020 iui 6 aBryct KyHu 1368-
COHJIYM TYBOXHOMa OUJIaH JjaBJaT
pyHxaTUra oOJIMHIaH.

Myaccuc: “SCIENCEPROBLEMS TEAM”
MacCbyJUATH YeKJIaHT'aH XKaMHUATH

TaxpupuaT MaH3WJIM:

100070. TowkeHT Wwaxpu, Akkacapou
TyMmaHu, Knuuk bemérou kydacu, 70/10-
yH. JJIEKTPOH MaH3UJI:
scienceproblems.uz@gmail.com

Borsianum y4yyH tesedoHiap:
(99) 602-09-84 (telegram).
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BUJIOATIIAPY MUCOJIHIA) ..oveeeereereenresseesessesessssssssssesssssssssesssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssaness 11-19
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Rustamov Ilxomidin
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OZBEKISTON TARIXI) ovrireurerresressessessesssssesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassans 31-34
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OZBEKISTONLIK SPORTCHILARINING PARAOLIMPIYAMUSOBAQALARIDAGI
|35 4 020 ] 2 T 35-39
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Axmedos Kacypbek 3okupacoHosuH
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Allaberganov Xushnud Allamberganovich
TASHQI SAVDO SALOHIYATINING MINTAQA IQTISODIYOTIDA TUTGAN O‘RNI ................. 61-68

Amb6apyymsiH AHacmac Anekceeguy
MEXAYHAPOZHBIE TPAHCIIOPTHBIE KOPUZAOPLI: CHHEPTETHUYECKAA BBITOZIA U
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Adilov Mirkomil Miralimovich
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OLIY TA'’LIM MUASSASALARINI MOLIYALASHTIRISHNING HUQUQIY ASOSLARI ......... 118-129
09.00.00 - FALSAFA FANLARI
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Annotatsiya. Bizga ma’lumki, har bir mamlakatning istigboli avvalambor, shu mamlakatda ta'lim tizimining
ganday tashkil etilganligiga bog’ligq. Chunki mamlakatda samarali ta’lim tizimini tashkil etmasdan turib, yuqori
ko’rsatkichlarga erishishning imkoni yo’q. Shu boisdan ham, mamlakatimiz mustaqillikka erishgan dastlabki
davrlardanoq mamlakatda samarali ta’lim tizimini yaratishga harakat qildi. Bu borada dastlab mustahkam
huquqiy bazani yaratish lozim. Mazkur tadqiqot ishida ta’lim tizimini, xususan oliy ta’lim tizimini rivojlantirish,
samarali moliyalashtirish mexanizmini yaratish maqgsadida ishlab chiqgilgan va tasdiglangan asosiy me’yoriy-
huquqiy hujjatlar, ularning qisqacha mazmuni tahlil etilgan. Shu bilan birga, tadqiqot natijasi bo’yicha ilmiy xulosa
va tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so’zlar: ta’lim, oliy ta’lim, oliy ta’limni moliyalashtirish, moliyaviy mustaqillik, xarajatlar smetasi, budjetdan
tashqari jamg’arma, endaument, venchurli moliyalashtirish

DOI: https://doi.org/10.47390/SPR1342V418Y2024N17

Barchamizga ayonki, har qanday maqgsad va islohotlar natijadorligiga ilm-fan yordamida
erishiladi. U qayerda rivojlanmasin, paydo bo‘lmasin, jahon taraqqiyotiga o‘z ta’sirini
o‘tkazmasdan qolmaydi. Buni rivojlangan davlatlar taraqqiyotida ilm-fan asosiy omil o’z
hissasini qo’shayotganidan ham bilish mumkin.

Jamiyat taraqqiyoti amalga oshirilayotgan islohotlarning ko‘lami va mazmuniga bog'liq.
Qaysi tarmoq va sohalar e’tiborga ko’proq muhtojligini anglab, chuqur va har tomonlama tahlil
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etib amalga oshirilgan islohotlargina xalqning mushkulini oson, og'irini yengil, turmushini
farovon qiladi, muammolariga yechim topa oladi. Bajarilayotgan ishlar zamirida bugungi
muammolarni yechish bilan birga uzoq kelajak ham ko‘zlangan bo‘lishi lozim.

Achchiq bo‘lsa ham tan olish kerak, mamlakatimizda jamiyatning rivojlanish
tendensiyalari, aholining demografik o‘sishi, salmoqli qatlam bo‘lgan yoshlarning intilishi,
global texnologik jarayonlarni hisobga olmagan holda ta’lim tizimida o‘tkazilgan islohotlar
kutilgan samarani bermadi. Uning asnosida muammolar ko‘paysa ko‘paydiki, kamaymadi [1].

Mamlakat taraqqiyoti hamma vaqt ham bir tekisda rivojlanmaydi, chunki mamlakat o’z
ko’zlagan maqsadlariga erishishda turli garama-qarshiliklarga, ziddiyatlarga duch keladi, biroq
ana shu ziddiyatlar va qarama-qarshiliklarni mustahkam iroda va matonat bilan yengib,
o‘zining taraqqiyot yo‘lini to‘g'ri tanlab olishda davlatning mutasaddi tashkilotlarining roli va
o‘rni ulkan hisoblanadi.

Shu bois, mamlakatimizda ilm-fanga davlat siyosati darajasida e’tibor qaratilib, ta’lim
sohasida mustagqillikdan so’'ng bir gator o‘zgarishlar, yangilanishlar, shu bilan birga xat6 va
kamchiliklar ham ro’y berdi.

Yuqoridagi fikrlardan kelib chiqqam holda, xulosa sifatida shuni aytish mumkinki, har
ganday mamlakatda kelajakda o’z davlatining rivojlanishi, aholi turmush tarzining oshishi,
mustaqil, erkin va farovon hayot, tinch va osoyishda davlat qurishni istasa, avvalambor u 0’z
yurtida samarali ta’lim tizimini tashkil etish lozim. Buning asl mohiyatini chuqur anglagan
holda mamlakatimizda ham ta’lim tizimini isloh qilishga, uni zamon talablariga javob beradigan
tarzda tashkil etishga katta e’tibor qaratilmoqda. Xususan, Prezidentimiz Sh.Mirziyoyev ham
0’z ma’ruzalarida quyidagi fikrlarni aytib o’tgan: “Biz Yangi O‘zbekistonni bunyod etishda
soglom va barkamol yoshlarimizni hal giluvchi kuch deb bilamiz. Shu magsadda ularning bilim,
madaniyat, san’at va sport bo‘yicha salohiyatini ro‘yobga chiqarish, tadbirkorlik faoliyatini
rag'batlantirish borasida ham yangi tizim yaratamiz.

Takror va takror aytaman: Yangi O‘zbekistonning asosiy ustuni - bilim, ta’lim va tarbiya
bo‘ladi” [2]. Mamlakatda sifatli va samarali ta’lim tizimini yaratish uchun, avvalambor ta’lim
tizimini tartibga soluvchi mustahkam huquqiy bazadi yaratish zarur. Mustagqillikdan so’ng bu
borada bir qator chora-tadbirlar amalga oshirildi, Ta’lim to’g’'risidagi qonun, Kadrlar tayyorlash
milliy dasturi qabul qilindi. Ta’lim tizimi turli davrlarda turli shakllarda tashkil etildi, katta
yutuqlarga erishgan davrlarimiz bo’ldi, yo’l qo’ygan kamchiliklarimizdan xulosa giladigan
davrlar bo’ldi albatta.

O'zbekistonda mustagqillikdan keyingi ta'lim tizimining rivojlanishini to'rt asosiy
bosqichga bo'lish mumkin. Birinchi bosqich 1991-1997 yillarni o'z ichiga olib, bu davrda asosan
sobiq tizim asosida faoliyat yuritilgan. 1997-2000 yillarni gamrab olgan ikkinchi bosqichda
"Ta'lim to'g'risida"gi Qonun va Kadrlar tayyorlash Milliy dasturi gabul qilindi, ta'lim tizimining
huqugqiy asoslari yaratildi va moliyaviy-moddiy sharoitlar imkon darajasida ta'minlandi.

Uchinchi bosqgich 2001-2019 yillarni o'z ichiga oladi. Bu davrda to'plangan tajribalar
asosida kadrlar tayyorlash tizimi takomillashtirildi, 2030 yilgacha ta'limni rivojlantirish
konsepsiyasi ishlab chiqildi, oliy ta'lim muassasalarining xalqaro reytinglarga Kkirishi
ta'minlandi va ularga bosqichma-bosqich moliyaviy hamda akademik mustaqillik berildi.

2020 yildan bugungi kungacha bo'lgan to'rtinchi bosqich yangi "Ta'lim to'g'risida"gi
qgonun va Konstitutsiyaning yangi tahriri bilan bog'lig. Bu hujjatlar natijasida uzluksiz ta'lim
tizimi turlari, ta'lim shakllari va xususiy ta'limning huquqiy asoslari mustahkamlandi.
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Shuningdek, ta'lim muassasalarini xalqarolashtirish va sifatni oshirish jarayonlari amalga
oshirilmoqda.

Ushbu tadqiqot ishida oliy ta'lim tizimining, xususan uning moliyaviy barqarorligini
ta'minlashga qaratilgan huquqiy asoslar tahlil etiladi.

Adabiyotlar tahlil va metodologiyasi. Oliy ta’lim tizimini moliyalashtirishni
rivojlantirish bo’yicha bir qator mahalliy va xorijiy olimlar o'z tadqiqotlarini amalga
oshirganlar. Mahalliy olimlardan M.Saidov [3], N.Jumayev, D.Rahmonov [4], A.Maxmudov [5],
D.Po’latov, Z.Xo’rozov [6], D.Abduxaparova [7], G.Ruzmetova [8], O.Boxodirov [9], Sh.Valiyev
[10], Sh.Asamxojayeva [11], A.Salimov [12] lar ta'lim tizimini moliyalashtirish borasida
tadqiqot ishlarini olib borgan bo’lsalar, xorijiy olimlardan Osei-Kuffour, F., Peprah, W. K. [13],
A.Ramirez [14], D.Vicol [15], T.Zatonska []16 va boshqalar o’z tadqgiqotlarida oliy ta’lim tizimini
moliyalashtirish bo’yicha o’z taklif va xulosalarini ishlab chigishgan.

Muhokama va natijalar. Davlat oliy ta’lim muassasalari budget tashkilot ekanligini
hisobga olib, ularni moliyalashtirishni tartibga soluvchi asosiy hujjat Ozbekiston Respublikasi
Vazirlar Mahkamasining 1999 yil 3 sentyabrdagi “Byudjet tashkilotlarini mablag’ bilan
ta’'minlash tartibini takomillashtirish to‘g'risida”gi 414-sonli qarori hisoblanadi. Mazkur
qarorda barcha byudjet tashkilotlari, shu jumladan, oliy ta’lim muassasalari harajatlarining
guruhlanishi va ularni moliyalashtirish tartibi belgilab o‘tilgan.

Shuningdek, mazkur qarorga asosan yuridik shaxs maqomiga ega bo‘lgan byudjet
tashkilotlarini mablag’ bilan ta’'minlash manbalarini quyidagilar hisobiga kengaytirish belgilab
o‘tilgan:

— faoliyat turi bo‘yicha tovarlar (ishlar, xizmatlar) ishlab chigarish va sotishdan;

— budjet tashkilotlari tomonidan vaqtincha foydalanilmayotgan binolarni va davlatning
boshga mol-mulkini boshqa tashkilotlarga ijaraga berishdan;

— yuridik va jismoniy shaxslar tomonidan budjet tashkilotlariga homiylik (beg‘araz)
yordami berilishidan qo‘shimcha daromadlar.

Yuqoridagi manbalardan qo‘shimcha daromad olayotgan byudjet tashkilotlari 2000 yil
1 yanvardan boshlab 2027 yil 1 yanvargacha Davlat budjetiga undiriladigan soliglar,
Respublika yo‘l jamg‘armasiga yigimlar va davlat maqsadli jamg‘armalariga majburiy
ajratmalardan ozod qilingan bo‘lib, bo‘shab qolgan mablaglar moddiy-texnika va ijtimoiy
bazasini mustahkamlashga, shuningdek, ularning xodimlarini qonun hujjatlarida belgilangan
tartibda moddiy rag'batlantirishga maqsadli yo‘naltirish belgilab o‘tilgan. Fikrimizga mazkur
qarorni gaytadan muhokama qilib, hozirgi kun talablari asosida yangidan gabul qilish
maqgsadga muvofiq deb hisoblaymiz.

Oliy ta’'lim muassasalarini moliyalashtirishda foydalaniladigan yana bir muhim hujjat
O‘zbekiston Respublikasi Oliy va o‘rta maxsus ta’lim vazirligi, Ozbekiston Respublikasi Mehnat
vazirligi va O‘zbekiston Respublikasi Moliya Vazirligining “Oliy ta’lim muassasalari boshqaruv,
texnik, xizmat ko‘rsatuvchi va o‘quv-yordamchi xodimlarining namunaviy shtatlarini
tasdiqlash to‘g'risida”gi 2017 yil 6 fevraldagi qo‘shma garoridir. Mazkur qarorda Oliy ta’lim
muassasalari boshqaruv, texnik, xizmat ko‘rsatuvchi va o‘quv-yordamchi xodimlari uchun
alohida lavozimlar hamda ularning shtat birliklarini kiritish me’yorlari aniq va tushunarli qilib
belgilab qo‘yilgan.

Oliy ta’lim muassasalarini moliyalashtirishda o‘qitishning to‘lov-kontrakt shaklidan
tushgan mablaglar alohida ahamiyat kasb etadi. Ushbu mablaglar nobyudjet moliyaviy
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manbadan kelib tushganligiga qaramasdan, ularni ganday maqsadlarda sarflash mumkinligi
O‘zbekiston Respublikasi Oliy va o‘rta maxsus ta’lim vazirining 2013 yil 26 fevraldagi “Oliy va
o‘rta maxsus, kasb-hunar ta’limi muassasalarida o‘qitishning to‘lov-kontrakt shakli va undan
tushgan mablag'larni taqsimlash tartibi to‘grisidagi nizomni tasdiglash haqida”gi 508-son
buyrug'i bilan tartibga solib boriladi. Mazkur buyrugq ilovasi bilan “Oliy va o‘rta maxsus, kasb-
hunar ta’limi muassasalarida o‘qitishning to‘lov-kontrakt shakli va undan tushgan mablag‘larni
tagsimlash tartibi to‘g'risida”gi nizom tasdiqlangan.

Mazkur nizomda oliy ta'lim muassasalarida o‘gitish uchun kontraktning
rasmiylashtirilishi, oliy ta’'lim muassasalarida kontrakt asosida o‘qitishning to‘lov miqdori va
uni amalga oshirilishi, o‘gitishning kontrakt shaklidan tushgan mablaglarni oliy ta’lim
muassasalari tomonidan tagsimlanishi, o‘rta maxsus, kasb-hunar ta’limi muassasalarida
o‘qitish uchun kontraktning rasmiylashtirilishi, tolov miqdori va uni amalga oshirilishi,
o‘qitishning kontrakt shaklidan tushgan mablaglarni o‘rta maxsus, kasb-hunar ta’limi
muassasalari tomonidan tagsimlanish tartibi 0z aksini topgan.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2017 yil 20 iyundagi “Oliy ta’lim
muassasalariga o‘qishga qabul qilish, talabalar o‘qishini ko‘chirish, qayta tiklash va o‘qishdan
chetlashtirish tartibi to‘grisidagi nizomlarni tasdiglash haqida”gi 393-sonli qarori nafaqat
abituriyentlar uchun, balki oliy ta’lim muassasalari uchun ham oz harajatlarini qoplash uchun
byudjetdan tashqari bo‘lgan qo‘shimcha moliyaviy manbalarning shakllantirilishiga imkoniyat
yaratdi.

Mazkur qarorning 1-ilovasi bilan tasdiglangan “Oliy ta’lim muassasalarining
bakalavriatiga talabalarni o‘qishga qabul qilish tartibi to‘g‘risida”gi nizomning 6-bob 19-
bandiga muvofiq oliy ta’lim muassasalari qo‘shimcha qabulni Davlat komissiyasi qarori bilan
belgilangan ko‘rsatkichlarga muvofiq to‘plagan ballari Davlat komissiyasi tomonidan
belgilanadigan minimal baldan kam bo‘lmagan va asosiy qabul chegaralariga
4 balgacha yetmagan abituriyentlar orasidan ballar ketma-ketligiga qat’iy rioya gilingan holda
amalga oshiradilar.

Oshirilgan to‘lov-kontrakt miqdori amalda o‘rnatilgan to‘lov-kontrakt miqdoriga
nisbatan quyidagi miqdorlarda belgilanadi:

— to‘plagan ballari tasdiglangan to‘lov-kontrakt bo‘yicha qabul kvotalari chegarasiga bir
balgacha yetmagan abituriyentlar uchun — 1,5 barobar;

— 1,1 baldan 2 balgacha yetmaganlar uchun — 2,0 barobar;

— 2,1 baldan 3 balgacha yetmaganlar uchun — 2,5 barobar;

— 3,1 baldan 4 balgacha yetmaganlar uchun — 3,0 barobar [17].

Yuqoridagi bobning 20-bandiga muvofiq esa kirish imtihonlarida to‘plagan natijalari
Davlat komissiyasi tomonidan belgilanadigan minimal baldan kam bo‘lmagan, asosiy kvotalar
doirasida va Davlat komissiyasi tomonidan belgilangan qo‘shimcha o‘rinlarga gabul gilinmay
golgan va o‘qish istagini bildirgan abituriyentlarga birinchi o‘quv yiliga amalda o‘rnatilgan
to‘lov-kontrakt miqdoriga nisbatan 10 barobar va undan ortiq oshirilgan to‘lov-kontrakt
miqdorida to‘lovni amalga oshirish sharti bilan o‘qishga kirish huqugqi berilgan.

Shuningdek, kirish imtihonlari natijalariga ko‘ra Davlat komissiyasi tomonidan
belgilanadigan minimal baldan kam ball to‘plagan abituriyentlarga birinchi o‘quv yiliga
amaldagi oshirilgan to‘lov-kontraktning ta’lim yo‘nalishi bo‘yicha belgilangan eng yuqori
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miqdorining 2 barobariga teng to‘lovni amalga oshirish sharti bilan o‘qishga kirish huquqi
beriladi.

Ushbu imkoniyatlar avvalambor, mamlakatimiz aholisini oliy ta’lim bilan gamrab
olinishini kengayishiga olib kelsa, ikkinchidan oliy ta’lim muassasalarining moliyaviy
barqarorligini oshishiga xizmat qgiladi. Chunki, bu holat o‘qitishning to‘lov-kontrakt shaklidan
tushgan mablaglar hajmining oshirilgan hamda tabaqgalashtirilgan kontrakt mablag‘lari
hisobiga oshishiga olib keladi.

Iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida byudjet mablag‘laridan maksimal darajada
samarali foydalanish muhim vazifalardan biri hisoblanadi. Shuni hisobga olgan holda, oliy
ta'lim tizimini moliyalashtirishda nobyudjet moliyaviy manbalarning, jumladan byudjetdan
tashqari jamg‘armalarning ham o‘rni yuqori hisoblanadi. Oliy ta'lim tizimi mamlakat
igtisodiyotining rivojlanishida muhim o‘rin tutar ekan, uni yetarlicha moliyaviy mablag‘lar
bilan ta’minlanishiga e’tibor qaratish lozim. Chunki, oliy ta'lim tizimi moliyaviy boshqaruv
sohasida ko‘plab tadqiqot ishlarini olib borgan olim, iqtisod fanlari doktori, professor
M.X.Saidov ta’kidlaganlaridek, “Oliy ta’lim tizimini yetarli mablag’ bilan ta’'minlamay turib,
undan sifatli ta’lim tizimini, malakali kadrlar yetkazib berishni talab qilish, oxir-ogibatda ushbu
sohaning parokandalikka olib kelishi mumkin” [3].

Shularni hisobga olgan holda, oliy ta’lim muassasalarining byudjetdan tashqari
mablag‘lari va daromadlari jamg‘arilishini ta'minlash, moddiy-texnika bazasini mustahkamlash
hamda xodimlarini moddiy rag‘batlantirish maqgsadida O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 2019 yil 26 fevralda “O‘zbekiston Respublikasi Oliy va o‘rta maxsus ta’lim
vazirligining Oliy ta’lim muassasalarini rivojlantirish jamg‘armasi to‘g‘risidagi nizomni
tasdiqlash haqida”gi 172-sonli qarori bilan “O‘zbekiston Respublikasi Oliy va o‘rta maxsus
ta’lim vazirligining Oliy ta’lim muassasalarini rivojlantirish jamg‘armasi to‘g'risida”gi nizom
tasdiglandi.

Ushbu nizom orqali mazkur jamg‘arma mablaglarini shakllantirish va undan
foydalanish tartibi, jamg‘armani boshqarish, jamg‘arma mablag'larini hisobini yuritish, ular
bo‘yicha hisobot tayyorlash va nazorat qilish tartiblari keltirib o‘tilgan.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2019 yil 17 apreldagi “Ta’lim
muassasalarida uni bitirib, yuksak yutuqglarga erishgan nomdor shaxslarning homiylik xayriya
mablag'lari hisobiga shakllantiriladigan bitiruvchilar jamg‘armasini tashkil etish to‘grisida”gi
321-sonli qarori va ushbu qaror ilovasi bilan tasdiglangan “Ta’lim muassasalarida uni bitirib,
yuksak yutuqlarga erishgan nomdor shaxslarning homiylik xayriya mablag‘lari hisobiga
shakllantiriladigan bitiruvchilar jamg‘armasi to‘g‘risida” nizom ham oliy ta’lim muassasalarini
nobudjet manbalar hisobiga moliyalashtirshda muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu nizomga
muvofiq jamg‘arma tashkiliy-huquqiy shaklidan qat'iy nazar davlat, nodavlat ta’lim
muassasalarida va O‘zbekiston Respublikasi hududida tashkil etilgan xorijiy ta’lim
muassasalarining filiallarida ta’lim muassasalari rahbarlarining tegishli buyrug‘iga muvofiq
tashkil etilishi mumkin. Shuningdek, mazkur nizomda jamg‘arma mablag‘larini shakllantirish
va undan foydalanish tartibi, jamg‘arma mablag‘larini boshqarish, jamg‘arma mablag‘laridan
foydalanish bo‘yicha hisobot tayyorlash va nazorat qilish tartiblari keltirib o‘tilgan.

O‘zbekiston Respublikasida oliy ta’limni tizimli isloh qilishning ustuvor yo‘nalishlarini
belgilash, zamonaviy bilim hamda yuksak ma’naviy-ahloqiy fazilatlarga ega, mustaqil
fikrlaydigan yuqori malakali kadrlar tayyorlash jarayonini sifat jihatidan yangi bosqichga
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ko‘tarish, oliy ta’limni modernizatsiya qilish, ilg‘or ta’'lim texnologiyalariga asoslangan holda
ijtimoiy soha va iqtisodiyot tarmogqlarini rivojlantirish magsadida O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2019 yil 8 oktyabrda “O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030
yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiqlash to‘grisida”’gi PF-5847-sonli farmoni
tasdiglangan bo‘lib, ushbu farmon bilan O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030
yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi tasdiglandi hamda Oliy va o‘rta maxsus ta’lim vazirligi
huzuridagi Jamoatchilik kengashi hamda O‘“zbekiston oliy ta’lim muassasalari rektorlari
kengashi negizida nodavlat notijorat tashkilot shaklidagi Respublika oliy ta’lim kengashini
tashkil etilishi belgilandi. Shu bilan birga mazkur farmonda oliy ta’lim muassasalarining
moliyaviy mustaqilligi va barqarorligini ta’minlash, moddiy-texnik ta’minotini
mustahkamlashga bag‘ishlangan alohida paragraf mavjud bo‘lib, mazkur paragrafda oliy ta’lim
muassasalarining moliyaviy mustaqilligi va barqarorligini ta’'minlash, moddiy-texnik
ta’'minotini mustahkamlash bo‘yicha bir qator tadbirlar amalga oshirilishi belgilangan [18].

Shuningdek, mazkur farmonda oliy ta’lim muassalarida endaument fondlarini tashkil
etish hamda oliy ta’lim tizimini venchurli moliyalashtirish mexanizmini qo‘llashga ruxsat
berilgan.

Shuni alohida ta’kidlash lozimki, ushbu konsepsiyada nodavlat, shu jumladan davlat-
xususiy sheriklik shartlari asosidagi oliy ta’'lim muassasalarini tashkil etish rejalashtirilgan
bo‘lib, 2030 yilga kelib bu ko‘rinishdagi oliy ta’lim muassasalari sonini 35 taga yetkazish ko‘zda
tutilgan.

Hozirgi kunda mamlakatimizda ta’lim tizimini rivojlantirishning huquqiy bazasini
mustahkamlash borasida qabul gilinayotgan hujjatlardan biri bu 2019 yil 29 oktyabrda qabul
qilingan “Ilm-fan va ilmiy faoliyat to‘g‘risida”gi Ozbekiston Respublikasining qonunidir. Ushbu
gonun mamlakatimizda ilm-fanni yanada rivojlantirish, uning natijadorligini oshirish, ilm-fanni
rivojlanishiga o'z hissalarini qo‘shayotgan tashkilotlar va olimlarni qo‘llab-quvvatlash, ularni
rag'batlantirish, uni moliyalashtirish manbalari aniq qilib belgilangan asosiy hujjatlardan biri
bo‘ldi. Ushbu qonunning ham alohida bobi (5-bob) aynan ilm-fan va ilmiy faoliyat sohasini
moliyalashtirishga bag‘ishlangan bo‘lib, ushbu bobda ilm-fan va ilmiy faoliyat sohasini
moliyalashtirish yo‘nalishlari hamda ularning mazmuni yoritilgan.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2019 yil
3 dekabrdagi “Oliy ta’lim muassasalarini bosqgichma-bosqich o‘zini o‘zi moliyalashtirish
tizimiga o‘tkazish to‘grisida”gi 967-sonli qarori oliy ta’lim muassasalarini moliyalashtirish
tizimida bir qator o‘zgarishlar amalga oshirildi. Ushbu qaror bilan mamlakatimizdagi moliyaviy
faoliyati barqgaror, moddiy-texnika bazasi yetarli darajada shakllangan, ta’lim xizmatlari
bozorida bakalavriat ta’'lim yo‘nalishlari va magistratura mutaxassisliklariga bo‘lgan talab
yuqoriligini hisobga olib, tajriba-sinov sifatida 10 ta oliy ta’lim muassasalari o‘zini 0‘zi
moliyalashtirish tizimiga o‘tkazildi hamda ushbu oliy ta’lim muassasalariga akadem va
moliyaviy sohalarda bir qator erkinliklar yaratildi.

Shuningdek, ushbu garorga muvofiq oliy ta'lim muassasalari vasiylik kengashlariga bir
qator vakolatlar berildi, jumladan:

- oliy ta’lim muassasasining moliya yili uchun shakllantiriladigan biznes-rejasi (unda
muassasaning asosiy faoliyati ko‘rsatkichlari jumladan, muassasada kadrlar tayyorlash tizimini
tashkil etishning magqgsadlari, rejalashtirilayotgan natijalari va tahlili ko‘rsatiladi) hamda
daromadlar va harajatlar parametrlarini tasdiqlash va ularning ijrosini muhokama qilish;
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- oliy ta’lim muassasasi tomonidan avtotransport vositalari, shuningdek, boshqa asosiy
vositalarni harid qilish va ularni hisobdan chigarishga (bino va inshootlar bundan mustasno)
hamda bino, inshootlarni kapital ta’'mirlash, rekonstruksiya qilishga ruxsat berish;

- oliy ta’lim muassasasining yillik hamda davriy moliyaviy hisobotlarini muhokama
qilish va tasdiqlash;

- oliy ta’lim muassasasini rivojlantirish va moliyaviy faoliyati bilan bog'liq boshqa
masalalarni hal etish, shu jumladan magsadli kapital jamg‘armasini (endaument fond)
shakllantirish;

- zarur hollarda, oliy ta’lim muassasasi rektorining asoslangan murojaatiga ko‘ra, oliy
ta’lim muassasasining moliyaviy faoliyatini qo‘llab-quvvatlash maqgsadida respublika tijorat
banklaridan kreditlar olish masalalarini ko‘rib chiqish;

- oliy ta’lim muassasasi faoliyatining asosiy yo‘nalishlarini belgilab berish, shu
jumladan, yangi fakultetlar, bakalavriat ta’'lim yo‘nalishlari va magistratura mutaxassisliklarini
joriy etish;

- bo‘ysunuvi bo‘yicha tegishli vazirlik va idora bilan kelishilgan holda oliy ta’lim
muassasasi rektori va oliy ta’'lim muassasasi kengashi vakolatini belgilash, shu jumladan,
harajatlar smetasiga hamda shtatlar jadvaliga o‘zgartirishlar kiritish, asosiy vositalarni harid
qilish va oliy ta’lim muassasi tasarrufidagi mablaglar, moddiy boyliklar va mulkdan
foydalanish bo‘yicha vakolatlar doirasini belgilash;

- oliy ta’'lim muassasasida samaradorlik mezonlariga asoslangan mehnatga haq to‘lash
tizimini joriy etish va tartibini belgilash [19].

Bunday o‘zgarishlar nafagat mamlakatimizda oliy ta’lim tizimini rivojlanishiga, shu bilan
birga oliy ta’'lim muassasalarini moliyalashtirish manbalarining kengayishiga, ularning
moliyaviy barqarorligini oshishiga ham qo‘shimcha imkoniyatlar yaratadi.

Oliy ta’lim tizimini yanada rivojlantirishda va moliyalashtirishni samarali tashkil etishda
2020-yil 23-sentabrda qabul gilingan “Ta’lim to’g’risida” gi gonun ham muhim ahamiyat kasb
etadi. Mazkur qonun orqali ta’limning masofaviy shakliga ham ruxsat berildi, bu esa bevosita
oliy ta’'lim muassasalariga qo’shimcha mablag’larni jalb etish imkonini beradi. Mazkur
gonunning 9-bobi “Ta’limni moliyalashtirish va davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash” deb
nomlanib, unga muvofiq “davlat ta’lim muassasalarini moliyalashtirish 0‘bekiston
Respublikasining respublika budjetidan, Qoragalpog‘iston Respublikasi budjetidan, viloyatlar
va Toshkent shahar mahalliy budjetlaridan, tumanlar va shaharlar budjetlaridan, kadrlar
buyurtmachilarining mablag'lari hisobidan, shuningdek budjetdan tashqari mablag‘lar hamda
gonunchilikda tagiglanmagan boshqa manbalar hisobidan amalga oshiriladi.

Nodavlat  ta’lim  tashkilotlarini = moliyalashtirish  muassislarning,  kadrlar
buyurtmachilarining pul va moddiy mablag‘lari hamda qonunchilikda tagiglanmagan boshqa
manbalar hisobidan amalga oshiriladi.

Davlat ta’lim muassasalari ustavida belgilangan vazifalarga muvofiq pulli ta’lim
xizmatlari va boshqa xizmatlar ko‘rsatish, shuningdek tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanish
huqugqiga ega.

Pulli ta’lim xizmatlarini ko‘rsatish davlat ta’lim muassasalarining asosiy faoliyatiga
to‘sqinlik qgilmasligi kerak.

Davlat ta’lim muassasalarida qo‘shimcha ta’lim xizmatlari ko‘rsatganlik uchun haq
undirish tartibi ular tomonidan mustaqil ravishda belgilanadi.
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Davlat ta’lim muassasalari pulli ta’lim xizmatlari va boshqa xizmatlar ko‘rsatish hamda
tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanish hisobidan olingan pul mablaglarini mustagqil ravishda
tasarruf etishga haqli”[20].

Ta’lim tashkilotlarini moliyalashtirishning qo‘shimcha manbalari quyidagilardan iborat:

— shartnomalar asosida, shu jumladan chet ellik jismoniy yoki yuridik shaxslar bilan
tuzilgan shartnomalar asosida kadrlarni tayyorlash, qayta tayyorlash va ularning malakasini
oshirish hisobidan tushgan mablag‘lar;

— jismoniy va yuridik shaxslarning buyurtmalari asosida ilmiy-tadqiqot, o‘quv-uslubiy
va gonunda tagiglanmagan boshqa ishlarni bajarish hisobidan tushgan mablag'‘lar;

—ta'lim tashkilotlari tomonidan ishlab chiqilgan mahsulotni, bajarilgan ishlarni va
ko‘rsatilgan xizmatlarni realizatsiya qilishdan olingan daromadlar;

— binolar, inshootlar va asbob-uskunalarni ijaraga berish hisobidan tushgan mablag‘lar;

—ta'lim tashkilotlarining bo‘sh turgan pul mablaglarini bank muassasalariga
depozitlarga joylashtirish hisobidan olingan pul mablag‘lari (foizlar);

—davlat va xo‘jalik boshgaruvi organlari, shuningdek mahalliy davlat hokimiyati
organlari tomonidan ajratiladigan mablag‘lar;

— bank kreditlari va ssudalari;

— jismoniy va yuridik shaxslarning xayriya mablag‘lari.

Oliy ta’'lim muassasalari faoliyatini moliyaviy boshqgarishda O’zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2021-yil 24-dekabrdagi “Davlat oliy ta’lim muassasalarining akademik va
tashkiliy-boshqaruv  mustaqilligini ta’minlash bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar
to‘grisida”gi PQ-60 va “Davlat oliy ta’lim muassasalariga moliyaviy mustagqillik berish chora-
tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-61-sonli garorlari ham muhim ahamiyat kasb etadi.

“Davlat oliy ta’lim muassasalariga moliyaviy mustaqillik berish chora-tadbirlari
to‘grisida”gi PQ-61-sonli qarorga ko’ra moliyaviy mustaqillik berilgan OTM soni 40 taga yetdi
va ularga 2022-yil 1-yanvardan boshlab quyidagi masalalar bo‘yicha mustaqil qaror qabul
qilish vakolati berildi:

— to‘lov-kontrakt asosida o‘qitish qiymatini belgilash;

— talabalarning to‘lov-kontrakt mablag‘larini to‘lash muddatlarini belgilash va
uzaytirish;

—ta’lim jarayoniga mahalliy hamda xorijiy professor-o‘qituvchi va mutaxassislarni
shartnoma asosida jalb qilish;

— o‘quv-ilmiy jarayonlarga jalb etilgan xorijiy yuqori malakali mutaxassislar mehnatiga
haq to‘lash miqdorlarini bozor konyunkturasidan kelib chiqib belgilashga oid qarorlar qabul
qilish;

— professor-o‘qituvchilar shtat birliklarini kiritish me’yorlarini ishlab chiqish;

— o'z mablag‘lari hisobidan talabalar uchun stipendiya va grantlar ajratish;

— xorijiy davlatlardan o‘quv va ilmiy adabiyotlar, darsliklar hamda o‘quv qo‘llanmalarni
mualliflik huquqi bo‘lgan ishlab chiqaruvchilardan to‘g‘ridan to‘g‘ri xarid qilish;

— bo‘sh turgan bino va inshootlarda pullik xizmatlar ko‘rsatish tartibini belgilash;

— avtotransport vositalarining yo‘l bosish yillik limiti va ularga xizmat ko‘rsatish
talablarini belgilash.

Shu bilan birga, mazkur OTM moliyalashtirishning quyidagi tartibiga o’tkazildi:
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— barcha ta’lim yo‘nalishlari va bosqichlari bo‘yicha bir talaba uchun to‘gri keladigan
o‘rtacha xarajat miqdori hisoblab chiqiladji;

— davlat buyurtmasi (davlat granti) asosida kadrlar tayyorlash uchun Davlat budjetidan
ajratiladigan mablag‘lar Vazirlar Mahkamasi tomonidan belgilangan tartib asosida bir talabaga
to‘g'ri keladigan o‘rtacha xarajat miqdoridan kelib chiqib belgilanadji;

— davlat granti asosida ta’lim olayotgan talabalar uchun budjet mablag‘lari bo‘ysunuvi
bo‘yicha tegishli vazirlik va idora hamda oliy ta’lim muassasasi o‘rtasida imzolanadigan bitim
asosida ajratiladi (bundan maqsadli mablaglar, shu jumladan stipendiya to‘lovlari, yetim
bolalar va ota-ona qaramog‘idan mahrum bo‘lgan bolalarning ijtimoiy himoyasi uchun
qonunchilikda belgilangan mablag‘lar, oliy ta’limdan keyingi ta’lim xarajatlari hamda
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti va Vazirlar Mahkamasining alohida qarorlari asosida
ajratiladigan boshqa mablag‘lar mustasno);

— davlat granti asosida ta’lim olayotgan talabalar uchun ajratilgan budjet mablag‘lari
(bundan magsadli mablaglar mustasno) oliy ta’'lim muassasasining budjetdan tashqari
mablag‘lari bo‘yicha shaxsiy g‘azna hisobvaragiga o‘tkaziladi va hisobot davri oxirida
mablag‘larning qoldig'i oliy ta’lim muassasasi ixtiyorida qoldiriladi;

— davlat buyurtmasi sifatida ajratilgan mablag‘lar hamda to‘lov-kontrakt mablag‘lari
bo‘yicha daromadlar va xarajatlar smetasi tegishliligi bo‘yicha yuqori turuvchi vazirlik va
idorada ro‘yxatdan o‘tkaziladi hamda ulardan foydalanish Budjet tashkilotlarini rivojlantirish
jamg‘armasi uchun belgilangan tartibga o‘xshash tartibda amalga oshiriladi. Bunda, moliya yili
davomida daromadlar va xarajatlar smetasiga kiritiladigan o‘zgartirishlar Moliya vazirligi bilan
kelishilmaydi;

— to‘lov-kontrakt asosida o‘qitish qiymati bir talaba uchun to‘g'ri keladigan o‘rtacha
xarajat miqdoridan kelib chiqib, biroq oliy ta’lim muassasasini o‘zini o‘zi to‘liq moliyaviy
ta’'minlash, istigbolda rivojlantirish hamda ta’lim xizmatlari bozoridagi o‘zaro raqobat asosida
belgilanadi.

Shuningdek, moliyaviy mustaqillik berilayotgan davlat oliy ta’'lim muassasalarida:

— asosiy vositalarni ijaraga berishdan tushgan mablag'ning 1 foizi — Davlat aktivlarini
boshqarish agentligining hududiy bo‘linmalari huzuridagi davlat mulki ijara markazlariga,
golgan gismi — elektron savdo maydonchasi operatoriga to‘langan to‘lov chegirilgandan keyin
mazkur oliy ta'lim muassasasining budjetdan tashqari rivojlantirish jamg'armasiga
yo‘naltiriladi;

— asosiy vositalar va tovar-moddiy boyliklarni (bundan er, bino, inshootlar, jumladan
operativ boshqaruvga berilgan bino va inshootlar hamda o‘quv-ilmiy laboratoriya jihozlari
mustasno) sotishdan tushgan mablag'lar to‘lig‘icha o'z ixtiyorida qoldiriladi;

— moliyaviy nazorat tadbirlarini xolisona va mustaqil o‘tkazadigan ichki audit va
moliyaviy nazorat xizmati tashkil etiladi;

— mablaglarning sarflanishi yuzasidan yuqori turuvchi vazirlikka (idoraga) har
chorakda belgilangan tartibda hisobot beriladi;

— Davlat budjetidan ajratilgan mablag'lar, xarid qilingan tovarlar va xizmatlar, amalga
oshirilayotgan loyihalar hamda tasarrufidagi mablag‘lar, moddiy boyliklar va mulkdan
foydalanish to‘g'risidagi boshqa ma’lumotlar o'z rasmiy veb-saytlariga muntazam joylashtirib
boriladi;
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— mablaglardan oqilona va samarali foydalanish, jumladan xodimlar mehnatiga haq
to‘lash va stipendiya to‘lovlarini o'z vaqtida hamda to‘liq amalga oshirish uchun javobgarlik
tegishli oliy ta’lim muassasasi rahbari zimmasiga yuklanadji;

— moliyaviy mustaqillik berilayotgan davlat oliy ta’lim muassasalari yuridik shaxs
maqomiga ega bo‘lgan budjet mablag‘larini oluvchi davlat tashkiloti hisoblanadi;

— talabalarni to‘lov-kontrakt asosida o‘qitish giymati oliy ta’lim muassasasi tomonidan
ta’lim xizmatlari bozoridagi talab va taklifdan kelib chiqib, biroq tegishli yo‘nalish bo‘yicha
davlat oliy ta’lim muassasalarida belgilangan bazaviy to‘lov-kontrakt qiymatidan uch
baravardan ortiq bo‘lmagan miqdorda belgilanadi;

— bakalavriat ta’lim yo‘nalishlari, magistratura va klinik ordinatura mutaxassisliklari
kesimida qabul shartlarida to‘lov-kontrakt qiymati tabaqalashtirilgan miqdorlarda belgilanishi
mumkKin.

Mamlakatda ta’lim tizimini, xususan oliy ta’lim tizimining moliyaviy boshqgaruv
sohasidagi islohotlarni izchil davom ettirish, xorij tajribasini o’rgangan holda mustahkam
huquqiy bazani yaratish hozirgi kunning dolzarb masalalaridan biri hisoblanadi.

Xulosa. Mamlakatimizda oliy ta'lim tizimi faoliyatini rivojlantirish va tartibga solish
borasida gabul qgilingan ayrim hujjatlarning asosiy mazmuni bilan yuqorida tanishib chiqdik.
Tadqgiqot natijasida mazkur hujjatlarni o’rganish va tahlil etish orqali quyidagi xulosalar
shakllantirildi:

“Oliy ta’lim muassasalari boshqaruv, texnik, xizmat ko‘rsatuvchi va o‘quv-yordamchi
xodimlarining namunaviy shtatlarini tasdiqlash to‘g‘risida”gi 2017 yil 6 fevraldagi qo‘shma
qarorga asosan lavozimlar va ularning shtat birligi asosan talabalar soni va yer maydoniga
bogliq holda o‘zgaruvchan qilib belgilangan. Biroq, fikrimizcha ayrim lavozim va shtat
birliklarida ba’zi nomuvofiqliklar mavjud. Jumladan, mazkur garorga asosan Magistratura
bo‘limi shtat birligiga e’tibor beradigan bo‘lsak, bo‘limda bo‘lim boshlig‘i va 1 ta uslubchi
lavozimlari joriy etilgan. Deylik OTM Magistratura bo‘limida 300 nafar magistr tahsil oladi.
Yuqoridagi yo‘rignomaga asosan bo‘libda 1,0 shtat birligi bo‘lim boshligi, 1 shtat birligida
uslubchi lavozimlariga shtat birliklari mavjud. 300 nafar magistr bilan ishlashning naqadar
murakkab jarayonligi, bo‘limda ishning ko‘pligini hisobga oladigan bo‘lsak, bo‘lim boshlig‘i va
aynigsa uslubchining bajaradigan ishi naqadar og'irligini guvohi bo‘lishimiz mumkin.
Qolaversa, uslubchining oladigan ish haqi va bajaradigan ish yuki o‘rtasida katta tafovut
mavjudligini guvohi bo‘lishimiz mumkin. Bunday vaziyatni Sirtqi bo‘limda ham guvohi
bo‘lishimiz mumkin. Sirtqi bo‘lim shtat birliklari talabalar soniga bog‘lanmagan. 200 ta talabasi
bor Sirtqi bo‘limda ham, 1000 dan ortiq talaba ta’lim oladigan bo‘limda ham shtat birliklari bir
hil. Amaliyot jarayonia OTMning Sirtqi bo‘limdagi ish jarayoni, talabalar bilan aloqada bo‘lish,
ular to‘g'risidagi ma’lumotlarni uzluksiz yangilab borish, zarur hujjatlarni rasmiylashtirish,
dars jarayonlarini nazorat qilish, sirtqi bo‘lim talabalarining aksariyat qismi ishlashini hisobga
olib, ish joyi bilan aloqalarni o‘rnatish juda katta mehnatni talab qiladi.

Yuqoridagi fikrlarlan xulosa qilib, OTMlarining Magistratura va Sirtqi bo‘limlarida
talabalar (magistrlar) sonidan kelib chiqib, “Bo‘lim boshlig‘i o‘rinbosari” lavozimlarini joriy
etish magqsadga muvofiq deb hisoblaymiz.

- O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 24-dekabrdagi “Davlat oliy ta’lim
muassasalarining akademik va tashkiliy-boshqaruv mustaqilligini ta’minlash bo‘yicha
qgo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-60 va “Davlat oliy ta’lim muassasalariga moliyaviy
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mustaqillik berish chora-tadbirlari to‘g'risida”’gi PQ-61-sonli qarorlari orqali moliyaviy
mustaqillik berilgan davlat oliy ta’lim muassasalariga bir qator akademik va moliyaviy
sohalarda vakolatlar berilganligiga qaramasdan, hanuzgacha amalda o0’z natijasini bermayapti.
Xususan, mazkur OTM to’lov-kontrakt summalarini mustaqil belgilash vakolatiga ega
bo’lsalarda, biroq hanuzgacha ijtimoiy mo’ljallangan to’lov-kontrakt hajmida ta’lim
berishmoqda. Natijada OTM o’rtasida raqobat susaygan, xususan nodavlat oliy ta’lim
muassasalarining ko'payishi natijasida aksariyat salohiyatli pedagog-xodimlar davlat OTMdan
ketishiga to’g’ri kelmoqda.

- oliy ta’lim muassasalarida katta mablag’ aylanishini hisobga olib, bo’sh turgan
mablag’lardan samarali foydalanish, shuningdek oliy ta’lim muassasalarida “Universitet 3.0”
yoki “Universitet 4.0” modellarini joriy etishni xohlar ekanmiz rektor lavozimiga, yoxud moliya-
xo'jalik ishlari bo’yicha prorektor lavozimlariga tadbirkorlik qobiliyatiga ega, haqiqiy
menejerlarni tayinlash lozim deb hisoblaymiz.

- pedagog-xodimlarning ish haglarini hisoblashda bazaviy lavozim maoshlari bilan bir
qatorda barcha OTMda KPI tizimini joriy etish zarur. Bir xil daraja, unvon va lavozimda bo’lgan
xodimlar ham tabaqalashgan tarzda ish haqlari olishi lozim. Shundagina to’lanadigan haq
samarali bo'ladi.

Hozirgi kunda mamlakatimizda ta’lim tizimini, xususan oliy ta’lim tizimini rivojlantirish,
ular faoliyatini samarali moliyalashtirish borasida bir qator islohotlar amalga oshirilmoqda, bir
qator yangi me’yoriy hujjatlar qabul qilinmoqda. Bunday tadbirlarni yanada kengaytirish,
davlat oliy ta’lim muassasalariga “haqiqiy moliyaviy mustaqillik"ni berish hamda davlat va
nodavlat oliy ta’lim muassasalari orasida sof raqobatni yuzaga keltirish maqsadga muvofiq.
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