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BOIII MYXAPPUP:

HcanoBa ®epysa TysKHuHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®AHJ/IAPU:

HOngameB AuBap IJprameBdd - Tapux ¢aHaapu
JIOKTOpH, cHécud daHsap HoM30A4H, mpodeccop,
V36exkucton Pecny6siukacu [IpesugeHTH
Xy3ypujaru /laBiaT 601IKapyBU aKaZleMHUsCH;

MagsianoB YkTaM MaxmacabupoBUd - Tapux
danapu  gokTopH, mTpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecnny6iukacu I[lpe3upgeHTH Xysypupaaru JlaBaat
O0LIKApyBH aKa/JleMUACH;

XaspaTkyJsioB A6pop - Tapux ¢aHJapu [JOKTOPH,
JIOLEHT, Y36eKUCTOH JaBiaT >Kax0H THJLIapH
YHHUBEPCUTETH.

TypcyHnoB PaBman HopmypaToBud - Tapux dpaHiapu
JIOKTOPH, Y30eKUCTOH MUJJTUHA YHUBEPCUTETH;

XosukysnoB AxMapxoH boliMaxaMMaTOBHY — TapuXx

danmapy  JOKTOpM,  Y36ekucToH — Musmit
YHuBepcuteTy;
Fa6bpuanbsaH Codbsa MBaHOBHa - Tapux ¢anjapu
JIOKTOPH, JOLIEHT, Y36ekucron Musiini
YHuBepcHuTeTH.

CaupoB CapBap ATabyJjo yf/ad - KaTTa WIMHUU
xoauM, UMoM TepMu3nii XxaJaKapo UJIMUK-TaAKUKOT
MapKasy, WJIMHH TaAKUKOTJIAp OYJIMMU.

08.00.00-UKTHCOAUET ®AH/IAPH:

Kapsiu6aeBa Pas XoxkabaeBHa - WKTHCOJUET
dansapu goktopu, npodeccop, TOUIKEHT JaBjaT
HUKTHCOJUET YHUBEPCUTETH;

HacupxomxaeBa /[lunadppys CabuTxaHoBHA -
UKTUCOAUET  daHIapu  AOKTOpH, mpodeccop,
TolKeHT AaBJAT UKTUCOLUET YHUBEPCUTETH;
OCTOHOKYJI0B Azamar AbaykapuMoBUY -
UKTUCOAUET  daHIapu  AOKTOpH, Hpodeccop,
TolKeHT MOJINS UHCTUTYTH;

Apa6oB Hypasu YpasnoBud - UKTUCOAMET daHIapH
Joktopy, npodeccop, CamapkaHj  JAaBJjar
YHUBEPCUTETH;

XynoiikynoB CagupauH KapuMoBUY - UKTUCOAUET
daHysapu  JOKTOpH, AoIeHT, TOIIKeHT [AaBJjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

Asuzos lllep3o YKTaMOBUY — UKTUCOAUET paHIapu
JIOKTOpH, [JIOLleHT, Y36ekuctoH Pecny6iukacu
BoXxxoHa MUHCTUTYTH;

XoxkaeB A3u3xoH CauJaJ0XOHOBUY — HKTHCOAUET
dansapu gokTopH, AoueHT, PapFoHa MOJUTEXHUKA
WHCTUTYTHU

XosioB AkTaM XaTaMOBHY — UKTUCOAUET daHIapu
6yinya ¢ancada goktopu (PhD), pomenr,
Y36ekncToH Pecny6mkacu [Ipe3useHTH

xy3ypujaru JlaBjaaT 601IKapyBU aKaleMHUsICH;

MagueBa /Juapopa XaMuUAOBHA - UKTUCOLUET
daHsapu 6yinua ¢ascada goktopu (PhD), noueHTt
B.6, TOLIKEHT MOJIUS UHCTUTYTH;
[MakapoB KysamaT AwWMUpPOBUY - UKTUCOLUET
daHsapu HOM30A4M, AoueHT, TolmKeHT ax6opoT
TeXHOJIOTUS/Iapy YHUBEPCUTETU

09.00.00-PA/ICAPA PAHJ/IAPH:

XakuMoB Hazap XakumoBuY - dpasicada danapu
JoKTOpH, mpodeccop, TOUIKEHT AaBJAT UKTUCOAUET
YHUBEPCUTETH;

AxmunukoB  XKypaboit - dancapa  dansapu
JokTopy, mnpodeccop, CamapkaHJ  JaBjaT
YHUBEpPCUTETH;

FaitoynsnaeB Otabexk MyxammajueBud - dascada
¢dannapu gokropy, npodeccop, CamapkaHz JaBjaT
YeT TUJIJIAp UHCTUTYTH;

CanpoBa Kamosa Yckanb6aeBHa - ¢pasncada pannapu
foktopy, “Tashkent International University of
Education” xankapo yHUBepCUTETH;

XomuMxoHOB MyMuH - pasicada daHsmapu J0KTOpH,
JoueHT, ’Kr33ax nejlarornka UHCTUTYTH;

Vpokosa Oiicynys amonuaguHoBHa - dascada
daHsapu  JOKTOPH, [OLEHT, AHAMXKOH JaBjaT

TUGOUET  HMHCTUTYTH,  MKTUMOUH-ryMaHUTap
dannap kadeapacu Myaupu;
HocupxomxaeBa  ['yiHopa — A6aykaxxapoBHa —

dancada dannapu HoM30A4u, JAoLeHT, TOIIKEHT
JlaBJaT IOPUAUK YHUBEPCUTETH;

Typaues Bexpy3s CooupoBud - pascada dansapu
oyiinya dpancada gokropu (PhD), nouent, Byxopo
JlaBJIaT YHUBEPCUTETH.

10.00.00-PH/10JIOTHA PAHJIAPH:

AxmenoB Oiibexk CamopbaeBud - duiosorus
¢dansapu goKTOPH, Mpodeccop, Y36eKUCTOH AaBJaT
»KaXOH TUJIJIAPU YHUBEPCUTETH;

KyuumoB Ulyxpat HopxusuysoBu4y - ¢usosorus
daHsapu JOKTOpH, [AOLEHT, TOUIKeHT JaBJjaT
IOpUJUK YHUBEPCUTETH;

Xacanos lllaBkaT AxazioBuY - ¢pustosnorus GpaHgapu
JoKTopy,  mnpodeccop, CamapkaHz  gaBjat
YHHUBEPCUTETH;

BaxpoHoBa [Juipa6o KenguépoBHa - ¢usosorus
daHsapu gokTOpH, Npodeccop, Y36eKUCTOH AaBjaT
»KaXOH TUJIJIApU YHUBEPCUTETH;

MupcanoB Fait6ynno Kyimypogosuu - ¢usosorus
¢dannapu poktopH, npodeccop, CamapkaHz AaBjaaT
YeT TUJIJIAp UHCTUTYTH;
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CamaxytauHoBa Mywmappad HWcamytauHoBHaA -
dunonorus dpansapu HoM304H, AoLeHT, CaMapKaH/A
JlaBJ1aT YHUBEPCUTETH;

KyukapoB Paxman YpmaHoBu4 - ¢uosorus
daHsapu HOM304H, JOLEHT B/6, TOLIKeHT JaBjaaT
IOpUJUK YHUBEPCUTETH;

OHycoB MaHcyp A6aynnaeBud - QUIOJIOTHUSA
dannapy HoM3ogu, Y36ekucTtoH Pecny6/ukacu
[Ipesupgentu Xxysypupard [JlaBiaT 6o0uKapyBU
aKa/leMHUsCH;

CaupoB Yayroek Apunosud - ¢usiosorus paHaapu
HOM30/M, JIOLEHT, Y36eKUCTOH Pecny6/ukacu
[Ipesupentn xy3sypujaru JlaBjaaT GoIIKapyBU
aKaZleMHsCH.

12.00.00-1OPH/JUK ®AHJ/IAP:

AxmenmaeBa Masioga AxaTOBHA -  HOPUJAMK
dannap gokropu, npodeccop, ToumkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

MyxuTtauHoBa @upro3a A6AypalinioBHA — HPUIUK
dannap gokrtopu, npodeccop, ToulkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

JcanoBa 3amupa HopmypoToBHa - opuuK $aHIap
JlokTopy, npodeccop, Y3bekuctoH Pecniy6imkacuza
XU3MaT KypcaTraH IOpPUCT, TOWIKeHT JaBJaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

XampokysnoB baxoaup MamamapudoBuY - IOpUAUK
dannap poktopw, mnpodeccop B.6., KaxoH
WKTUCOAUETH Ba AUILJIOMATHUS YHUBEPCUTETH;

3ynduxkopoB Ilep3ox XyppamMoBUY - HPUIUK
dannmap  gokTopu, mpodeccop, Y36eKHUCTOH
Pecny6mkacu Kamoart XaBQCHUBJINUTH

YHUBEPCUTETH;

XanuToB XymBakT Canap6aeBud - 0pUAUK daHaap
JOKTOpH, mpodeccop, ¥Y36exucToH Pecny6imkacu
[lpesuseHTy xy3ypugaru JaeiaT GolKapyBU
aKaZleMHUsICH;

AcapoB lllaBkaT FaibysiaeBuY - WOPUAUK daHIAp
JIOKTOpH, ~[IOLIeHT, Y36eKMCTOH Pecny6ukacu
[IpesupenTn xy3ypugarud JlaBjaT GOIIKApyBH
aKa/leMusicy;

JprameB HWxkpom A6aypacysioBUd - OpPUJAMK
daunnapu gokrtopu, nmpodeccop, TolkeHT AaBjaT
IOPUJIUK YHUBEPCUTETH;

YTemypaToB MaxMyT AXHMypaTOBHY - HOPHAUK
¢danmap HoMm3oxau, npodeccop, TomkeHT JaBiaT
IOPU/IUK YHUBEPCUTETH;

CanipysnaeB Illax3on — AMMXaHOBUY —  IOPUAMK
¢danmap HoMm3oau, npodeccop, TomkeHT JaBiaT
IOPU/IUK YHUBEPCUTETH;

XakumoB Komun BaxtusipoBud - wopuauk ¢danmsap
JOKTOpH, JOLeHT, TOUIKeHT JaBJaT OPUAUK
YHUBEPCUTETH;

KOcynos Cappop6ek bBaxoaupoBud - HOPUIUK
danmap [JokTopH, [JoueHT, TOWKEHT JaBjiaT
I0PU/IUK YHUBEPCUTETH;

AvupoB 3adap AkTamMoBUY - IOpUAUK daHIap
6yiinua ¢ancada goktopu (PhD), Y36ekucron
Pecny6aukacu Cyabsiiap 01 KeHraluu
xy3ypugaru Cyapsaaap oaui MaKkTaoy;

Kiypaes lllep3on KagameBuy — wopuguk daHaap
HOM304H, JoLeHT, TOIIKeHT JAaBaaT HOPUIUK
YHHUBEPCUTETH;

babamxaHoB ATabek J[aBpOHOGEKOBUY - IOPUJUK
¢dannap Hom3o4aM, JoueHT, TOMKeHT JaBjaT
IOPU/IMK YHUBEPCUTETH;

PaxmatoB Jnép XKymaboeBu4 - 10puUAUK ¢aHIap
HOM30/14, TOIKEHT JaB/aT WPUAUK YHUBEPCUTETH;

13.00.00-IIEJATOTHKA ®AHJ/IAPH:

XamumoBa JuibJapxoH YpUHO60eBHA — MeJJaroruka
dansapu gokrtopu, npodeccop, TolmkeHT AaBjaT
I0pUAUK YHUBEPCUTETH;

H6parumoBa 'ysHOpa XaBa3aMaToOBHA - ejaroruka
dansapu gokrtopu, npodeccop, ToumkeHT AaBjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®Pepysa MaxmyzoBHa - meJaroruka
dansapu JOKTOpPH, TolKeHT axbopoT
TEXHOJIOTUSIJIADU ~ YHUBEPCUTETH  Xy3ypHUJaru
NeJaroruK KajpJapHU KalTa TadépJsam  Ba
YJApPHUHT MaJIaKaCHHHU OIIMPUIL TAPMOK MapKasy;

KaromoBa Hacuba AmypoBHa - mejaroruka
dannapu jokrtopu, npodeccop, Kapmu jasiaar
YHHUBEPCUTETH;

TarinanoBa Illoxupa 3aliHMeBHa - IeJaroruka
daHapy LOKTOPH, LOLEHT;

Kymanuészosa Myxaié ToxueBHa — mNeAaroruka
daHsapu AOKTOpH, JOLIEHT, Y30eKUCTOH JaBjaT
»KaxOH TUJIJIapU YHUBEPCUTETH;

U6paxumoB CaHkap YpyHOGaeBHY - mejaroruka
dansapu JokTopH, HKTHCOAMET Ba mNeJaroruka
YHUBEPCUTETH;

’KaBnueBa lllaxHo3a BaxojgupoBHa - mnejarorvka
dannmapu 6yimya dasncada goxtopu (PhD),
CamapkaHp laBjaT yHUBEPCUTETY;

BoGomypoToBa JlatodaT JnMypoaoBHA -
nejaroruka ¢aHjsapu 6yiinuya dasncada AOKTOPHU
(PhD), CamapkaHA faBJjaT yHUBEPCUTETH.

19.00.00-1ICUX0JIOTHA PAHJIAPH:

KapumoBa Bacuia MamMaHOCMpOBHA — NCUXO0JIOTUA
danapu foktopy, npodeccop, Husomuit Homuaru
ToulkeHT AaBJ/aT Nejaroruka yHUBepCUTETH;

XaitutoB Oit6ek JuboeBud - JKucMoHuil Tap6us Ba
cnopT 6yinya MyTaxacCUCJapHU KalTa TadépJall
Ba MaJlaKaCMHHU OLIMPHUII WUHCTUTYTH, NCUXOJIOTUS
dansnapu foKkTOpH, Tpodeccop

YMmapoBa Ham6axop [llokupoBHa - NCHUXOJIOTUS
dannapu fokTopH, JoueHT, Husomuit Homujaru
TomkeHT JaBjaT MNejaroruka yHUBEPCUTETH,
Amasnuii ncuxosoruscu kadeapacu Myaupy;
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AtabaeBa Hapruc bBaTtupoBHa - mcuxoJiorus
bansapu JoKTOpH, JoLeHT, Husomuil Homuzaru
TolKeHT AaBJIAT elaroruka yHUBEPCUTETH;

[lammeToBa Amxum KapamaganHoBHa -
MICUXO0JIOTUS dansapu JOKTOPH, JIOIIEHT,
V36ekucton JaBJaT »KaXoH TUJJIApU
YHUBEPCUTETH;

Koaupos 06uj CadapoBuy — ncuxosiorusi GpaHaapu
noktopu (PhD), Camapkang Buiosat UMB Tu66uéT
6YJIMMH IICUXO0JIOTUK XU3MaT OOLIIUFU.

22.00.00-COL{HOJIOTHA ®AHJIAPHU:

JlatunoBa Hogupa MyxTapKaHOBHA — COLMOJIOTUS
dannapu  JgokTopu, npodeccop, Y306eKUCTOH
MWLM YHUBEPCUTETH Kadeapa My IUpY;

CeutoB AsaMmar [Ij1aToBUY - conpuosiorust GpaHaapu
JIOKTOpY, 1npodeccop, Y36eKUCTOH  MWIIHH
YHUBEPCUTETH;

ComukoBa llloxuma MapxaGoeBHa - COLIMOJIOTHSA
dannapu  jgokTopu, npodeccop, Y36eKUCTOH
XaJIKapo UCJIOM aKaJeMHUSCHU.

23.00.00-CHECHH ®AHJIAP

HazapoB Hacpuaaun ATtaky/0BUd —cuécui daHIap
noktopy, dpasicadpa daHsmapu JoKTOopH, npodeccop,
ToulkeHT apXUTeKTypa KypUIULI UHCTUTYTH;
ByTaeB YcMoHX0H XalpyJsiaeBUY —cuécuit paniap
JLOKTOpH, JIOLIEHT, V36ekucTon MUJLIUA
yHUBepcUTeTH KadeZpa MyAUDH.

OAK PyiixaTu

Maskyp xxypHas Bazupsap Maxkamacu xy3ypugaru Oiui artectanus komuccusicu PaécatuHuHr 2022
v 30 Hosa6paaru 327 /5-coH Kapopu GU/IaH Tapux, UKTUCOAMET, dasicada, Ppusiosiorus, OpUIUK Ba
nejarorvka gpaHaapu 6yinda WIMUN gapaxaap 6yinda guccepTalsiap aCOCUNA HATKAJTapHUHU 40Tl
3TUII TAaBCUS STUJTAH WIMHM HAlIpJap pyUXaTura KUPUTHJITAH.

WokTUMOUI-ryMaHUTap ¢paH/IapHUHT
A0J13ap6 MyaMMoOJIapu”~ 3JIEKTPOH
»KypHasiv 2020 i 6 aBryct KyHu 1368-
COHJIM TYBOXHOMa OUJIaH JaBJaT
py¥xaTura OJIMHIaH.

Myaccuc: “SCIENCEPROBLEMS TEAM”
MacbyJUATH YEeKJIaHTaH KaMUATU

TaxpupHUAT MaH3WIH:

100070. TowkeHT Wwaxpu, Akkacapou
TyMaHu, Kuuuk beméroy kyyacu, 70/10-
yH. JJIEKTPOH MaH3UJI:
scienceproblems.uz@gmail.com

Borsianum y4yyH TesiedoHiap:
(99) 602-09-84 (telegram).
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KWYUK BU3HEC BA XYCYCUM TAABUPKOPJIUKHH PUBOYK/JIAHTHPHIII
MACAJIAJIAPH

HcpaunsioB Pyctam U6parumoBuY
HamaHraH MyXaHIUC/IUK TEXHOJIOTHUSI MHCTUTYTH “Byxrantepus xvcobu Ba ayguT”
kadepacy JOLEeHTH

AHHOTanMsga. MwuMi  JaBiaT  IIAK/JIAHUIIWHUHT  XO3UPTM  GOCKUYM MUWJUIMH  XYKYK  THU3UMUHH
JIeMOKpaTJIAlITUPUII BA TAKOMWJLJIAITAPULI GWJIaH TaBcubaHaau. ByHjaii maporTAa xaxXoH XaMKaMHUsATIapy
TaXXPUGACHHHU XMCOGra OJIraH XOJja Y36eKMCTOHHHUHT KOHYHYM/IMK Ga3sacHHM WIAK/JIAHTHPHUINTA aJOXMzA
3bpTUOOpP KAapaTWJIMOKJA. YOy MaKoJaJa OW3HeC Ba KOpPXOHA TYyIIyHYaJapW ypracugaru ¢apk, yJapHU
PUBOXKJIAHTUPHINTA HYHAJITHPUITAaH KOHYHYMWJIMK Ba MeBEPUH-XYKYKUH 0a3a HMCIOXOTJIApH, XaMJa KUYHK
O0u3HeC Ba XYCyCHH TaJOMPKOPJUKHU UKTUCOAHWHN YCHUIITA Ba MUJUIMA UKTUCOAUETHH KAXOH UKTHCOAUETHUTA
WHTErpanusci UMKOHUSITIapH EpUTHG GepUIITaH.

Kanut cy3iap: knyuk 6U3Hec Ba XyCyCcUd TaJ0UPKOPJINK, KOPXOHA, UKTUCOAUM VCUILl, MHHOBALUS, UKTUCOAUHN
WHTerpanusl.

DOI: https://doi.org/10.47390/SPR1342V419Y2024N13

Kupum. V36ekucToHAa GolIaHraH KOHCTUTYLIUSIBUU UCJIOXOTHUHI aCOCUM BEKTOPU
MUJIJIMA XOKUMHUSTHU MapKa3CU3JAITUPUIIHU TabMUHJAILAAH M6opaT 6y/aub, y GYyryHru
KyHJa WXTUMOUN MYyHOcCAbaTJ/lapHU Y3rapTUPULIHUHT acOCUW BOCHATAcU OY/IMO6 XuU3MaT
KWJIaJiu Ba XOKMMHUSAT, O0LIKApPYyB BOCUTaapU Ba xap 6up pykapora Xu3MaT KYypCaTUILIHUHT
MaKcHMaJl éH/iallyBy 6UJIaH TaBcudaaHaau.
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V36eKUCTOH MYKM Ba TAlIKU MyXMTHHUHT GyHJail HOKyJail mapouTaapuja Hadakat
KUCMaH y3rapTHUpHUILI Ba UHJAWBH/yasl UCJIOXOTJIAPHU aMaJira OIMPUIITa, 6alKU UKTUCOAUET
Ba )KaMHUATJA MYXUM Ty0 y3rapUIlJIapHU amMaJ/ira OLIMpHUILTa MyXTOXJINUTH aéH 6ynagu. ’KaxoH
TakpubacH Ba TaJOMPKOPJIMK aMaJIMEéTHU LIYHU KypcaTagUKH, 6030p UKTUCOAUETUHUHT IHT
MYXUM XyCyCUATH WMPHUK Ba KUYUK KOPXOHAJAPHUHT MaBXyJJ/IMIY Ba ¥3apo TabCUPU XaM/a
YJIApHUHT ONTUMaJ HUCOATH XY COOIaHaH.

By xya/vK IOpUTYyBYM CyOeKT/iap UuK/a 6030PHUHT 3HT AUHAMMK 3JIEMEHTH KUUUK
uuiab 4YMKapull HerusyJa LAK/JIaHaJAUraH, UKTUCOAMM PHUBOMXJIAHUIL CypbaTJapUHU
6e/runsiab 6epyByH, 6030p TaHJIALI 3PKUHJIUIY OUJIaH aXXpaaub TypaJuraH KU4MK 6U3HeCIUp.
By 6030pHU KyHJAa/MK TajJabJaru UCTe'’bMoJ TOBapJ/apy Ba XU3MaTJapu GUIaH TYJAAUPULL,
WHHOBALMAJapHU )KOPUH 3TULL, KyIIMMYa UL YPUHJIApHU paTUIL, U1IJIab YUKAPUILIHU TEXHUK
KalTa KypOJJIAaHTHPUILHU Te3 Ba OCOH aMaJira OIIHUPUIILA MyXHUM aXaMHUAT Kach 3TMOK/Aa.

V36eKUCTOHHUHT UKTHCOAUM PHUBOMX/JIAHUIIMHUHT 3aMOHABUH TeHJeHLUsIapH
XyCyCUH CeKTOPHU GaoJUATHHU GOIKAPUILI Ba PUBOX/IAHTUPHUII YUyH LIAPT-IIAPOUTIAPHU
MaMJlaKaT MWUIMM HUKTHUCOAUETH YCUIIMHU Te3JAlUTHPHULI, MWXTUMOUN 6GapKapopJIMKHU
TabMUHJALL, aX0JIU GaH/JIUTUHU OLIMPHUILI Ba MHHOBALUSAJIAPHUHT MyXUM OMUJIM cudaTuzia
y3rapTUpHUIL 3apypJIMTMHU TaK030 3TMOK/A.

V36eKUCTOH MUIIUM MKTUCOAMETHHMHT ¥3Ura XOC XyCyCHATJApHHH, XyCycaH,
KOHYHYMJIUK Ba MebEPUU-XYKYKUH 6a3aHH, COJHK, NMEHCUs, MXKTHMOUM HCI0XOTJApHHY,
KaMUSATHHU axb0poTAaLITUPHUILL Ba paKaMJIalITUPUILHU JIOMMU A paBuLIJA
TaKOMMWJJIAUITUPUII >KapaéHJapUHU Ba TIJoGaJl HMHKUPO3 XoJAucaJapu OWIaH OOFJIUK
MyaMMOJIAPHM XM COOra oJiraH x0J11a, 6U3 6YHHU Xxrcobra 0JlaMU3.

Muiivuid  UKTUCOAUETHM  TApKUOWM  y3rapTUpHUII, KalTa TallKWJ  3THL,
pakaMJallTHpHULI, UHPATY3UIMaHU KalTa KypUIl BOCUTaapy 6U/aH UKTUCOAUETHU cudaT
KUXATUJlAaH y3rapTUpUIL >KapaéHu cudaThAa TYWYHUIIHU TakJdP KWIMII Makcajra
MYBOQUKAMP. MUIJIMH UKTUCOAUETHUHT PUBOXJ/IAHTAaH Ba PUBOXJIAaHAETraH MaMJiaKaTJap
MKTHUCOJAMETHUra MHTEerpanus >kapaéHJapd Ba YJApHUHI HOAHUKJUK XaBpura Mocjaalivil
3apypaTH, OYHUHT OKM6ATU MUJIJIMA UKTUCOAUETHUHT STHTY MOJIEJIMHU SIpAaTUIL 6106, YHUHT
06'bEKTUB 3apypaTH acCOCUN OMUJI GUJIaH GesrhaaHa/iH.

TexHoJiorysijiap Ba MHHOBALIMOH CUEcAT COXAaCUJard 0TYyKJap MaMJaKaTJap MUJIMN
MKTHCOAMETHHM SIXIIMJIAILTA, KaXoH 6030pJlapy Ba GUJIMM TapMOKJapura Hucb6aTaH ap30H
HapxJiap/ia OYMK KUPHLI UMKOHUHU 6epajy.

By ku4yuMk 6H3HeC Ba XyCyCUH TaJAOUPKOPJMKHU PUBOXKJAHTUPHUII Y4yH SIHIH
UMKOHHUATJIAD fdpaTajyd, MaxCyJoT, XU3MaTJjap, HIIab 4YUKApULI >KapaéHJapujaru
MHHOBalMsJap  XUcobura  yJIapHUHT MaxaJlJIni Ba  JKaXOH 6030pJiapuja
paKo6aTO6apAOLIJIMTMHUA OlIMpUIITra €pJaM Oepaju; — TpaHcuerapaBUW y3apo UKTUCOAUMN
MHTerpanys Ba MUJIJIMK UKTUCOJUETHH KaX0H 6030pUra »aJjib 3THLI XapaéHu/ia KaMUATIap
Ba XYKyMaTJApHUHI V3ap0 XaMKOPJMIMHM TaKOMWJUIAIITHpPUIIra €paaM OepajuraH
rja06as1alys.

Wnmuii noupanapja kapaés (doiza onuira KapaTuiaraH GpaosvsaT) KU TAlKUIOT
(bupma, koMnaHUs, KOpXOHA) cupaTHAa KapalajuraH “0rM3Hec” TYLIyHYAaCH KEHT TapKaJiraH.
AbHY, “kopxoHa” Ba “6M3Hec” (TAlIKUJIOT cudaTuja) TyllyHYasapu ypracuaard GapKHUHT
Tabpudu Kylujgaruwaapra TYFpU KeslaZd: KOpXoHa - 6y ¢akaT HOPUAMK IIaXCJAAaPHUHT
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daosuATH, GU3HEC 3Ca XXUCMOHUM Ba WPUAMK IIAaXCJAp TOMOHUJAH aMajira OLIUPHUJIUIIU
MYMKHH.

Bouika TOMOH/1aH, YMyMU# Hapca UIyH/JaKy, OU3HECHUHT XaM, TaJ0UPKOPJIUKHUHT XaM
Makcagu ¢oiaa oaumgup, 6y TEPMHUHOJIOTHUK KUXATAAH TEeruliid TyUlyHYaJapHUHT
HOKopuaaruiapau Xoa4a, “KHYHK
“KMYMK ©6u3Hec”, cy6beKTIapu’”,

AKWUHJUTUHU  OeJrujaangy. vHobGaTra oJiraH
TaJ0UPKOPJUK”,
TaAOUPKOPJUK TylIyHYaJapyuAa OUp XWJa Ba HUMacy GpapKJ/U JieraH caBoJira »kaBo6 6epuiil
MakKcaJuJa yMyMuil Ba papKJA0BUU XyCyCUSTJIapPHU aHUKJIAIra épJaM 6epaaurad “KopxoHa”,

“0usHec”, “TafAOMPKOPJMUK CyObeKTJapu’, “TaZf0MPKOPJUK’ TYUIYHUYAJApPUHUHT KHECUU

“Xycycuil TaZ0MpPKOPJIUK “KUYHUK

TaBcudapu MaTpunacu 1.2.1-xajBasjia aKC STTUPJITAH.

Tan6upKoOpIUK CyObeKTIapu ¥3 $aoJUATHUHM acoCaH XyCyCMW MYJIKKa acoCJaHraH
X0J1/1a 0JIM6 6G0paZiu/iap Ba LIYHUHT YYYH YHUHT ap3a//IMKJIAPUHU TYJUK pyéora YyuKapuil
XUcobura y3-y3WHM PUBOMJIAHTHUPHUII YYYH KaTTa UYKU MOTEHIMaJ WMKOHHUATIApra sra.
Kuuuk Ba MUPUK KOpPXOHaA ypTacuaaru Ty6 ¢papksap dbaosuaT KyjaaMuaa éTagu - KaTTapoK
MILI1a6 YMKAPUIIL XAXKMH KaTTapokK, GpaoMaT KYJIaMUHU aHIJIaTaJiM, KaTTa ULLIA6 YUKApHULI
KyBBaTJIapWHU TaJ1ab KUJIaau.

MuprK KOpXOHaHUHT GaoJUAT TU3UMH MYPaKKa6 Ty3HJITaH Ba Kyl MepapxuK Gy.ca,
KWYUK OU3HeC CyObeKT/apuga 3ca 0y aHua coppanamrtupuirad. lly 6usiaH 6upra, Xaér
IUKJUHUHT 6apya 60CKUYIapUaH YTUII KHIKMK Ba KIMPHUK KOPXOHAJIAp YUYyH XapaKTepJauIup
Ba ymymunaup. WyHaal kuau6, 1980-MuapHUHT OXUpHJA 4YeT 3JJIMK MyaanaudJiap
KOPXOHAHUHT OMOH KOJIMLIK/IaH TO KOPXOHAHUHT KeHraluly €KY TyraTuauuurada 6yarad
YCUIIMHY KypUO YMKHUIIHYU 60LIJIa/Iu/Iap, UHCOHHUHT XaéT alJlaHUIIWTra yxmaTtumau: Greiner
L.E. (1972) “OBostouus Ba MHKWJI06 TaumkuiaoTaap ycub 6opumn capu ((Evolution and
revolution as organizations grow)”[1], Adizes, Ichak (1988) “KopxoHa xaéTuil LUKIN
((Enterprise Life Cycle)”[2] Ba Arie de Gues’ (1996) “Tupuk komnanus (The Living Company)”
[3]. Y16y TaAKMKOT/Iap XaéT LIMK/IM Ha3apUSACUHUHT PUBOXK/IAHUIIMHUHT OOIIJIAHUIIM OYJ1/1H,
yHra Kypa TaJ0WUPKOPJUK CyO'beKTJapyu TYFWIHIIAAH Vcull, “Kapull’ Ba “yauM’rada
Yy3J1apUHUHT “XaéTu” JjaH yTaauaap.

1.2.1->xaaBan
“KopxoHa”, “6u3Hec”, “TaAOMPKOPJIMK Cy6eKT1apH”, “Ta0MPKOPIUK”
TYLIYHYAa/IJAPUHUHT KUécUui Tapcudiapu MmaTpunacu!

XYCYCUATH
Kapaén Mag3
Kucmon Makcapg, 15 a K ay
. HYKTaM HYKTau
daonuAaT 15074 Opuauk | Makca - y y
Hasapyja | Hasapuja
TypH axcjap | WaxcjJapH A - HOTHKO
. HTAJKUH | H TaJIKUH
HUHT WHT doiiga part
KWJIMII KWJIUII
daosuar | paosmaru | oaum | paosmsa
MMKOHMAT | UMKOHUSAT
U T
U U
KopxoHna - + + + - +
Tan6upkop
ADHUPIOD + + + - + +
UK

! Myaummd vinanmacu
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busnec + + + - + +
TagbupkopJ

ADUPKOP + + + - - +
UK CyOeKTH

KeHr MabHO/A TaJOUPKOPJIUKHUHT Xa6THUH IIUKJIM JleTaH/1a: TaA0UPKOPJUK CYObEKTH
y3 XaéTuil QaosuaTH [JaBOMHJA BYXyJAra KeJraHJaH TO TYraTWJTyHra KaJap yTaJuraH
O60CKMYJap MaXMyW TyWIYHUJIaAU [4]; KOpXOHa TalIKWJ STWITaHWUAAH TO YHUHT
MaBXY/AJIMTMHUHT TaOWUM Tyrauy €Ky siHTU acoc/a TUKJAHUILIMrada 6y/raH yMyMUH BakT
JlaBpHU [5]; kKOMNaHUS 3BOJIIOLUUACUHUHT MabJyM OUp OpauFUJa PUBOKIAHUIIHUHT TYJIHUK,
JIOMPAacCUHU ApaTaJurad 60CKu41ap TynaaMHu.

XaéTui LUKJI KOHLENIUACATA Kypa, TAllKUJIOTHUHT XaE€THUM KapaéHuja Oup HedTa
MaHTUKUM KeTMa-KeT O0CKUYJIapHU aXXpaTHII MyMKWH, yJap 3TapJ/y Japa)kaZa KOHBEeHLUs
OuJlaH MKKUTA acOCUM OOCKMYra OMpJIAIITUPUIMIIA MYMKHH: yCUII OGOCKUYM Ba KapuUI
60CKUYHM. X03UPrd BaKT/a Xa€T alJlaHUII O0CKHU4YIapW XaKyAa KYIJaab Kapaliap MaBXya,
aMMo 6apya TaJKUKOTJApPHUHI aCOCHHHM OKOpHUJAA Kaij 3TWIraH WJIMHH HILJIAp TallKHJI
ataau. B. C. loMOpOBCKUUHUHT QUKPUTa KYPa, XaET HUKJIUHUHT 60CKUYJIAPUHU OUJIUIIT KHUUK
O6u3HeC PUBOXKJAHULIMHU IOKOPU 3XTUMOJIIMK OWJIaH GaliopaT KWJIMII, IIYHUHT/EK, XaBd
Jlapakacl opTU6 60paéTraH pUBOXKJIAHULIHWUHI MYXUM HYKTaJJApUHU aHUKJAll UMKOHUHU
6epaau [6].

[lly 6usan 6upra, y3rapyB4aH UKTUCOAUM Kapa€HJIapHUHT HOAHUKJIMIU LIapOUTHAA
KWYUK OM3HEC YU4yH XaéT LMK/ KOHLENLUACHHHU KyJIJIall aJloXy/la axaMUsTra 3ra, YyHKU 0y
Xe4 OysiMaraHja HUKTUCOAWU OapKApOPJUKHU KeJTUPUO YMKapaJuraH OMUJIJIAPHUHT
TabCUPUHU KUCMaH 6alopaT KAJIMII Ba TEHIJIALWITUPUII UMKOHUMHU 6epaau. MyxuT. lllyHgan
Kuau6, JI. 0. JINroHeHKO TaJAOUPKOPJMKHUHT YCULI, PUBOXJAHUIIHUHT CEKHWHJIAIIYBH,
MHKUPO3H, XaéT alJIaHMLIIMHUHT TUKJIAHULI 6G0CKUYJapUHU aXpaTub kypcatazau [7]; B. C.
Jom6poBckuit Ba 0. JI. [lnacTyH TyFu/uil, ycuil, 6apKapopJ/vK Ba Nacaluil 60CKUYIapUHU
ypranaguaap [8]; O. M. MaTioumeHKo XaéT CUKJIMHUHI OGOCKUYJIapUHU OOLLJIAHFWY, YCHULI,
6apKapopJIMK Ba mNacaWuil 6ockuunapura axparaau [9]; H. C. KpacHokyukaHUHT
TabKUJIalINYa, KOPXOHalap spaTUJIUIL, ycull, 6apKapopJallyB (3TYK/IMK) Ba TUKJIAHULI €KU
nacaiuu 6ockuuaapuad yrtaau [10].

YMyMaH oJjiraHZia, MyaJJIMQJapHUHT WJIMHUNA MNO3ULUAJAPUHU YMyMJALITUPTraH/Aa,
TaJ0UPKOPJIUK CYO'bEKTIAPHU Xa6TUU IUKJIUHUHT TYPTTA aCOCUN 60CKUYM aHUK KYpCaTUJ/ITaH:
spaTUJINILL, yCULl, bapKapOpJIMK Ba TUKJIAHUII €KY Nacalul.

[llyHu TabKuJJalll KepaKKH, KWYUK OU3HeC Y4YyH pPHUBOMJIAHULIZAATA WXKOOUHU
y3rapuuuiapra 60f/aMK 6Gy/raH oXMpru 60CKHY y3Ura XOC XyCyCUsSTra ara - TaJ0UpPKOPJIUK
CcyObeKTIapy GaoUAT XaQXKMUHU OLIMPUII UMKOHHUSTHTA 3ra (KEMUH TUKJIAHUII XQXKMUHUHT
y3rapuuiyaad ubopaT OyjaAu). KUYMKAAH ypTaradya) €Kd sAXUIMJaHraH —HMILUIal
KypcaTKU4Japura ara 6y/irad xoJ1/a, 6apKapopJlaliTUPUILHUAHT OJIIUHTY O0CKUYUTa KAUTUHT
AnbaTTa, macauil 60CKUYU Xap KaHJal Xy»KaJUK HPUTYBYM CYO'b€KTHUHT MaKcaJk sMac,
JIEKUH 0ab3uja y (0aHKPOTJIMK Ba TyraTHUII TYFPUCH/A 3BJOH KUaull) Mykappap. bus B.C.
JlOMOPOBCKMUHUHT UMUK NO3UIUSICUHU KYJ/1J1a0-KyBBaT/JIalMU3, YYHKU KUUUMK OU3HECHUHT
6apya cyO'beKTJIapy JOUMUM paBUl/ia KEHFAMKII Ba YCHUII UMKOHUSTH Ba / €KUM UCTAarura ara
aMac.
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Arap XyKaJlUK OPUTYBYU CyO'bEKT/JAp UKTUCOAUETHUHI JHI SHTU (Te3Kop
PUBOXJIAHAETraH) TapMOKJapyuAa wuuuiaca, Oy 3pJa HWHHOBALUAJAPHU >KOPUW ITHUII
JlapoMa/ilapHA  Ce3WJlapJu JlapaXkaZa OUIMpUII MMKOHMATUHU ©Oepaju, y XxoJjja
TaJOUPKOPJUK CyO'beKTJapu KeWMHYaJIMK VpTa €KUM KaTTa XaXMJaru olnepauusiap
KyJIaMUHHU OLUWPHUILI UCTUKDOOJIUTA 3ra.

Kuunk Ou3Hec KOpxOHa/apy, KoWJa TapUKacuAa, OKOPU XapaKaTYaHJIMKKa,
OOIIKAPYBHUHT OKUJIOHA IIAKJ/IJIapUTra 3ra, UIJIab YUKUJIraH y30K MyAJaT/Iu UIIab YNKapU LI
JlaCTypH OUJIaH GOFJIMK 3Mac, Kyl COHJIM XOAMMJ/ap TOMOHHU/IaH OKJaHMalu Ba MYJKAOpP-
TaJGUPKOPJAPHUHT AHTU WKTHMOMH KAT/JaMUHM WIAK/AJAHTUPAJH. Y36eKUCTOHHHHT
aMaJiiaryd cMécaTy acocaH XoMalllé, MaxCyJIoTJiap, MexHaT pecypc/apy, acoCaH UHTeJJIeKTyaJl
9KCHOPTra KapaTw/raH 6y/au6, 0y JaBJjaT Y4yH YMyMaH KyJlail Ba OKMJIOHA 3Mac. By yTKup
WKTUCOAUNW MyaMMOHMU HMKTUCOAMUETAArW cajbuil >kapaéHyjapHM OapTapad >STUII Ba
)KaMUATHUHI 0apKapop MXXOOMM PUBOXKJIAHUMIIMHM TabMHUHJALLJA €TaKyd Kyd, XOpHxkKZa
TaJlOMPKOPJIUKHU PUBOKJIAHTUPULIHUHT KyApaTJU 3J1eMEHTU Oy/iraH KUYMK OM3HeC aliHaH
11y Tap3/a eHr'M/JIaIITUPUIIA MYMKHH.

Xysoca. Kuuuk OH3HEC HUKTUCOAUN PUBOXJIAHUIIHUHT JAUHAMUK OMMJIU OVJIHO,
0030pHU TOBAap Ba XU3MaT/aap OWJaH TYJAUPUILZAA, HWII VPUHJAPUHU dpaTUlI[a Ba
MHHOBALMAJIapHU )KOPUH 3TULIJA MYXUM pOJib YUHAUAU. XyCyCUN CEKTOPHUHT GaoTUATUHU
TaKOMWJUIALITUPUII Ba  MWHHOBALUsJap JKOPUM  3TULI  3aMOHAaBUKW  UKTUCOJUM
TeHJeHIUANapra MOC KeJaju.Y36eKUCTOHHUHT MUJUTMH UKTHCOAUETHHH PUBOXKIAHTUPHULI
Y4yH TEXHOJIOTHUSJIap Ba WHHOBaUMsaapJaH ¢oijanaHull 3apyp. By KUUYMK GU3HECHUHT
paKo6aTbapAOIIJIMTMHU OIIMPA/IM Ba rJiobasiallyB IapoOUTH/A Kax0H 6030pHAa 3 YPHUHHU
MycTaxkaMmaaugu. TaaOUPKOPIUK CYO'bEKTJAPUHUHT  XAETUW  LUKJIMHUHT  TYpJH
00CKMYJIapMHU TYUIYHUI, yJapHUHT (aoJUMATHHH caMapaiy OOIIKApUII Ba MKTHUCOAUU
MyaMMOJIapHU eHruura épiaM 6epaju.
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