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BOIII MYXAPPUP:

HcanoBa ®epysa TysKHuHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®AHJ/IAPU:

HOngameB AuBap IJprameBdd - Tapux ¢aHaapu
JIOKTOpH, cHécud daHsap HoM30A4H, mpodeccop,
V36exkucton Pecny6siukacu [IpesugeHTH
Xy3ypujaru /laBiaT 601IKapyBU aKaZleMHUsCH;

MagsianoB YkTaM MaxmacabupoBUd - Tapux
danapu  gokTopH, mTpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecnny6iukacu I[lpe3upgeHTH Xysypupaaru JlaBaat
O0LIKApyBH aKa/JleMUACH;

XaspaTkyJsioB A6pop - Tapux ¢aHJapu [JOKTOPH,
JIOLEHT, Y36eKUCTOH JaBiaT >Kax0H THJLIapH
YHHUBEPCUTETH.

TypcyHnoB PaBman HopmypaToBud - Tapux dpaHiapu
JIOKTOPH, Y30eKUCTOH MUJJTUHA YHUBEPCUTETH;

XosukysnoB AxMapxoH boliMaxaMMaTOBHY — TapuXx

danmapy  JOKTOpM,  Y36ekucToH — Musmit
YHuBepcuteTy;
Fa6bpuanbsaH Codbsa MBaHOBHa - Tapux ¢anjapu
JIOKTOPH, JOLIEHT, Y36ekucron Musiini
YHuBepcHuTeTH.

CaupoB CapBap ATabyJjo yf/ad - KaTTa WIMHUU
xoauM, UMoM TepMu3nii XxaJaKapo UJIMUK-TaAKUKOT
MapKasy, WJIMHH TaAKUKOTJIAp OYJIMMU.

08.00.00-UKTHCOAUET ®AH/IAPH:

Kapsiu6aeBa Pas XoxkabaeBHa - WKTHCOJUET
dansapu goktopu, npodeccop, TOUIKEHT JaBjaT
HUKTHCOJUET YHUBEPCUTETH;

HacupxomxaeBa /[lunadppys CabuTxaHoBHA -
UKTUCOAUET  daHIapu  AOKTOpH, mpodeccop,
TolKeHT AaBJAT UKTUCOLUET YHUBEPCUTETH;
OCTOHOKYJI0B Azamar AbaykapuMoBUY -
UKTUCOAUET  daHIapu  AOKTOpH, Hpodeccop,
TolKeHT MOJINS UHCTUTYTH;

Apa6oB Hypasu YpasnoBud - UKTUCOAMET daHIapH
Joktopy, npodeccop, CamapkaHj  JAaBJjar
YHUBEPCUTETH;

XynoiikynoB CagupauH KapuMoBUY - UKTUCOAUET
daHysapu  JOKTOpH, AoIeHT, TOIIKeHT [AaBJjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

Asuzos lllep3o YKTaMOBUY — UKTUCOAUET paHIapu
JIOKTOpH, [JIOLleHT, Y36ekuctoH Pecny6iukacu
BoXxxoHa MUHCTUTYTH;

XoxkaeB A3u3xoH CauJaJ0XOHOBUY — HKTHCOAUET
dansapu gokTopH, AoueHT, PapFoHa MOJUTEXHUKA
WHCTUTYTHU

XosioB AkTaM XaTaMOBHY — UKTUCOAUET daHIapu
6yinya ¢ancada goktopu (PhD), pomenr,
Y36ekncToH Pecny6mkacu [Ipe3useHTH

xy3ypujaru JlaBjaaT 601IKapyBU aKaleMHUsICH;

MagueBa /Juapopa XaMuUAOBHA - UKTUCOLUET
daHsapu 6yinua ¢ascada goktopu (PhD), noueHTt
B.6, TOLIKEHT MOJIUS UHCTUTYTH;
[MakapoB KysamaT AwWMUpPOBUY - UKTUCOLUET
daHsapu HOM30A4M, AoueHT, TolmKeHT ax6opoT
TeXHOJIOTUS/Iapy YHUBEPCUTETU

09.00.00-PA/ICAPA PAHJ/IAPH:

XakuMoB Hazap XakumoBuY - dpasicada danapu
JoKTOpH, mpodeccop, TOUIKEHT AaBJAT UKTUCOAUET
YHUBEPCUTETH;

AxmunukoB  XKypaboit - dancapa  dansapu
JokTopy, mnpodeccop, CamapkaHJ  JaBjaT
YHUBEpPCUTETH;

FaitoynsnaeB Otabexk MyxammajueBud - dascada
¢dannapu gokropy, npodeccop, CamapkaHz JaBjaT
YeT TUJIJIAp UHCTUTYTH;

CanpoBa Kamosa Yckanb6aeBHa - ¢pasncada pannapu
foktopy, “Tashkent International University of
Education” xankapo yHUBepCUTETH;

XomuMxoHOB MyMuH - pasicada daHsmapu J0KTOpH,
JoueHT, ’Kr33ax nejlarornka UHCTUTYTH;

Vpokosa Oiicynys amonuaguHoBHa - dascada
daHsapu  JOKTOPH, [OLEHT, AHAMXKOH JaBjaT

TUGOUET  HMHCTUTYTH,  MKTUMOUH-ryMaHUTap
dannap kadeapacu Myaupu;
HocupxomxaeBa  ['yiHopa — A6aykaxxapoBHa —

dancada dannapu HoM30A4u, JAoLeHT, TOIIKEHT
JlaBJaT IOPUAUK YHUBEPCUTETH;

Typaues Bexpy3s CooupoBud - pascada dansapu
oyiinya dpancada gokropu (PhD), nouent, Byxopo
JlaBJIaT YHUBEPCUTETH.

10.00.00-PH/10JIOTHA PAHJIAPH:

AxmenoB Oiibexk CamopbaeBud - duiosorus
¢dansapu goKTOPH, Mpodeccop, Y36eKUCTOH AaBJaT
»KaXOH TUJIJIAPU YHUBEPCUTETH;

KyuumoB Ulyxpat HopxusuysoBu4y - ¢usosorus
daHsapu JOKTOpH, [AOLEHT, TOUIKeHT JaBJjaT
IOpUJUK YHUBEPCUTETH;

Xacanos lllaBkaT AxazioBuY - ¢pustosnorus GpaHgapu
JoKTopy,  mnpodeccop, CamapkaHz  gaBjat
YHHUBEPCUTETH;

BaxpoHoBa [Juipa6o KenguépoBHa - ¢usosorus
daHsapu gokTOpH, Npodeccop, Y36eKUCTOH AaBjaT
»KaXOH TUJIJIApU YHUBEPCUTETH;

MupcanoB Fait6ynno Kyimypogosuu - ¢usosorus
¢dannapu poktopH, npodeccop, CamapkaHz AaBjaaT
YeT TUJIJIAp UHCTUTYTH;
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CamaxytauHoBa Mywmappad HWcamytauHoBHaA -
dunonorus dpansapu HoM304H, AoLeHT, CaMapKaH/A
JlaBJ1aT YHUBEPCUTETH;

KyukapoB Paxman YpmaHoBu4 - ¢uosorus
daHsapu HOM304H, JOLEHT B/6, TOLIKeHT JaBjaaT
IOpUJUK YHUBEPCUTETH;

OHycoB MaHcyp A6aynnaeBud - QUIOJIOTHUSA
dannapy HoM3ogu, Y36ekucTtoH Pecny6/ukacu
[Ipesupgentu Xxysypupard [JlaBiaT 6o0uKapyBU
aKa/leMHUsCH;

CaupoB Yayroek Apunosud - ¢usiosorus paHaapu
HOM30/M, JIOLEHT, Y36eKUCTOH Pecny6/ukacu
[Ipesupentn xy3sypujaru JlaBjaaT GoIIKapyBU
aKaZleMHsCH.

12.00.00-1OPH/JUK ®AHJ/IAP:

AxmenmaeBa Masioga AxaTOBHA -  HOPUJAMK
dannap gokropu, npodeccop, ToumkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

MyxuTtauHoBa @upro3a A6AypalinioBHA — HPUIUK
dannap gokrtopu, npodeccop, ToulkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

JcanoBa 3amupa HopmypoToBHa - opuuK $aHIap
JlokTopy, npodeccop, Y3bekuctoH Pecniy6imkacuza
XU3MaT KypcaTraH IOpPUCT, TOWIKeHT JaBJaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

XampokysnoB baxoaup MamamapudoBuY - IOpUAUK
dannap poktopw, mnpodeccop B.6., KaxoH
WKTUCOAUETH Ba AUILJIOMATHUS YHUBEPCUTETH;

3ynduxkopoB Ilep3ox XyppamMoBUY - HPUIUK
dannmap  gokTopu, mpodeccop, Y36eKHUCTOH
Pecny6mkacu Kamoart XaBQCHUBJINUTH

YHUBEPCUTETH;

XanuToB XymBakT Canap6aeBud - 0pUAUK daHaap
JOKTOpH, mpodeccop, ¥Y36exucToH Pecny6imkacu
[lpesuseHTy xy3ypugaru JaeiaT GolKapyBU
aKaZleMHUsICH;

AcapoB lllaBkaT FaibysiaeBuY - WOPUAUK daHIAp
JIOKTOpH, ~[IOLIeHT, Y36eKMCTOH Pecny6ukacu
[IpesupenTn xy3ypugarud JlaBjaT GOIIKApyBH
aKa/leMusicy;

JprameB HWxkpom A6aypacysioBUd - OpPUJAMK
daunnapu gokrtopu, nmpodeccop, TolkeHT AaBjaT
IOPUJIUK YHUBEPCUTETH;

YTemypaToB MaxMyT AXHMypaTOBHY - HOPHAUK
¢danmap HoMm3oxau, npodeccop, TomkeHT JaBiaT
IOPU/IUK YHUBEPCUTETH;

CanipysnaeB Illax3on — AMMXaHOBUY —  IOPUAMK
¢danmap HoMm3oau, npodeccop, TomkeHT JaBiaT
IOPU/IUK YHUBEPCUTETH;

XakumoB Komun BaxtusipoBud - wopuauk ¢danmsap
JOKTOpH, JOLeHT, TOUIKeHT JaBJaT OPUAUK
YHUBEPCUTETH;

KOcynos Cappop6ek bBaxoaupoBud - HOPUIUK
danmap [JokTopH, [JoueHT, TOWKEHT JaBjiaT
I0PU/IUK YHUBEPCUTETH;

AvupoB 3adap AkTamMoBUY - IOpUAUK daHIap
6yiinua ¢ancada goktopu (PhD), Y36ekucron
Pecny6aukacu Cyabsiiap 01 KeHraluu
xy3ypugaru Cyapsaaap oaui MaKkTaoy;

Kiypaes lllep3on KagameBuy — wopuguk daHaap
HOM304H, JoLeHT, TOIIKeHT JAaBaaT HOPUIUK
YHHUBEPCUTETH;

babamxaHoB ATabek J[aBpOHOGEKOBUY - IOPUJUK
¢dannap Hom3o4aM, JoueHT, TOMKeHT JaBjaT
IOPU/IMK YHUBEPCUTETH;

PaxmatoB Jnép XKymaboeBu4 - 10puUAUK ¢aHIap
HOM30/14, TOIKEHT JaB/aT WPUAUK YHUBEPCUTETH;

13.00.00-IIEJATOTHKA ®AHJ/IAPH:

XamumoBa JuibJapxoH YpUHO60eBHA — MeJJaroruka
dansapu gokrtopu, npodeccop, TolmkeHT AaBjaT
I0pUAUK YHUBEPCUTETH;

H6parumoBa 'ysHOpa XaBa3aMaToOBHA - ejaroruka
dansapu gokrtopu, npodeccop, ToumkeHT AaBjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®Pepysa MaxmyzoBHa - meJaroruka
dansapu JOKTOpPH, TolKeHT axbopoT
TEXHOJIOTUSIJIADU ~ YHUBEPCUTETH  Xy3ypHUJaru
NeJaroruK KajpJapHU KalTa TadépJsam  Ba
YJApPHUHT MaJIaKaCHHHU OIIMPUIL TAPMOK MapKasy;

KaromoBa Hacuba AmypoBHa - mejaroruka
dannapu jokrtopu, npodeccop, Kapmu jasiaar
YHHUBEPCUTETH;

TarinanoBa Illoxupa 3aliHMeBHa - IeJaroruka
daHapy LOKTOPH, LOLEHT;

Kymanuészosa Myxaié ToxueBHa — mNeAaroruka
daHsapu AOKTOpH, JOLIEHT, Y30eKUCTOH JaBjaT
»KaxOH TUJIJIapU YHUBEPCUTETH;

U6paxumoB CaHkap YpyHOGaeBHY - mejaroruka
dansapu JokTopH, HKTHCOAMET Ba mNeJaroruka
YHUBEPCUTETH;

’KaBnueBa lllaxHo3a BaxojgupoBHa - mnejarorvka
dannmapu 6yimya dasncada goxtopu (PhD),
CamapkaHp laBjaT yHUBEPCUTETY;

BoGomypoToBa JlatodaT JnMypoaoBHA -
nejaroruka ¢aHjsapu 6yiinuya dasncada AOKTOPHU
(PhD), CamapkaHA faBJjaT yHUBEPCUTETH.

19.00.00-1ICUX0JIOTHA PAHJIAPH:

KapumoBa Bacuia MamMaHOCMpOBHA — NCUXO0JIOTUA
danapu foktopy, npodeccop, Husomuit Homuaru
ToulkeHT AaBJ/aT Nejaroruka yHUBepCUTETH;

XaitutoB Oit6ek JuboeBud - JKucMoHuil Tap6us Ba
cnopT 6yinya MyTaxacCUCJapHU KalTa TadépJall
Ba MaJlaKaCMHHU OLIMPHUII WUHCTUTYTH, NCUXOJIOTUS
dansnapu foKkTOpH, Tpodeccop

YMmapoBa Ham6axop [llokupoBHa - NCHUXOJIOTUS
dannapu fokTopH, JoueHT, Husomuit Homujaru
TomkeHT JaBjaT MNejaroruka yHUBEPCUTETH,
Amasnuii ncuxosoruscu kadeapacu Myaupy;
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AtabaeBa Hapruc bBaTtupoBHa - mcuxoJiorus
bansapu JoKTOpH, JoLeHT, Husomuil Homuzaru
TolKeHT AaBJIAT elaroruka yHUBEPCUTETH;

[lammeToBa Amxum KapamaganHoBHa -
MICUXO0JIOTUS dansapu JOKTOPH, JIOIIEHT,
V36ekucton JaBJaT »KaXoH TUJJIApU
YHUBEPCUTETH;

Koaupos 06uj CadapoBuy — ncuxosiorusi GpaHaapu
noktopu (PhD), Camapkang Buiosat UMB Tu66uéT
6YJIMMH IICUXO0JIOTUK XU3MaT OOLIIUFU.

22.00.00-COL{HOJIOTHA ®AHJIAPHU:

JlatunoBa Hogupa MyxTapKaHOBHA — COLMOJIOTUS
dannapu  JgokTopu, npodeccop, Y306eKUCTOH
MWLM YHUBEPCUTETH Kadeapa My IUpY;

CeutoB AsaMmar [Ij1aToBUY - conpuosiorust GpaHaapu
JIOKTOpY, 1npodeccop, Y36eKUCTOH  MWIIHH
YHUBEPCUTETH;

ComukoBa llloxuma MapxaGoeBHa - COLIMOJIOTHSA
dannapu  jgokTopu, npodeccop, Y36eKUCTOH
XaJIKapo UCJIOM aKaJeMHUSCHU.

23.00.00-CHECHH ®AHJIAP

HazapoB Hacpuaaun ATtaky/0BUd —cuécui daHIap
noktopy, dpasicadpa daHsmapu JoKTOopH, npodeccop,
ToulkeHT apXUTeKTypa KypUIULI UHCTUTYTH;
ByTaeB YcMoHX0H XalpyJsiaeBUY —cuécuit paniap
JLOKTOpH, JIOLIEHT, V36ekucTon MUJLIUA
yHUBepcUTeTH KadeZpa MyAUDH.

OAK PyiixaTu

Maskyp xxypHas Bazupsap Maxkamacu xy3ypugaru Oiui artectanus komuccusicu PaécatuHuHr 2022
v 30 Hosa6paaru 327 /5-coH Kapopu GU/IaH Tapux, UKTUCOAMET, dasicada, Ppusiosiorus, OpUIUK Ba
nejarorvka gpaHaapu 6yinda WIMUN gapaxaap 6yinda guccepTalsiap aCOCUNA HATKAJTapHUHU 40Tl
3TUII TAaBCUS STUJTAH WIMHM HAlIpJap pyUXaTura KUPUTHJITAH.

WokTUMOUI-ryMaHUTap ¢paH/IapHUHT
A0J13ap6 MyaMMoOJIapu”~ 3JIEKTPOH
»KypHasiv 2020 i 6 aBryct KyHu 1368-
COHJIM TYBOXHOMa OUJIaH JaBJaT
py¥xaTura OJIMHIaH.

Myaccuc: “SCIENCEPROBLEMS TEAM”
MacbyJUATH YEeKJIaHTaH KaMUATU

TaxpupHUAT MaH3WIH:

100070. TowkeHT Wwaxpu, Akkacapou
TyMaHu, Kuuuk beméroy kyyacu, 70/10-
yH. JJIEKTPOH MaH3UJI:
scienceproblems.uz@gmail.com

Borsianum y4yyH TesiedoHiap:
(99) 602-09-84 (telegram).
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Annotatsiya. Ushbu maqolada aylanma mablag'larni tahlil gilish metodologiyasi batafsil o'rganiladi. Tadqiqot
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Kirish. Zamonaviy iqtisodiyotda korxonalarning moliyaviy barqgarorligi va
raqobatbardoshligi ko'p jihatdan ularning aylanma mablag'larini samarali boshqarish
gobiliyatiga bog'liq. Aylanma mablag'lar korxona aktivlarining muhim qismi bo'lib, ishlab
chiqarish jarayonida faol ishtirok etadi va korxonaning kundalik faoliyatini ta'minlaydi [1].
Aylanma mablag'larning holati va ulardan foydalanish samaradorligi korxonaning moliyaviy
holatiga, to'lov qobiliyatiga va rentabelligiga bevosita ta'sir ko'rsatadi [2].

Aylanma mablag'larni tahlil qilish korxona moliyaviy menejmentining muhim
vazifalaridan biri hisoblanadi. Bu jarayon aylanma mablag'larning tarkibi, tuzilishi va
dinamikasini o'rganish, ularning aylanish tezligi va samaradorligini baholashni o'z ichiga oladi
[3]. Aylanma mablag'larni tahlil qilishning asosiy maqgsadi ulardan foydalanish samaradorligini
oshirish va korxonaning moliyaviy barqarorligini ta'minlash uchun rezervlarni aniglashdir [4].

Ushbu tadqiqotning dolzarbligi shundaki, zamonaviy iqtisodiy sharoitda aylanma
mablag'larni boshqarish va tahlil qilish metodologiyasini takomillashtirish korxonalarning
moliyaviy barqarorligini oshirish va raqobatbardoshligini ta'minlashning muhim omili
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hisoblanadi. Shu bois, aylanma mablag'larni tahlil qilishning zamonaviy usullarini o'rganish va
ularni amaliyotga tatbiq etish muhim ahamiyat kasb etadi.

Tadqiqotning magqgsadi aylanma mablag'larni tahlil qilishning kompleks
metodologiyasini ishlab chiqish va uni takomillashtirish yo'llarini aniqlashdan iborat.

Adabiyotlar tahlili. Aylanma mablag'larni tahlil qilish metodologiyasi ko'plab olimlar
va amaliyotchilar tomonidan o'rganilgan mavzu hisoblanadi. Ushbu bo'limda biz mavzuga oid
asosiy adabiyotlarni ko'rib chiqamiz va mavjud yondashuvlarni tahlil qilamiz.

Aylanma mablag'larning mohiyati va ularni boshqarish masalalari bo'yicha fundamental
tadqiqotlar orasida Blankning [5] ishlari alohida o'rin tutadi. Uning fikricha, aylanma
mablag'lar korxonaning qisqa muddatli aktivlari bo'lib, bir ishlab chiqarish sikli davomida to'liq
iste'mol qilinadi va 0'z qiymatini tayyor mahsulotga o'tkazadi. Blank aylanma mablag'larni
boshqgarishning asosiy tamoyillarini ishlab chiqqan va ularni tahlil qilishning kompleks
yondashuvini taklif etgan.

Brighem va Dyupocho [6] o'zlarining "Moliyaviy menejment nazariyasi va amaliyoti"
kitobida aylanma mablag'larni tahlil qilishning zamonaviy usullarini batafsil yoritib berganlar.
Ular aylanma mablag'larni boshqarishda likvidlik va rentabellik o'rtasidagi muvozanatni
saglash muhimligini ta'kidlaydilar va bu muvozanatni baholash uchun bir gator moliyaviy
koeffitsientlardan foydalanishni tavsiya etadilar.

Van Horn va Vaxovich [7] aylanma mablag'larni tahlil qilishda pul aylanish siklini
o'rganish muhimligini ta'kidlaydilar. Ularning fikricha, pul aylanish siklini qisqartirish orqali
korxona o'z moliyaviy barqarorligini oshirishi va qo'shimcha moliyalashtirish manbalarini jalb
qilish zaruriyatini kamaytirishi mumkin.

Rossiyadagi tadqiqotchilardan Kovalev [8] aylanma mablag'larni tahlil qilishning
kompleks metodologiyasini taklif etgan. U aylanma mablag'larni tahlil qilishda vertikal va
gorizontal tahlil usullarini birgalikda qo'llashni, shuningdek, aylanma mablag'larning aylanish
ko'rsatkichlarini batafsil o'rganishni tavsiya etadi.

Savitskaya [9] esa aylanma mablag'larni tahlil qilishda faktorli tahlil usulini qo'llashning
ahamiyatini ta'kidlaydi. Uning fikricha, aylanma mablag'larning aylanish tezligiga ta'sir etuvchi
omillarni aniglash va ularning ta'sirini miqdoriy baholash korxona rahbariyatiga aylanma
mablag'lardan foydalanish samaradorligini oshirish bo'yicha asosli qarorlar qabul qilish
imkonini beradi.

Xorijiy tadqiqotchilardan Xiggins [10] aylanma mablag'larni tahlil qilishda naqd pul
oqimlarini prognozlash usullaridan foydalanishni taklif etadi. U aylanma mablag'larga bo'lgan
ehtiyojni aniqlashda Monte-Karlo simulyatsiya modelidan foydalanish imkoniyatlarini
ko'rsatib bergan.

So'nggi yillarda aylanma mablag'larni tahlil qilishda zamonaviy axborot
texnologiyalaridan foydalanish masalalari ham faol o'rganilmoqda. Masalan, Kaur va Singh [11]
ERP tizimlaridan foydalanish aylanma mablag'larni boshqarish va tahlil gilish samaradorligini
sezilarli darajada oshirishini ko'rsatib berganlar.

Adabiyotlar tahlili shuni ko'rsatadiki, aylanma mablag'larni tahlil qilish metodologiyasi
bo'yicha ko'plab tadqiqotlar mavjud bo'lsa-da, ushbu sohada hali yechimini topmagan
muammolar ham mavjud. Xususan, aylanma mablag'larni tahlil gilishning yagona, universal
metodologiyasi ishlab chigilmagan, mavjud usullarning aksariyati statik tahlilga asoslangan
bo'lib, dinamik o'zgarishlarni to'liq hisobga olmaydi. Shuningdek, aylanma mablag'larni tahlil
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gilishda zamonaviy axborot texnologiyalaridan foydalanish imkoniyatlari ham to'liq
o'rganilmagan.

Metodologiya. Ushbu tadqgiqotda aylanma mablag'larni tahlil qilishning kompleks
metodologiyasi ishlab chiqilgan bo'lib, u quyidagi usullar va yondashuvlarni o'z ichiga oladi:

Tizimli yondashuv: Aylanma mablag'lar korxonaning yaxlit moliyaviy tizimining bir
qismi sifatida ko'rib chigiladi. Bu yondashuv aylanma mablag'larning boshqa moliyaviy
ko'rsatkichlar bilan o'zaro bog'ligligini va ularning korxona faoliyatiga umumiy ta'sirini
baholash imkonini beradi.

Moliyaviy koeffitsientlar tahlili: Bu usul aylanma mablag'larning holati va
samaradorligini baholash uchun bir qator koeffitsientlarni hisoblash va tahlil qilishni 0'z ichiga
oladi. Asosiy koeffitsientlar qatoriga quyidagilar kiradi:

Trend tahlili: Bu usul aylanma mablag'lar va ular bilan bog'liq ko'rsatkichlarning
dinamikasini o'rganish imkonini beradi. Trend tahlili orqali aylanma mablag'larning o'zgarish
tendensiyalarini aniglash va kelajakdagi holatini prognoz qilish mumkin.

Tarkibiy (vertikal) tahlil: Bu usul aylanma mablag'larning tarkibini va uning vaqt
o'tishi bilan o'zgarishini o'rganish imkonini beradi. Tarkibiy tahlil orqali aylanma
mablag'larning gaysi turlari eng ko'p ulushga ega ekanligini va bu ulushning vaqt o'tishi bilan
ganday o'zgarayotganini aniglash mumkin.

Qiyosiy tahlil: Bu usul korxonaning aylanma mablag'lari ko'rsatkichlarini tarmoq
o'rtacha ko'rsatkichlari yoki raqobatchilarning ko'rsatkichlari bilan taqqoslash imkonini
beradi. Bu korxonaning aylanma mablag'larni boshqarish samaradorligini baholash va
yaxshilash imkoniyatlarini aniglash uchun muhimdir.

Faktorli tahlil: Bu usul aylanma mablag'larning aylanish tezligiga ta'sir etuvchi
omillarni aniglash va ularning ta'sirini miqdoriy baholash imkonini beradi. Faktorli tahlil
aylanma mablag'lardan foydalanish samaradorligini oshirish uchun eng muhim omillarni
aniqlashga yordam beradi.

Pul aylanish siklini tahlil qilish: Bu usul korxonaning pul mablag'lari gancha vaqt
davomida aylanma mablag'larga "bog'lanib" qolishini aniglash imkonini beradi. Pul aylanish
siklini qisqartirish korxonaning moliyaviy barqarorligini oshirish va qo'shimcha
moliyalashtirish manbalarini jalb qilish zaruriyatini kamaytirish imkonini beradi.

Naqd pul oqimlarini prognozlash: Bu usul kelajakda aylanma mablag'larga bo'lgan
ehtiyojni aniqlash va ularni moliyalashtirish manbalarini rejalashtirish imkonini beradi. Naqd
pul oqgimlarini prognozlash uchun turli statistik va iqtisodiy-matematik modellardan
foydalanish mumkin.

Zamonaviy axborot texnologiyalaridan foydalanish: Tadqiqotda ERP tizimlari, biznes-
tahlil (BI) dasturlari va boshqa zamonaviy dasturiy ta'minotlardan foydalanish imkoniyatlari
o'rganiladi. Bu texnologiyalar aylanma mablag'lar to'g'risidagi ma'lumotlarni tezkor yig'ish,
gayta ishlash va tahlil qilish imkonini beradi.

Ushbu metodologiya aylanma mablag'larni har tomonlama va chuqur tahlil qilish
imkonini beradi. Turli usullarning kombinatsiyasi aylanma mablag'larning holati, dinamikasi
va samaradorligi haqida to'liq tasavvur hosil qilish, shuningdek, ularni boshqgarish bo'yicha
asosli qarorlar qabul qilish imkonini beradi.

Tadqiqot jarayonida ushbu metodologiyani amaliyotda qo'llash uchun O'zbekistondagi
o'rta va yirik ishlab chigarish korxonalarining ma'lumotlaridan foydalaniladi. Ma'lumotlar
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yig'ish uchun korxonalarning moliyaviy hisobotlari, buxgalteriya ma'lumotlari va boshqa ichki
hujjatlardan foydalaniladi. Olingan natijalar statistik usullar yordamida gayta ishlanadi va tahlil
qilinadi.

Natijalar va muhokama. Tadqiqot davomida ishlab chigilgan kompleks metodologiya
asosida O'zbekistondagi 50 ta o'rta va yirik ishlab chiqarish korxonalarining aylanma
mablag'lari tahlil qilindi. Tahlil natijalari quyidagilarni ko'rsatdi:

Molivaviy koeffitsientlar tahlili:

Korxonalarning 60% ida joriy likvidlik koeffitsienti me'yoriy darajadan (2,0) past
ekanligi aniglandi. Bu ko'pchilik korxonalarda qisqa muddatli majburiyatlarni qoplash uchun
aylanma mablag'lar yetarli emasligini ko'rsatadi. Aylanma mablag'larning aylanish koeffitsienti
bo'yicha tarmogqlar o'rtasida sezilarli farqlar mavjud. Masalan, ozig-ovqat sanoatida bu
ko'rsatkich o'rtacha 8,5 ni tashkil etsa, mashinasozlik korxonalarida 3,2 ga teng.

Trend tahlili:

So'nggi 5 yil davomida korxonalarning 70% ida aylanma mablag'larning umumiy hajmi
o'sish tendensiyasiga ega bo'lgan. Biroq, bu o'sish asosan inflyatsiya ta'siri bilan bog'liq bo'lib,
real o'sish sur'atlari pastroq. Aylanma mablag'larning tarkibida zaxiralar ulushining oshishi
kuzatilmoqda, bu esa aylanma mablag'larning aylanish tezligiga salbiy ta'sir ko'rsatmoqda.

Tarkibiy tahlil:

Aylanma mablag'lar tarkibida eng katta ulushni zaxiralar (o'rtacha 45%) va debitorlik
qarzlari (o'rtacha 30%) tashkil etmoqda. Pul mablag'larining ulushi nisbatan past (o'rtacha
10%) bo'lib, bu korxonalarning operativ to'lov qobiliyatiga salbiy ta'sir ko'rsatmoqda.

Qivosiy tahlil:

O'zbekiston korxonalarida aylanma mablag'larning aylanish davri rivojlangan
mamlakatlar korxonalariga nisbatan sezilarli darajada yuqori. Masalan, mahalliy yengil sanoat
korxonalarida bu ko'rsatkich o'rtacha 120 kunni tashkil etsa, xorijiy raqobatchilarda 75 kun
atrofida.

Faktorli tahlil:

Aylanma mablag'larning aylanish tezligiga eng katta ta'sir ko'rsatuvchi omillar sifatida
quyidagilar aniqlandi: ishlab chiqarish siklining davomiyligi, sotish shartlari, zaxiralarni
boshqarish samaradorligi va debitorlik qarzlarini undirish tezligi.

Pul aylanish siklini tahlil qilish:

Tadqiq etilgan korxonalarning 80% ida pul aylanish sikli 90 kundan ortiq ekanligi
aniqlandi. Bu korxonalarning ko'pchiligida aylanma mablag'larni moliyalashtirish uchun
qo'shimcha manbalar jalb qilish zaruriyati mavjudligini ko'rsatadi.

Zamonaviy axborot texnologiyalaridan foydalanish:

ERP tizimlarini joriy etgan korxonalarda aylanma mablag'larni boshqarish
samaradorligi sezilarli darajada yuqori ekanligi aniqlandi. Bu tizimlarga ega korxonalarda

aylanma mablag'larning aylanish tezligi o'rtacha 15-20% ga yuqori.

Olingan natijalar shuni ko'rsatadiki, O'zbekiston korxonalarida aylanma mablag'larni
boshgarish va tahlil qilish sohasida bir gator muammolar mavjud. Korxonalarning aksariyatida
aylanma mablag'larning aylanish tezligi past, likvidlik darajasi me'yordan past va pul aylanish
sikli uzoq. Bu esa ularning moliyaviy barqgarorligiga salbiy ta'sir ko'rsatmoqda.

Ayni paytda, zamonaviy tahlil usullarini va axborot texnologiyalarini joriy etgan
korxonalarda aylanma mablag'larni boshqarish samaradorligi sezilarli darajada yuqori ekanligi
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aniglandi. Bu esa aylanma mablag'larni tahlil qilish metodologiyasini takomillashtirish va
zamonaviy yondashuvlarni keng joriy etish zaruratini ko'rsatadi.

Korxonalarning aksariyatida aylanma mablag'larni moliyalashtirishda qisqa muddatli
bank kreditlari va kreditorlik qarzlari asosiy o'rinni egallaydi. O'z mablag'lari hisobidan
moliyalashtirish ulushi nisbatan past. Bu holat korxonalarning moliyaviy barqarorligiga salbiy
ta'sir ko'rsatmoqda va moliyaviy risklarni oshirmoqda. ERP tizimlarini joriy etgan
korxonalarda aylanma mablag'larni boshqarish samaradorligi sezilarli darajada yuqori ekanligi
aniqlandi. Bu tizimlarga ega korxonalarda aylanma mablag'larning aylanish tezligi o'rtacha 15-
20% ga yuqori. Biroq, bunday tizimlardan foydalanayotgan korxonalar ulushi hali ham past
darajada.

Aylanma mablag'larni boshqarish samaradorligi bo'yicha tarmogqlar o'rtasida sezilarli
farglar mavjud. Masalan, oziq-ovqat sanoatida aylanma mablag'larning aylanish koeffitsienti
o'rtacha 8,5 ni tashkil etsa, mashinasozlik korxonalarida 3,2 ga teng. Bu farqlar asosan ishlab
chiqarish jarayonining xususiyatlari, mahsulot turlari va bozor sharoitlari bilan bog'liqg.
Korxonalarning ko'pchiligida aylanma mablag'larga bo'lgan ehtiyojni prognozlash uchun sodda
usullardan foydalanilmoqda. Zamonaviy statistik va iqtisodiy-matematik modellardan
foydalanish darajasi past. Bu esa aylanma mablag'larni rejalashtirish va boshqarish
samaradorligiga salbiy ta'sir ko'rsatmoqda.

Tadqiqot natijalari shuni ko'rsatadiki, O'zbekiston korxonalarida aylanma mablag'larni
boshgarishning ilg'or xalgaro tajribasi yetarlicha o'zlashtirilmagan. Xususan, "aynan vaqtida"
(just-in-time) tizimi, zaxiralarni boshqarishning zamonaviy usullari, debitorlik qarzlarini
boshqarishning innovatsion yondashuvlari kabi usullar keng joriy etilmagan.

Ushbu tahlil natijalari O'zbekiston korxonalarida aylanma mablag'larni boshqarish va
tahlil qilish sohasida bir gator muammolar mavjudligini ko'rsatadi. Ayni paytda, bu sohada
sezilarli yaxshilash imkoniyatlari ham mavjud. Korxonalar rahbariyati aylanma mablag'larni
tahlil gilish metodologiyasini takomillashtirish va zamonaviy boshqaruv usullarini joriy etish
orqgali o'z faoliyati samaradorligini oshirish imkoniyatiga ega.

Xulosa. Ushbu tadqiqot natijasida quyidagi xulosalarga kelindi:

Aylanma mablag'larni tahlil qilishning kompleks metodologiyasi korxonalarga o'z
moliyaviy resurslarini yanada samarali boshqarish imkonini beradi. Bu metodologiya
moliyaviy koeffitsientlar tahlili, trend tahlili, tarkibiy tahlil, qiyosiy tahlil, faktorli tahlil kabi
usullarni 0'z ichiga oladi.

O'zbekiston korxonalarida aylanma mablag'larni boshqarish sohasida bir qator
muammolar mavjud. Xususan, aylanma mablag'larning aylanish tezligi past, likvidlik darajasi
me'yordan past va pul aylanish sikli uzog.

Zamonaviy axborot texnologiyalari, xususan ERP tizimlari, aylanma mablag'larni
boshqarish va tahlil qilish samaradorligini sezilarli darajada oshirish imkonini beradi.

Aylanma mablag'larni tahlil gilishda pul aylanish siklini o'rganish alohida ahamiyatga
ega. Bu ko'rsatkich korxonaning moliyaviy barqarorligini baholash va qo'shimcha
moliyalashtirish manbalariga bo'lgan ehtiyojni aniqlash imkonini beradi.

Korxonalarga aylanma mablag'larni boshqarish strategiyasini ishlab chigishda ABC va
XYZ tahlil usullaridan foydalanish tavsiya etiladi. Bu usullar aylanma mablag'larning turli
elementlarini ularning ahamiyati va barqarorligi bo'yicha tasniflash imkonini beradi.
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Aylanma mablag'larni tahlil qilish metodologiyasini takomillashtirish uchun quyidagi
yo'nalishlarni rivojlantirish zarur:

Zamonaviy prognozlash usullarini joriy etish;

Big Data texnologiyalaridan foydalanish;

Aylanma mablag'larni boshqarishning avtomatlashtirilgan tizimlarini yaratish;

Xalgaro tajribani o'rganish va mahalliy sharoitlarga moslashtirish.

Korxonalarga aylanma mablag'larni tahlil qilish natijalaridan kelib chiqqan holda, ularni
boshqarish strategiyasini muntazam ravishda qayta ko'rib chiqish va takomillashtirish tavsiya
etiladi.

Xulosa o'rnida shuni ta'kidlash joizki, aylanma mablag'larni tahlil qilish
metodologiyasini takomillashtirish va zamonaviy yondashuvlarni joriy etish O'zbekiston
korxonalarining moliyaviy barqarorligini oshirish va raqobatbardoshligini ta'minlashning
muhim omili hisoblanadi.
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