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ОАК Рўйхати 

Мазкур журнал Вазирлар Маҳкамаси ҳузуридаги Олий аттестация комиссияси Раёсатининг 2022 
йил 30 ноябрдаги 327/5-сон қарори билан тарих, иқтисодиёт, фалсафа, филология, юридик ва 
педагогика фанлари бўйича илмий даражалар бўйича диссертациялар асосий натижаларини чоп 
этиш тавсия этилган илмий нашрлар рўйхатига киритилган. 

 

Ижтимоий-гуманитар фанларнинг 

долзарб муаммолари” электрон 

журнали 2020 йил 6 август куни 1368-

сонли гувоҳнома билан давлат 

рўйхатига олинган. 

Муассис: “SCIENCEPROBLEMS TEAM” 

масъулияти чекланган жамияти 

 

Таҳририят манзили: 

100070. Тошкент шаҳри, Яккасарой 

тумани, Кичик Бешёғоч кўчаси, 70/10-

уй. Электрон манзил: 

scienceproblems.uz@gmail.com 

Боғланиш учун телефонлар: 

(99) 602-09-84 (telegram). 

mailto:scienceproblems.uz@gmail.com
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Sultanov Og‘abek 
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METHODOLOGICAL FOUNDATIONS FOR ASSESSING THE EFFECTIVENESS OF 
ORGANISATIONS' DEVELOPMENT STRATEGY IN A COMPETITIVE 
ENVIRONMENT 

Kodirov Muzaffar Muxitdinovich 
Researcher at Tashkent State University of Economics 

Abstract. In this article, the empirical and conceptual studies related to the issues of improvement of the 
methodological bases of the evaluation of the effectiveness of the strategy of development of organizations 
reflected in the scientific resources of a number of online databases were studied, and the scientific approaches in 
them were systematized. Based on the studied theoretical and practical approaches, methodological 
recommendations were developed for evaluating the development strategies of organizations in a competitive 
environment. During the research, an analysis of the external and internal environment of organizations was 
carried out using existing methodological approaches, including financial and non-financial methods, such as 
"SWOT" analysis, "PEST" analysis and balanced scorecard (BSC). As a result of the research, it was proved that the 
developed methodology for evaluating the effectiveness of the organization’s development strategy in a 
competitive environment is an effective tool for increasing competitiveness and sustainable development. 

Key words: competitive environment, organizational development strategies, performance evaluation, changing 
competitive environment. 

РАҚОБАТ МУҲИТИДА ТАШКИЛОТЛАРНИ РИВОЖЛАНТИРИШ 
СТРАТЕГИЯСИ САМАРАДОРЛИГИНИ БАҲОЛАШНИНГ УСЛУБИЙ 
АСОСЛАРИ 

Қодиров Музаффар Мухитдинович 
Тошкент Давлат иқтисодиёт университети  
мустақил тадқиқотчиси 

Аннотация. Мазкур мақолада бир қатор онлайн маълумотлар базаларидаги илмий манбаларда ўз аксини 
топган ташкилотларни ривожлантириш стратегияси самарадорлиги ҳамда уларни баҳолашнинг услубий 
асосларини такомиллаштириш масалаларига тааллуқли эмпирик ва концептуал тадқиқотлар ўрганилди 
ва улардаги илмий ёндашувлар тизимлаштирилди. Ўрганилган назарий ва амалий ёндашувлар асосида 
рақобат муҳитида ташкилотларнинг ривожлантириш стратегияларини баҳолаш бўйича услубий 
тавсиялар ишлаб чиқилди. Тадқиқот давомида “SWOT” таҳлили, “PEST” таҳлили ва мувозанатли 
кўрсаткичлар картаси (BSC) каби молиявий ва номолиявий усулларни ўз ичига олган мавжуд услубий 
ёндашувлардан фойдаланган ҳолда ташкилотларнинг ташқи ва ички муҳитини таҳлил қилиш амалга 
оширилди. Тадқиқот натижасида рақобат муҳитида ташкилотнинг ривожланиш стратегияси 
самарадорлигини баҳолашнинг ишлаб чиқилган методологияси рақобатбардошликни ошириш ва 
барқарор ривожланишнинг самарали воситаси эканлиги асосланди.  

Калит сўзлар: рақобат муҳити, ташкилотларни ривожлантириш стратегиялари, самарадорликни 
баҳолаш, ўзгарувчан рақобат шароити. 
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Кириш. Тез ўзгарувчан бозор ва кучайиб бораётган глобал рақобат шароитида 

ташкилотлар ўзларининг ривожланиш стратегияларини доимий равишда таҳлил 
қилиш ва мослаштириш муаммосига дуч келмоқдалар. Стратегия самарадорлигини 
баҳолаш менежментнинг зарур элементига айланган, чунки у компанияга заиф 
томонларини тезда аниқлаш, ҳаракатларни тўғрилаш ва рақобатбардош позицияни 
сақлаб қолиш имконини беради. Стратегия самарадорлигини баҳолашнинг аҳамияти 
айниқса барқарор бўлмаган ташқи муҳитда кучаяди, бу ердаги муваффақият 
компаниянинг нафақат ўзгаришларга жавоб бериш, балки уларни башорат қилиш 
қобилияти билан ҳам белгиланади. 

Кучли рақобат ва глобаллашув шароитида ташкилотни ривожлантириш 
стратегиясининг самарадорлигини баҳолаш барқарор муваффақиятга эришишнинг 
муҳим воситасига айланмоқда. Бозордаги динамик ўзгаришларни ҳисобга олмасдан 
ишлаб чиқилган стратегия рақобат устунлигининг йўқолишига, даромаднинг 
пасайишига ва пировардида бозордаги мавқейини йўқотишига олиб келиши мумкин. 
Масалан, стратегик бошқарув ёндашувлари ташқи муҳитни доимий равишда таҳлил 
қилиш ва стратегияни ушбу ўзгаришларга мос равишда мослаштириш муҳимлигини 
таъкидлайди[6]. 

Тадқиқотчилар, шунингдек, стратегия самарадорлигини баҳолашда услубий 
жиҳатдан асосланган ёндашувлар муҳимлигини таъкидлайдилар. Мунтазам баҳолаш, 
масалан, ташкилотнинг узоқ муддатли ривожланишини қўллаб-қувватлаш учун 
самарали рискларни бошқариш ва тўғри бошқарув қарорларини қабул қилишга имкон 
беради[8]. Фаолият самарадорлигини баҳолаш орқали ташкилот ва унинг ташқи муҳити 
ўртасидаги ўзаро боғлиқликни ҳисобга олиш, чунки рақобатбардош бозорда муҳим 
ресурсларни таъминлашда ташкилотнинг муваффақияти унинг умумий 
самарадорлигининг асосий кўрсаткичидир. 

Замонавий ташкилотлар ўзларининг стратегик режалаштириш ва ривожланиш 
жараёнларига бевосита таъсир қилувчи кўплаб жиддий муаммоларга дуч келишмоқда. 
Энг таъсирли омиллар қаторида глобаллашув ҳодисаси ҳам борки, бу нафақат янги 
имкониятларни очиб беради, балки турли соҳаларда рақобатни кучайтиради. Мисол 
учун, ташкилотлар ўз стратегияларини янги глобал муҳитга мослаштиришлари керак, 
бу ерда муваффақият компаниянинг ўзгарувчан бозор шароитларига мослашувчан 
жавоб бериш қобилиятига боғлиқ [5]. Яна бир муҳим омил - технологик ўзгаришларнинг 
жадал суръати бўлиб, у бутун саноатни бузиши ва ташкилотларни рақобат 
устунликларини сақлаб қолиш учун доимий равишда инновацияларга ундаши 
мумкин[3]. Бундан ташқари, бозорни тартибга солиш каби омиллар таъсири остида 
рақобатнинг кучайиб бораётган тажовузкорлиги рақобат муҳитини ўзгартириб, илгари 
барқарор бўлган рақобат устунликларини камайтиради ва натижада фаолроқ 
ёндашувни қўллаш талаб этилади. 

Истеъмолчиларнинг хоҳиш-истакларининг ўзгариши ва корпоратив ижтимоий 
масъулиятга бўлган талабларнинг ортиши ташкилотлар учун янги муаммоларни 
келтириб чиқаради. Бугунги истеъмолчилар компаниялардан нафақат сифатли 
маҳсулот ва хизматларни тақдим этишларини, балки ўз бизнесларини ахлоқий тарзда 
олиб боришларини ҳам кутишади. Бу экологик ва ижтимоий жиҳатларни ҳисобга олган 
ҳолда барқарор стратегияларни ишлаб чиқишни тақозо этади. 

Шундай қилиб, рақобат муҳитида ривожланиш стратегиясининг 
самарадорлигини баҳолаш ҳар қандай ташкилот учун ҳаётий вазифадир. Бу ташқи ва 
ички чақириқларга ўз вақтида жавоб бериш, янги имкониятлардан самарали 
фойдаланиш ва ташкилотнинг узоқ муддатли ўсишини таъминлаш имконини беради. 

https://doi.org/10.47390/SPR1342V4I10Y2024N15
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Адабиётлар шарҳи. Ривожланиш стратегиясининг самарадорлигини 
баҳолашнинг асосий ёндашувларидан бири нуфузли стратег Майкл Портер томонидан 
баён этилган рақобат устунлиги тушунчасидир. Портер ўзининг “Рақобат стратегияси: 
саноат ва рақобатчиларни таҳлил қилиш усуллари” номли илмий ишида ташкилот 
стратегиясини шакллантириш ва баҳолашда саноат динамикаси ва рақобат кучларини 
тизимли таҳлил қилиш муҳимлигини таъкидлайди [9]. Хусусан, у ташқи муҳитни 
ўрганиш ва берилган стратегиянинг муваффақиятига таъсир кўрсатиши мумкин бўлган 
омилларни аниқлаш учун беш омил (беш куч) моделидан фойдаланишни ёқлайди. 
Бундан ташқари, Портер рақобатбардош устунлигини таъминлайдиган учта асосий 
стратегияни ажратади: харажатлар етакчилиги, дифференциация ва диққат марказида 
ушлаб туриш (фокуслаш). 

Ушбу стратегик ёндашувлар ташкилотлар томонидан уларнинг ривожланиш 
стратегиялари самарадорлигини баҳолаш учун ишончли асос сифатида кенг қабул 
қилинган [1]. Стратегия самарадорлигини баҳолашнинг яна бир нуқтаи назари 
фирманинг ресурсга асосланганлиги бўлиб, у ташкилотнинг ички ресурслари ва 
имкониятларини асосий роли сифатида таъкидлайди. Ушбу фикрга кўра, рақобат 
устунлигини сақлаб қолиш учун компаниялар технологик имкониятлар каби ноёб 
ресурсларини қунт билан бошқариши ва улардан фойдаланиши керак. 

Барни каби тадқиқотчиларнинг фикрича, компаниянинг ички ресурслари ва 
имкониятлари стратегиянинг самарадорлигини белгиловчи асосий омиллардир. Барни 
ўзининг “Фирма ресурслари ва барқарор рақобат устунлиги” мақоласида фирманинг 
билим, технология ва ташкилий маданият каби ноёб ресурслари, агар рақобатчиларга 
тақлид қилиш ва нусха кўчириш қийин бўлса, узоқ муддатли рақобат устунлиги 
манбасига айланиши мумкинлигини таъкидлайди. 

Тадқиқотчилар, шунингдек, рақобат муҳитида стратегиялар самарадорлигини 
баҳолаш усулларини фаол равишда ўрганмоқдалар. Масалан, улар стратегияларни 
баҳолашда атроф-муҳитнинг беқарорлигини ҳисобга олиш муҳимлигини 
таъкидлайдилар ва потенциал хавфларни ҳамда ташкилотнинг ривожланиш 
имкониятларини аниқлаш учун ички ва ташқи омилларни ҳисобга олган ҳолда, юқори 
ноаниқлик шароитида стратегияни самарали бошқаришда жуда муҳим бўлган сценарий 
таҳлили ва “SWOT” таҳлилидан фойдаланишни таклиф қиладилар [7]. 

Стратегия самарадорлигини баҳолашнинг услубий арсенали турли миқдорий ва 
сифат усулларини ўз ичига олади. Энг кенг тарқалган ёндашувлардан бири 
рентабеллик, инвестициялар рентабеллиги (ROI) ва иқтисодий қўшилган қиймат (EVA) 
каби молиявий кўрсаткичлардан фойдаланишдир. Ушбу кўрсаткичлар стратегиянинг 
компания қийматини ва унинг бозордаги барқарорлигини оширишга қанчалик ҳисса 
қўшишини баҳолаш имконини беради. Бироқ, Д. Нортон ва Р. Каплан “Balanced 
Scorecard” бўйича ўз ишларида таъкидлаганидек, молиявий кўрсаткичлар ҳар доим ҳам 
компаниянинг узоқ муддатли муваффақиятини акс эттирмайди ва мижозлар эҳтиёжини 
қондириш, инновациялар ва ички бизнес жараёнлари кўрсаткичлар каби молиявий 
бўлмаган кўрсаткичлар билан тўлдирилиши мумкин. 

Молиявий усуллардан ташқари, “SWOT” таҳлили, “PEST” таҳлили ва сценарийни 
режалаштириш каби сифатли баҳолаш усуллари ҳам катта аҳамиятга эга. Ушбу усуллар 
нафақат стратегиянинг жорий самарадорлигини, балки ташқи муҳитни 
ривожлантиришнинг турли сценарийларида унинг барқарорлигини ҳам баҳолаш 
имконини беради. Масалан, бир гуруҳ иқтисодчи олимлар ўзларининг стратегик 
режалаштириш бўйича ишларида таъкидлайдики, сифатли усуллардан фойдаланиш 
бизга фақат миқдорий усуллардан фойдаланганда ўтказиб юборилиши мумкин бўлган 
яширин риск ва имкониятларни аниқлаш имконини беради [2]. 

Стратегия самарадорлигини баҳолаш методологияси соҳасидаги сезиларли 
ютуқларга қарамай, турли хил усуллар ва ёндашувларни бирлаштириш билан боғлиқ 
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ҳал этилмаган муаммолар қолмоқда. Мавжуд методологиялар кўпинча ички ёки ташқи 
омилларга эътибор қаратади, бу эса стратегияни тўлиқ баҳолашга олиб келиши мумкин. 
Бундан ташқари, рақамлаштириш ва глобаллашув шароитида тез технологик 
ўзгаришлар ва бозордаги ноаниқликнинг кучайишини ҳисобга оладиган янги 
ёндашувларни ишлаб чиқиш зарурати пайдо бўлди. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот методологияси рақобат муҳитида 
ташкилотларни ривожлантириш стратегияси самарадорлигини баҳолашга комплекс 
ёндашувга асосланади. Тадқиқот “SWOT” таҳлили, “PEST” таҳлили ва мувозанатли 
кўрсаткичлар картаси (BSC) каби молиявий ва номолиявий усулларни ўз ичига олган 
мавжуд услубий ёндашувларни таҳлил қилиш билан бошланади. Миқдорий ва сифат 
усулларидан фойдаланган ҳолда ташкилотларнинг ташқи ва ички муҳитини таҳлил 
қилиш амалга оширилади. Тадқиқот учун эмпирик асос сифатида кучли рақобат 
шароитида ишлайдиган компаниялар маълумотларидан фойдаланилади. Стратегия 
самарадорлигини баҳолаш учун рентабеллик, бозор улуши, мижозлар эҳтиёжини 
қондириш ва инновацион салоҳият каби кўрсаткичлар қўлланилади. Бундан ташқари, 
стратегияни тузатиш учун риск ва имкониятларни аниқлаш учун эксперт баҳолаш 
усуллари қўлланилади. Тадқиқот натижалари аниқланган омиллар ва рақобат 
муҳитидаги прогноз қилинган ўзгаришларни ҳисобга олган ҳолда стратегияни 
такомиллаштириш бўйича тавсияларни шакллантириш имконини беради. 

Таҳлил ва натижалар муҳокамаси. Ташкилотнинг ривожланиш стратегияси - бу 
ўз мақсадларига эришиш ва барқарор ўсишни таъминлашга қаратилган узоқ муддатли 
ҳаракатлар режаси. Бу устувор йўналишларни танлаш, ресурсларни аниқлаш ва 
рақобатдош устунликларга эришиш учун улардан фойдаланиш усулларини ўз ичига 
олган тадбирлар мажмуидир [10]. 

Ташкилотлар бозордаги мавқейи ва рақобат даражасига қараб фойдаланиши 
мумкин бўлган ҳар хил турдаги стратегиялар мавжуд. 1-расмда рақобат муҳитида 
стратегиялар таснифи кўрсатилган: 

– Корпоратив стратегия: бутун ташкилот ривожланишининг умумий векторини 
белгилайди. 

– Бизнес стратегия: Муайян саноат ёки сегментда рақобатдош устунликка 
эришишга қаратилган. 

– Функционал стратегия: маркетинг, молия ёки ишлаб чиқариш каби индивидуал 
бизнес функцияларига эътибор қаратилади. 
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1-расм. Рақобат муҳитида ривожланиш стратегияларининг таснифи [12] 

Стратегия самарадорлигини баҳолашнинг анъанавий ёндашувлари рентабеллик, 
самарадорлик каби молиявий кўрсаткичларни ва мижозлар эҳтиёжини қондириш ҳамда 
бозор улуши каби молиявий бўлмаган кўрсаткичларни таҳлил қилишни ўз ичига олади. 
1-жадвалда анъанавий ёндашувларнинг таққосланиши келтирилган: 

1-жадвал  
Фаолиятни баҳолашнинг анъанавий ёндашувларини таққослаш [11] 

№ Ёндашув 
Молиявий  

кўрсаткичлар 

Молиявий бўлмаган 

кўрсаткичлар 

1 Рентабеллик 

– Инвестицияларнинг 

даромадлилиги (ROI) 

– Мижозларнинг 

қониқиши 

– Активлар рентабеллиги (ROA) 
– мижозларнинг 

содиқлиги 

2 Фойда 
– соф фойда – бозор улуши 

– ялпи фойда – компания обрўси 

3 
Иқтисодий 

қиймат 
– иқтисодий қўшилган қиймат (EVA) 

– ходимларнинг қониқиш 

индекси (ESI) 

Стратегия самарадорлигини баҳолашнинг замонавий ёндашувлари балансланган 
кўрсаткичлар картаси (BSC), иқтисодий қўшилган қиймат (EVA) ва қўшилган бозор 
қиймати (MVA) каби усулларни ўз ичига олади. Ушбу ёндашувлар молиявий ва 
номолиявий кўрсаткичларни ҳисобга олади, бу эса янада кенгроқ баҳолаш имконини 
беради. 

Ташкилотнинг ривожланиш стратегиясининг самарадорлигини баҳолашнинг 
кўплаб усуллари мавжуд бўлиб, уларнинг ҳар бири таҳлил қилиш учун турли 
ёндашувларни таклиф қилади. Уларнинг асосийлари молиявий таҳлил, “SWOT” таҳлили, 
“PEST” таҳлили ва мувозанатли кўрсаткичлар картасини (BSC) ўз ичига олади. Ушбу 

Корпоратив 

стратегия 

Бизнес  

стратегия 

Функционал 

стратегия 

Харажатларни 

бошқариш 

стратегияси 

Инновациялар ва 

такомиллаштириш 

стратегияси 
 

Дифференциация 

стратегияси 

Фокуслаш 

стратегияси 
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методлар баҳолаш мақсадига ва ташкилотнинг ўзига хос хусусиятларига қараб 
қўлланилади. 

1-расмда асосий баҳолаш методологияларининг таққосланиши келтирилган: 
Молиявий таҳлил: рентабеллик, даромадлилик ва ликвидлик кўрсаткичлари 

компаниянинг молиявий барқарорлигини объектив баҳолаш имконини беради. Бироқ, 
улар мижозлар эҳтиёжини қондириш ва инновациялар каби молиявий бўлмаган 
жиҳатларни ҳисобга олмайдилар. 

“SWOT” таҳлили: компаниянинг кучли, заиф томонлари, имкониятлари ва 
таҳдидларини баҳолаш. “SWOT” таҳлилидан фойдаланиш осон, лекин ҳар доим ҳам 
миқдорий натижаларни бермайди. 

“PEST” таҳлили: сиёсий, иқтисодий, ижтимоий ва технологик ўзгаришлар каби 
ташқи омилларни баҳолаш. Ушбу таҳлил узоқ муддатли режалаштириш учун 
фойдалидир, аммо маълумотларни шарҳлаш учун қўшимча маълумот талаб қилади. 

“BSC”: молиявий ва номолиявий кўрсаткичларни ягона тизимга 
интеграциялашуви, бу стратегия самарадорлигини мувозанатли баҳолаш имконини 
беради. Бироқ, “BSC”ни амалга ошириш катта ресурслар ва вақтни талаб қилади. 

Самарали услубий ёндашувни ишлаб чиқиш учун ривожланиш стратегиясининг 
асосий жиҳатларини акс эттирувчи мезон ва кўрсаткичларни танлаш муҳим аҳамиятга 
эга. Асосий мезонларга молиявий кўрсаткичлар (рентабеллик, даромадлилик) 
шунингдек, молиявий бўлмаган кўрсаткичлар (мижозларнинг қониқиши, инновацион 
фаолият) киради.  

2-жадвал  
Стратегия самарадорлигини баҳолашнинг асосий методологияларини 

таққослаш [Ошибка! Источник ссылки не найден.] 

№  
Молиявий 

таҳлил 

“SWOT” 

таҳлили 

“PEST” 

таҳлили 
“BSC” 

1 

Асосий 

кўрсаткичла

р 

рентабеллик, 

даромадлилик 

ва ликвидлик 

кучли, заиф 
томонлари, 

имкониятлар 

ва таҳдидларни 

баҳолаш 

сиёсий, 

иқтисодий, 

ижтимоий ва 

технологик 

омилларни 

баҳолаш 

молиявий, 

мижозларга 
йўналтирилган

, ички 

жараёнлар, 

ўрганиш ва 

ўсиш 

2 Афзалликлар 

Молиявий 

кўрсаткичларн

и баҳолашда 

холислик 

фойдаланиш 

учун қулайлик 

узоқ муддатли 

режалаштириш 

учун 

долзарблик 

мувозанатли 

баҳо 

3 Камчиликлар 

Молиявий 

бўлмаган 

жиҳатларни 

ҳисобга 

олмайди 

Миқдорий 

баҳолашларни

нг 

этишмаслиги 

Қўшимча 

маълумотларн

и талаб қилади 

Жорий этишда 

харажатлар 

юқорилиги 

Баҳолаш модели ҳар комплекс бўлиши, ҳамда миқдорий ва сифат 
кўрсаткичларини ўз ичига олиши керак. 3-жадвалда турли мезонлар ва кўрсаткичлар 
бўйича баҳолаш модели мисоли келтирилган. 

3-жадвал  
Ривожланиш стратегиясини баҳолаш моделига мисол [Ошибка! Источник ссылки 

не найден.] 
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№ Мезон Кўрсаткич Баҳолаш усули 

1 Молиявий кўрсаткичлар  
Рентабеллик 

Даромадлилик 
Молиявий таҳлил 

2 
Молиявий бўлмаган 

кўрсаткичлар 

Мижозларнинг қондириш 

Инновацияон фаолият 

Сўровлар, CSI, 

Янги маҳсулотлар сони 

Асосий миқдорий усулларга молиявий таҳлил, “SWOT” таҳлили ва “PEST” таҳлили 
киради. Ушбу усуллар рақамли маълумотларга асосланган стратегиянинг 
самарадорлигини объектив баҳолаш имконини беради. Мисол учун, молиявий таҳлил 
рентабеллик ва рентабелликни ҳисоблашни ўз ичига олади, “SWOT” таҳлили эса 
стратегиянинг кучли ва заиф томонларини, шунингдек, ташқи имкониятлар ва 
таҳдидларни аниқлашга ёрдам беради. 

Эксперт баҳолари ва суҳбатлар каби сифатли усуллар стратегиянинг 
самарадорлигига таъсир этувчи омилларни батафсилроқ тушуниш имконини беради. 
Ушбу усуллар кўпинча мижозлар эҳтиёжини қондириш ёки ички бизнес жараёнлари 
каби молиявий бўлмаган жиҳатларни баҳолаш учун ишлатилади. 

Кенг қамровли таҳлил стратегия самарадорлигининг умумий баҳосини олиш 
учун барча танланган мезонлар ва кўрсаткичларни бирлаштиришни ўз ичига олади. Ҳар 
томонлама баҳолаш ёндашувини таъминлаш учун миқдорий ва сифат маълумотларини 
ҳисобга олиш муҳимдир. 

3-расм. Миқдорий ва сифат жиҳатидан баҳолаш усулларининг 
интеграцияси [4] 

Юқоридагилардан келиб чиққан ҳолда рақобат муҳитида ташкилотларнинг 
ривожлантириш стратагиялари самарадорлигини баҳолашда улар фаолиятининг 
қуйидаги йўналишларини муҳим кўрсаткичлар сифатида кўриб чиқиш мақсадга 
мувофиқдир: 

1) Молиявий жиҳат, яъни молиявий фаолият самарадорлиги (инвестиция 
қилинган капиталнинг рентабеллиги). 

2) Истеъмолчиларнинг товарлар ва хизматлардан қониқиши. 
3) Ички бизнес жараёнларининг натижалари (операцион самарадорлик). 
4) Инновация даражаси ва уни такомиллаштиришга эътибор берилиши. 
5) Кадрлар масаласи (меҳнат унумдорлиги). 

Миқдорий усуллар Сифат усуллари 

Эксперт баҳолашлари 
Интервью 

Анкета 

Молиявий таҳлил 
“SWOT” таҳлил 
“PEST” таҳлил 

Стратегияни комплекс баҳолаш 
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Стратегияни молиявий нуқтаи назардан кўриб чиқишда асосий эътибор 
стратегияни амалга оширишдан молиявий самара кўрсаткичларига, харажатлар ва 
натижалар нисбатига қаратилади. Ҳисоблаш амалга ошириладиган асосий 
кўрсаткичлар стратегияни амалга ошириш харажатлари ва уни амалга ошириш 
самарасидир. Амалга ошириш самараси деганда компания ушбу стратегияни амалга 
оширгандан сўнг оладиган фойда (қўшимча фойда, харажатларни камайтириш ва 
бошқалар) тушунилади. Амалга ошириш харажатлари кўпинча стратегияни амалга 
ошириш учун зарур бўлган инвестициялар миқдори билан тавсифланади. Умуман 
олганда, натижалар ва харажатлар ўртасидаги бу боғлиқлик қуйидаги формула 
сифатида ифодаланиши мумкин. 

Эс =
Рс

Зс
 

бу ерда Эс - стратегиянинг самарадорлиги кўрсаткичи; Рс – стратегияни амалга 
ошириш натижаси; Зс - стратегияни амалга ошириш харажатлари. 

Ушбу баҳолаш усули одатда бир нечта муқобил стратегиялар мавжуд бўлганда 
қўлланилади. Ушбу кўрсаткич стратегияни танлаш босқичида маълум бир корхона учун 
энг фойдали ва мақбул вариантларни танлаш имконини беради. Бироқ, бу формула кўп 
жиҳатларни ҳисобга олмайди ва шунинг учун фақат ушбу баҳолаш усулидан 
фойдаланган ҳолда стратегиянинг самарадорлиги тўғрисида аниқ маълумот олиш 
мумкин эмас, чунки баҳолаш фақат иккита кўрсаткич (харажатлар ва натижалар) 
бўйича амалга оширилади. Шунинг учун ташкилотнинг ривожланиш стратегиясининг 
самарадорлигини баҳолаш учун қуйидаги формуладан ҳам фойдаланиш таклиф 
этилади: 

Эс =
ΔЭ

С + Ен + И
 

бу ерда ΔЭ - стратегияни амалга ошириш самарасининг йиллик ўсиши; C – йиллик 
харажатлар; Ен - стандарт самарадорлик коеффициенти: И - инвестициялар. 

Ушбу формуладан фойдаланган ҳолда стратегияни баҳолаш аниқроқ натижа 
беради ва самарадорликни баҳолашнинг дастлабки босқичларида ушбу стратегиядан 
фойдаланишнинг оқилоналиги ҳақида хулоса чиқариш имконини беради. Бу усулнинг 
асосий афзаллиги шундаки, формулада стандарт самарадорлик коэффициенти ҳисобга 
олинади, у корхонанинг соҳасига қараб турли қийматларни олади. 

Хулоса. Хулоса қилиб шуни таъкидлаш мумкинки, рақобат муҳитида 
ташкилотнинг ривожланиш стратегияси самарадорлигини баҳолашнинг ишлаб 
чиқилган методологияси рақобатбардошликни ошириш ва барқарор ривожланишнинг 
самарали воситасидир. Анъанавий молиявий ва замонавий номолиявий кўрсаткичлар 
комбинациясига асосланиб, методология ташкилот стратегиясини ҳар томонлама 
баҳолаш, такомиллаштиришнинг асосий йўналишларини аниқлаш ва ўсишнинг яширин 
захираларини аниқлаш имконини беради. 

Методологияни реал ҳолатларда қўллаш натижалари рентабеллик, мижозлар 
эҳтиёжини қондириш ва инновацион фаоллик каби асосий кўрсаткичларда сезиларли 
яхшиланишларни кўрсатди. Бу ташкилотларга ташқи муҳитдаги ўзгаришларга 
мослашувчанроқ муносабатда бўлиш ва ўз мақсадларига самарали эришиш имконини 
берувчи стратегияни баҳолашга комплекс ёндашув муҳимлигини тасдиқлайди. 
Методологиянинг амалий аҳамияти унинг кўп қирралилиги ва турли соҳаларда 
қўлланилишидадир. Стратегияни баҳолашга таклиф қилинган ёндашувни амалга 
ошириш бошқарув қарорларини янада аниқроқ ва ўз вақтида қабул қилишга ёрдам 
беради. 
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