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KOMHemeHyusiapy Kiacmepu auUKIAWmupud oauHean. OMAUpUK maxauiiapea mdasHub oauil
MAbIUM Mydccacacu ypma OV2ur paxoapurHure ncuxoioeux KOMnemeHmiueu MoOeiuHune mapruou
KOMNOHEHMAAPU AHUKAAHSAH.

Kanum cysnap: paxoap, 6owkapysuu, oautl mavium myaccacacu, ypma O0y2ur paxoapu,
“Men’" konyenyusacu, KOMnemeHmauK, KOMnemeHyus, aymoncuxoi02ux KOMNemeHyus,, UNCMuUMOULl-
NCUXON02UK KOMNEeMEHYUs, KOMNEeMEHYUALAP Kiacmepu, NCUX0N02UK KOMNEMeEeHMIUK, Mooeb.

Annomayua: B cmamve paccmampusaemcs npobiema pazeumus NCUXOJI0SUHECKOL
KOMNemeHmHOCmuU 'y pyKogooumeinel cpeoHe2o 36eHa evicuiell wiKonvl. Ilepsonauanvho Obin
cocmagnen  Kiacmep  COYUANbHO-NCUXONOUYECKUX U  AYMONCUXOJO2UYECKUX — KOMNemeHyull
PYKOBOOUmensi cpedHell CmyneHu @vicuieco obpazoeanus. Ha ocnose smnupuueckoeo ananusa
BbISIGNIEHA KOMNOHEHMbl MOOeNU NCUXOIOSUHECKOU KOMNEeMEeHMHOCMU PYKOBOOUMENsi CPeoHe20
36eHa 8y3a.

Knroueswie cnosa: pyxosooumeins, menedicep 8vicuLe2o y4ebH020 3a8edeHus, pyKo8oOUumeisb
cpedne2o 36eHa, «f-Konyenyusy, KOMHEMEHMHOCMb, KOMNEMeEHYUs, aymoONnCUxoI02udecKas
KOMnemeHyus, COYUATLHO-NCUXONIO2UYECKA — KOMNemeHYus, Kniacmep — KoMnemeHyutl,
ACUXOJI02UHECKA KOMNEMEHMHOCMb, MOOEb.

Abstract: The article deals with the problem of the development of psychological competence
among middle managers of higher education. Initially, a cluster of socio-psychological and
autopsychological competences of the head of the secondary level of higher education was compiled.
On the basis of empirical analysis, the components of the model of psychological competency of the
head of the middle level of the university are revealed.

Key words: head, manager of a higher educational institution, middle manager, self-concept,
competency, competence, autopsychological competence, socio-psychological competence,
competence cluster, psychological competency, model.
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MaB3yHuHr  go/3apOaurd. JKaMUSTUMU3HUHT  MKTUMOWM-UKTUCOOUN
coxacuJa OXMpru YTTU3 MWIUTMKIA pyil OepraH rinodan y3rapuuuiap, sbHA SSHTY JaBpra
VyTumi, Oup TOMOHJIaH, TAOMUI PUBOKIIAHUII HATHXKacu OyJca, MKKUHYM TOMOHJaH,
SHTM Ba HOMabiIyM BasusaTAa (aonusat onub® OGopuimn xamaup. UlyHuHr yuyn, Gup
O0O0CKMYJaH UKKMHYMCHUTA YTUII THKAPO3JIM OYIUIIMHA OUTUIIIHUHT Y31 MaHa IyH1ai
Ba3UsATIApra TETUK KapallHh, Oy KUMMHYWIMKIAD BAaKTHHUYAIMK OSKAHJIUTHHU
aHryamra épam 6epaay Ba MHKUPO3JIU OPAJIMKIAH aHYa UIIOHY OUJIaH €Hru0 YTUIIHA
tapmuHaiau. [y 6ouc xam mwxTuMounit ncuxosiorusi GaHu ¥3 oyaura HKOpUIaru
MyamMMOJIap €YMMUHU TOMMINJIA Ha3apuii-MaBXyM (PUKpIALIaH aMaduilInKKa YTUII
3apypaTHHU KYiWnO, OomKapyBUu CyObeKTIap (HaoausiTu MyaMMOCHHH, SIbHU
IIAXCHUHT KacOW Ba MYyTaxaCCHUCIMIHIAaH KaThU Hazap, KaMHUSATHUHT (aosl ab30CH
cudaTuaa OUIUILK JTO3UM OYIraH, MAaHTUKAH SXJIUT QyHEKapalira sra Oyauiiu yayH
UAPOK 3Ta OJUIIM IIAPT CaHajraH, Tabuar Ba >KaMUATHUHT MKTHCOIAUI Kuédacu Ba
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YHUHT JTUHAMUKACUHU KYpa, TylIyHa Ba 6axoiail oiauil KOOWIUsSTUHHU, OUp cy3 Ouiian
alTranza, ICUXOJOTMK KOMIIETEHTIIMTMHUHT XaM aMaJIiii, XaM Hazapuil >KUXaTIapuHU
ATHOTICUXOJIOTUK KaJApUATIAp TOUpACH]Ia YPTraHUIITHU TaK030 3TMOK/A.

TaagKUKOTIApHUHT KypCaTUIIM4Ya, Xap KaHJad TallKWIOTAAru acoCHil
OFUPJUKHU y3WUra OJIyBUM ypTa OYFUH paxOapiapujia Maxcyc KOOWJIHAT KYMPOK
PUBOXIIAHTaH OYJIMIIM JIO3UM. YJIap MIIra AUKKAT-3bTUOOPIIU, MAaChYJIUATIN, KaTTa
XKMJIard MabJIyMOTIIADHU MHUKIOP Ba cuaT *KUXaTAaH TaxXJIuiI STUII KOOUIUSATUTA
sra maxcinap caHamumanau. Iy Oowuc, ¥pra OYFuH paxOapiapuHUHT KacOWii
MyKaMMaJUIalllyBU, Y3UHU Y3U OONIKApHII MajakajJapyuHH drajianiv, oup cy3 ouian
aliTran/ia paxOapHUHT KYJI OCTUJAry Xoumiap OuliaH y3apo maxcuil MyHocabatiap
TH3UMUAA Oupraiukaard MyBad@PakuaATIn XapaKaTIaHUII KOOWIMSATHUHH, SIbHU
OOILIKAPYB KOMIETEHTJIMTMHU IIAKUIAHTUPUII TypyX LIapOUTHAA Ba TypyXJapapo
MyHOcabaTiapaaru y3apo MyHocabaT Ba XaMKOPJIMKHU TapTUOra KEeITUPUIIHU
TAbMHUHIIOBYM WXKTUMOUM SKCIEKTAUSA KYPUHUIIUJATA aCOCHM MyamMMOJIapJaH
Oupura aitmanu®, MOAEIUIAIITUPUIIHKU J10J13ap0d MyamMMo cudaTuaa KyH Tapuoura
KYHUMOK/1a.

Ma3skyp TaAKUKOT UIIMMHU3HUHT OOBEKTUHU OJIMUA TabJIUM TU3UMHAA (HAOTUSIT
opuTaéTrad paxoap Ba negaror-xoaumiap toudacura mancy6 420 nadap cuHanyBYn
(6ymum Oouutukiiapu — 40 Hadap, dakynbrer Aekannmapu — 22 Hadap, OeKaH
YpunoOocapiapu — 53 Hadap, kabenpa myaupiap — 62 Hadap, ypra 6YFuH pax0apiauk
JaBO3UMIIApuUTa 3axupa Kajapiap — 236 Hadap, sxkcneptiap — 7 Hadap) TaIKUI STIH.

Pax0ap ncuxo10ruk KOMNeTeHTJIUTMHA MOAEJIAIITHPUII MYaMMOCUHUHT
YPraHwjiraH xoJjatu. MWUIMK TUKIAHUIIAAH MUJUIMA FOKCAJIUII Capu OJIMMIIaETraH
SAnrn V36eKHCTOHHHHT Xap abXajard MCIOXOTIApH HYJIMHM OapKapopiallyBHy,
“Xapakatrmap crtpareruacuna’ [1; b. 25-151.] Hazapma TyTwiran TapakKUETUMU3
MapOMUHHMHT TOOOpa MHTEHCUBJIAIITYBH Y3JIYKCU3 TahJIUM TH3UMHUJA XaM 3aMOHABUI
paxbap kampiap  daonauATH  camMapaJopiUTMHUA  CapXUcoO0  KWIMII  Ba
ONTHUMAJTAIITUPHUIL 3apypPATUHU KEJIITUPUO YNKAPMOK/IA.

KaMHUSITUMU3HUHT SHTUJAQHUIIA MIAPOUTHAA, KYMUHYA KYHIAIUK MYJIOKOTIA,
Oou3 “xommneTeHUus” €KU “KOMIETEHTIUK  TYLIyHYAJTapUHU Te€3-Te3 UIIATMOKIAMMU3.
AliHuKca, “npodeccHoHan; KOMIETEHTIMK TYHIYHYacH KYMpPOK IHUKKAT-3bTUOOPHH
V3ura topraau. JlekuH, O0ab3aH WMHCOHIAp OWaH WIUIANI Oopacuaa “‘TICUXOJOTUK
KOMIETEHTIUK  TyIIyH4YacH Xam unuiatuiaau. [Icuxonorus ¢panuaa, XycycaH, yHUHT
“bolikapyB  MNCHUXOJOTHSCHA®  COXacuJa OXMPTrHM  NaWTiapaa  “TICUXOJIOTHUK
KOMIIETEHTIUK  (EHOMEHM aXpaTWIMOKIAKH, MOXHUATaH y — mpodeccruoHal
KOMITETEHTJIMKJAH KEHIPOK Ba KYNKAMPOBIMPOKAUP. XX AaCpHUHI YypTajapuia
OoIKapyB coxacuja WIK Oopa MOJEUTAIITHPHUIN TaMOWWIN KYJIaHWITaH OYymuo,
X03UpAa y MCUX0JIOoTusl (paHMHUHT WIFOpP TaMoWmIapuaan oupu cudatuaa 3Tupod
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stunmokaa. [y skuxatnan xaM MCUXOJIOTMK KOMIIETEHTIIMK X03Up/ia: Mera (Xaiakapo
TAIKWIOTIIAp, TPAHCMUWJUIMM KOpHOpauusiiap); Makpo (JaBIaTHUHT MapKa3ui
OpraHjiapu, *ymJiaJaH Ba3upJIMKiIap); Me30 (Mapka3ra OYWCYHYBUM TalIKUIOTIIAp,
KyMJIaJaH, IDKTUMOHMM  WHCTUTYTJIAp, YyIOUIManap, Oupiammanap); MHKPO
(OonutaHfuy TAIIKWIOTIIAP Ba KHWYUK TypyXJapJard IIaxciaapapo MYJIOKOT)
napaxanapjard MyHocaOatnap Tuzumuga kypunaau [2; b. 55-61.]. Ilaxc €xu
TAlIKWJIOTTa OMJI KOMIIETEHTIIMK Ba KOMIETEHIUSJIAPHA MOACIIAIITHPHUIL MacaiacH
O.A. Anucumona, N.A. 3umnss, C.A. Illennukos, A.M. FOmko, N.A. IlatpoHosa,
3.M. Anw6ekoBa, B.H. Kocupes, M.C. Wkmsapyk, H.C. I'apkymu [3; b. 84.] Ba
OOLIKANApHUHT  M3JAHUIUIApUJA  ydpaca-fla, yJapHUHT  Oapuacu  ailpum
MYTYXaCCUCIHUK Joupacuaa ypranwirad. KeHr xaMpoBiu amaOuériap TaxXJIuiaura
TagHUO, “KOMIIETEHLMSUIAp HU aHMKJIAIira EHJAllyBJap XaKuJard yMYMHA
MabJIyMOTHHU KyHJarnya TU3UMIIAIITUPUIL MyMKHH (1-)kaiBasira KapaHr).

1-xkaapBaJ.
“KomneTeHIMs” TYIIYHYACMHUHT TYPJIH XUJI TAJIKUHIAPH
T/p “KomneTeHIUs” TYIIyHYACMHUHT MOXUATH
Komnierenuus — 0y TY¥pu XyJlK-aTBOPHU HAMOWMMII 3TaJAUTaH
1. A}\/IepI/IKa‘{a Ba MIIA FOKOPHU HATHKajJapra puIlla 0JIafuraH XOAUMHUHT
CRAATLR acocuit TaBcuuIup.
Komnerenuust — 0y XOAMMHUHT TAIIKAJIOTAA KaOysl KWJIMHTaH
2. ]?Bp oraa MebEpiiapra MyBo(MUK XapakaT KWIHII KOOWIHITH (XOIUM
cHAatys SPUIIUIIN Kepak OyJraH MUHAMAJ CTaHJAApTHU OeNruan).
KomnereHnuust — 0y XOIMMHHUHT ME€XHAT PYHKIUSIApUHH
3 Amannii MyBadPakuATIN OaKapulIu YUyH 3apyp OYIraH XyJK-aTBOp
" | émmamnryB | TaBcu(u OYnuO, y Y3UHM HAMyHaIaruaeK TyTHITHUHT 3apyp
MEBEPIIAPUHY aKC Y3UJa STTUPAIH.

Meroauka. OTM ypra OyruH paxOapuja TCUXOJOTUK KOMIIETCHTINKHU
puBOXJIaHTUpUIl maptiapu . FosueB, P. TomwumoBnapuunr “MeHexep
(haoMUATUHUHT JUArHOCTHKAcH MeToaukacujaH ¢oiganaHuOd OaéH KWIMHTaH
[4; b. 143.]. Ma3zkyp metoauka OTMuunr 177 nadap ypra Ba Kyiiu OYFuH paxoapiiapu
OwraH yTkaswirad. Kynra knpuTuiran HaTwkaiap, sbHA paxOapIapHUHT MIAXCHH Ba
KacOuil cudaTiapura 10up MabIyMoTiap — xycycan, OYIOuuHT ypTa 6yFun paxbapu
Y4yH KyHuJary: a) iaBo3uM Oyiinda arrecranusara TaiépaaHuin 00CKu4u; 0) raxcuii-
KacOuii cudarmapHu PUBOKIAHTUPHUII Ba paxOapHUHT Y3 YCTHAA WIUIANIWHA
TaKOMWJIJTAIITHPUII; B) IMIaXCUi XaéT Ba KacOWil (haoNMsITHU TAIIKWAI KWJIAITHAHT
dbyHIaMeHTaNI acocu paxO0apHHUHT ¥3 “MeH”’r KOHIENIUACUHN OViinYa Y31 XaKuaarua
TacaBBYpJIapUHH aHUKJIAIITUPUIL OUsiaH OOFIIMK xKapaCHllapAa MyXUM axaMusT Kacoh
ATUIIN UCOOTIIAHTaH.
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Hatmxanap 12 ta ycryH Oyiinya Taxjwin KWIMHHO, Xap OMp yCTyH anoxuaa
kKaJBal KYpUHUIIUIA TU3MMIAIITHPUITAH Xamja 3 Ta Japaxaaard WXTUMOUM-
NICUXOJIOTUK TaXJIWIM IOpUTHIraH. MacanaH, Y3MHUHT “MeH HJlaH po3u €KH HOPO3U
OynuII uHTEerpas Xuccu yctyHu oyitnda 177 nadap pecnonaentnan 120 napapuHuHr
HaTmxkacu (Moc paBumina 68 dousnan) ¥3u xakuma xyaa 0Kopu Qukpaa xamaa y3
“MeH”’uaaH Tyia po3u SKaHIUTUHU KypcaTaau. PuKprMu3ya, HaTHXKanap ypra OVFuH
paxOapuHUHT Y3ura HUCOATaH CE3rUPIIUTH, Y3UHUHT XTUEK Ba XOXUIIJIAPUHH TYFPU
aHryiad eTralyiurd xamja ajJeKkBar MyHocabaTiapra KHpHUIIA OJIUII XYCYCHUSTUHU
udonanamga kyn kemanu. Cababu, Y31 xakuga Kyna okopu (pukpraa xamaa Vi3
“Men”uaan Tylla pO3WIIMK KOMIETEHIUsAra 3ra ypra OYfuH paxOapu, OolIKapyB
amManuéTuaa “ucMu mapud”’ yCylauHU TaaOMK 3THO, BaKTJaH YHYMJIM Ba camapald
(doiiganaHnIl cCaHbaTUHU HAMOEH Kuimmap 3kaH. lllyHunraek, Oy Touda ypra O0yrun
pax0apu OomkapyB haoauaTHIA TAMM-MEHEKMEHTTa aMall KWIUIIIA axCUid HaMyHa
Kypcara OJHUIIaIHN.

AHuknanuimuya, 0y rouda ypra OYruH paxoapu 601KapyB KapopIapuHu KaOy
KWJIUIIJIA KOHIYJbTAaTUB yCIyOHH, MEeAaror-xoguMIIapHH OolIKapuiga 53ca
NapTUCUIIATUBINK YCIyOMHU KYyJaiiiuran JIeMoKpar paxOapiap XucoOJaHUIIap
sKkaH. by 3ca ¥3 HaBOaTH1a )kaMOaBHil KaJpUATIAPHU AKIIAHTUPAAUTaH OOIIKapyB
daonusaTH Maxcyiau caHanaad. Jlemak, Ma3kyp METOAMKAaru “y3MHUHI MEHHUJaH
pO3U €KUM HOPO3U OVIIMII MHTErpal XUCCH YCTYHHM OYiiHMua OJMHIaH HaTH)KaJapHUHT
WKTUMOMI-icuxonoruk Taxjauian — OTM ypra OYfuH paxOapuHUHT HKTUMOUM-
MICUXOJIOTUK KOMIIETCHIIUSJIAapU ~ KJacTepuaaru — Y3 MeHura osra Ooymumnr’
KOMIETEHIUSICH MOXUATUHU 04MO OepHIlra Xu3MaT Kujia/u.

[ynunraex, ypra 6yruHHuHT 84 dous Ba Kyhu Oyrunman 79 dous paxdap
V3MHH I0KCAK Japakaja XypMaT KWIAallluHU, Y3Ura UIMOHUIIMHN Ba MYCTaKUILTUTUHU
HaMOEH tuirad. ukpumuszua, ypra OYFuH paxO0apuHUHT JOUMO Y3 YCTH 1A UIILIAIIH,
XaTOJAPUHM aHIJIad eTUIIM Ba yJlapHu OapTapad »Tuiura OYiraH WYKW WHTUIIMIL
UCTaru xamja OOoIIKapyBJIard ONTUMU3MIA HYHAITAaHIMK X0JaTH — YHUHT Y3 Kyyura
Oynran umoHunHA Udoganaiian. TaAKUKOTHUHT KypcaThuinya, ‘Y3 Kydura UioH4d”
KOMIIETCHIIUSITa 3Tra ypra OYFMH pax0apyu MyHTa3aM paBHIIa y3 YCTHIA HIILIIA0,
OWIMM, KYHUKMa, MaJlaka Ba KOMITETEHITUSJIAPUHY Oupubd 6opasu.

by Touda paxbapnap ¥3 0ynumu, pakynbreTu gapaxacuaard O0umKapyBaa Ba
Kapopjiap Kalysl KWIMII >Kapa€HUa MYyHTa3aM paBUIIAa TAHKUIUN TaxXJIuid
IOPUTUIIAAN, WY KYUWITaH XaTo-KaMYMJIMKIIApHU Ty3aTHull, OapTapad >Tuil xamaa
okuOaTiapu OuWjiaH KypalIMIIHUHT Yopajapu wu3iagwiap. Yiap KyJa OCTHAAru
MeJaror-X0ANMIIAPHUHT SMOITMOHAN TOJIMKUIIIApUHU OapTapad >tuml iynuaa, OVruH
mapakacujard OOIIKapyBAa Ba MyXHM OOIIKApYyB KapopJiapuHU KaOys KWJIUIIIa
VPOJIaBHI JTMAEPIUKHU SIKKOJ HAMOEH 3TULIAIN.
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Jemak, Meromukamaru ‘Y3uHM XypMmaT KWIMII® YCTyHH OVinua Kyiara
KUPUTWITAH HATHOXKAJIAPDHUHT MKTUMOMM-Ticuxonoruk Taxjauin — OTM ypra O6Yrun
pax0apuHUHT HKTUMOUMN-TICUXOJIOTUK KOMIIETEHIIUUIApY KJIACTEpHUIaru — “y3 Kyuura
UIIOHY KOMIETEHIUSICU MOXUATHHU EPUTHUILTA XU3MAT Kuiaau (2-kaaBajira KapaHr).

2-xajaBall.

OTM ypra 0yFuH pax0apura Xxo¢c KOMIETEHUUSJIAP KJIACTePH

T/p “KomneTreHIus” TYIIyHYACMHUHT MOXUATH
1. Acocuil KKTUMOUM-TICUXOJIOTUK OMJIMMIIapra SrajiuK
2. V3 “Men”Hdra sra OyIIHImI
3. V31 Ba y3raNapHUHT IMKOHUATHHH TYFPU 6aXomaii Oy
4 WNxtumonit myHocabaTiap/a Ky ocTUAaruiaap maxcui
' Moxtumonii- cudaTuHU XUcoOTra OHII
S. TICUXOJIOTHUK boukanapuu TyuryHa oyl
6. | KOMIETCHIUIIAP Couman-ncuxoa0ruK MOCIAITyBYaHIIAK
7. XaMKOPJIUK YPHATHUII
8. V3 Ky4ura HIIOHY
9. Nimonunu 6yui
10. V3unw 31 naopa Kujia oJumI
1. Kyn octuparunapra €nganrys
2. JIMarHoCcTuK MabIyMOTIAPHA UUFUIL
AYTOINICHXOJIOTUK
3. BuxnoHmummk
KOMIETEHIUsIIap
4. Karbusarnunuk
5. V3ura nmony

Moc paBumga 40 ¢gous Ba 27 ¢dous paxbap y3 xaBoOuga Y3WHU KYIIad-
KyBBaTJIAIIMHU, WKOOUN OaxoJalivHM, Y3Ura UIIOHUINWHY, 1Ty OWiIaH Oupra Y3uHu
aitOnamra XaM Tau€pIMruHu YbTUPO(Q FTUIITAH.

Mynunraex, sina 28 gous ypra, 32 Gous Kyitu 0yrun paxdapu ¥3 “Men”n 6unan
“nycrona” myHocabatraa 6ynu0, Ou3HuHI4Ya, OyHAal SrOIEHTPUK YCTaHOBKAJIM X0J1aT,
Oy Touda paxdapaaH y3 XucaaTiapuHy Ba yMyMUM XYJIKHHU FOKCAK J1apa)kaja Ha3opaT
KWINIIY 3apypaTuHu Kentupu6b unkapaau.@ukpumuzdya, OTM ypra 6¥Fun paxdapu

99 ¢¢

(MacanaH (akynbTeT ICKaHU )HUHT TypJiu € (MuuieHuamap, “X-apnon”, “Y-aBmon”
BaKWJUIapu) Ba >KUHC (a€n, dpKaK) BaKWUIApW Ba Typyxui (Taysiabanap »xamoacw,
nearoriap )kaMmoacu) MyHoca0atiaap KOHTEKCTHIArH 3 OOITKapyBUHUHT HHKUPO3JIN
XoJlaTiapua Y3UHU y3U UPOJaBUi HAMOEH KWJIa OJUINH, “‘IeKaH-Tanaba”, “mexaH-
VKUTYBUM” ~ MyHOca0OaTiapuwjard WHKUPO3JIW  BasusATIapJaH 4YWUKAa  OWJTUII
KYHUKMaJIApUHU MaBXKYJJIMTMHA KYpcaTyBuUMd KOMIIETEHUUsACH — Oy paxO0apHH Y3UHU

Y31 uj1opa Kujia OJIMIIH JeMaKIup.
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Xysnoca Kuiaub auTranja, METOMKAAru “Y3UHU-Y3U EKTUPUIT YCTYHH OViinda
KyJra KAPUTUITaH HaTHUKAJAPHUHT WKTUMOMU-TICUXONOTUK Taxiauiau — OTM ypra
OYfuH paxOapUHUHT MKTUMOUMN-TICUXOJOTUK KOMIETEHIUSAIApH KiacTepujara —
“Y3uHM Y3W uj0opa Kuja OJUII’ KOMIIETCHIUSACH MOXUSTUHH EpPUTHUILNTa XHU3MAT
KWIaau (2-xaaBaira KapaHr).

Mabnymku, xap Oup HMHCOH ¥3 arpodaarunapiaH KaHIaUaup WKoOui Exu
canbuit MmyHocabaTHM KyTaau. MHTeprpeTanuoH TaxJjuira Kypa, ypra OYFUHHHHT
20 ¢owus, kyiin 6VruHHUHT 8 ou3 paxdapu aTpodaaru €Ky KyJ OCTHUIATH Meaaror-
XoauM/Tanadanap/ian cajaouii MyHoca0aTHH KYTHINIAIA, XaTTO MEXP-Myxa00aTu 3apyp
OynraHigapaad XaMm SXIId MyHocabaTHU KyTummMaiau. YyHku Oy Touda paxOapiap
OJlaT/a y3Wra SXIWIMKHA YMHAKAMHATA PaBO KypUIIManau. BaxonaHku, ynap y3uHH
Oomikanapra yxmaMaauran, ajoxuja Imaxc e€xyn ‘“MeHmakacu Uyk”® neb
xucobnamanu. Gukpumuzya, ymoy xonatr maskyp touda (28 nadap) paxdapuu y3u
XypMaT KWJIUIIHHA KydauTUpaaurad Ba3u(aiapHu OJINTraH MaKca Il KAIH0 KyHUIITa
TYcukIuK Kwiaau. Sua 48 ¢ous ypra, 32 dhous Kyiin 6yruH paxdapu arpodugaru EKu
KYJ OCTHJard Imejaror-xojaum/ranabanap opacuja Vy3ura caiabuii myHocabaTaa
Oynaaurannap OOPJIMTUHU OWIIMIICA XaM, JIEKMH YJIApPHUHT OapyacuHU WXKOOUMN
MyHocabatna nae0 Vitmamaau. by xonmat my Touda paxOapiapaaH yiaapHUHT
MyHoca0aTaapura MyHoCHuO OYIuIira, iKTUMOUH axJIOK HOpMajapura puosi KHJINIITa,
Tamku Kuédacura ypTHOOP OepuIlTa, Y3MHN HAa30paT KWJIUIITa MHTHJIUIITHN BYXKYITa
KENTUPATIH.

[ynunraex, 32 dous ypra, 60 pousz Kyitm OVFruH (xap HKKana OYFUHIAH
37 nadap) paxbap(u) arpodugaru €ku Kya OCTHIATH MEJAror-xoaum/TaaadanapHuHT
y3ura nxoOuii MyHocabat/ia SKaHIuKIapura Tyia uimonummaan. Gukpumusua, aitHaH
Oy WIIOHY YyiapAa y3ura HUcOataH XypMmaTHH ToOopa OpTTHUpaaud Ba Xamia
oowkapyBaaru MyBaddakusTHu TabMmMuHdaiau. Cababu Oy Touda ypra OYfuH
OOIIKAPYBYMCH Y3MHHU YTa MAChyJIUSATIN, MINOHYTA ap3UUIUTAH IIAXC SKaHIWTHHA
KYJI OCTHAArujiapra Kypcara oJaju.

AHa mryHzal KOMMETEeHIMSICH coxub(ac)u caHanraH ypra OYruH paxbapw,
oJlaTaa jkamMoacy OwsiaH OOIUTAHTaH MITHA OXHUPHUTA €TKa3uIlTra, OOIIKApyB jKapaéHu
OwiraH OOFNMMK Xap KaHJal WINOHWIM MabIyMOT €KW XaBd-xaTap OOBEKTIapura
apTHOO0p (XypMar) OwiaH MmyHocabatna Oynamu. By sca ¥3 HaBOatuaa Oomikanap
OwiaH caMUMHU Ba TYFpPUCY3 MyHoOcabaTiaa OYJIMIIHM TabMUHIANWIU. DBTHOOPIH
xuxatu Oy Touda Yypra OYFuH paxOapiapu ¥y3 xarojgapu ydyH aTpod(kyn
OCTH)JarujIapHu aibiammMann, akcapusaT Xoiapaa MachyIHsITHH Y3 3UMMallapura
OJIUIIIAIH.

by Tounda paxbapiap ¥3 maxCUHUHT KaJAp-KUMMATIA KAHIUTUTA WITOHUIIIATA
Ba (AONIMATUHUHT camapanu Oymumm arpoduuaru €Ku Kya OCTHAArd Ieaaror-
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XoJIuM/Tanadanapaal KyTa€TraH MyHoca0aTura OOFJIMKIUTMHHU YyKyp aHTJalaiu.
Qaonuatd gaBpuaa arpodpaard €KM KYJI OCTUJATMJIAPHUHT Y3JIapu Xakujaru
TacaBBYpJIapUHU CaKJIaHUO KOJUIIM yuyH, Oy Touda paxbapiiap JouMo ¥3 ycTuinapuaa
UIIAIIN 3apYPJIMTHHE anoxuja ypTupod stumanu. lynunraek, ynap ¥3 6omkapys
(baonuATHHYU BHKIOHAH Oaxkapuiaand. Y MyMKaMOBHUI puBokIaHUII (MyBadhakusT)
nynuaa, Kepakid Jajduil Ba MabIyMOTJIAPHHM, XaTTO Y3 OWIMMIApUHU Xam
XaMkacOapu OusiaH OYIHMIIHIIAIN.

YMymMmaH oiranjia, METOAUKaHu “‘arpodarwiapiad KyTuiaéTraH MyHocabat”
YCTYHHU OYyiinya KyJra KUPUTHITAH HATHXKAHUHT MOKTUMOUM-TICUXOJIOTUK TaX IMIIA —
OTM §ypra OVfruH paxOApUHUHT KTUMOUN-TICUXOJIOTUK KOMIETEHIUsIApH
KJacTepuaard — “UIOHWIM OYIuII” KOMIETEHIMSCH Ma3MyH-MOXHMSATHHH TyOJaH
€putubd Oepuill yayH acoc Oynaau (2-xkagBaira Kapasr).

TagkuKOT HaTUXKallapura Kaparasja, Xxap ukkaiaa OyruH pax0Oapiapuian gakart
8 Hadapu (moc paBumga — 4 dous, 5 dousz) y3 “Men”’unu canbuili Oaxonal
KyTUIMacura Tau€p caHaiamu. Xap WKkaida touda Bakwuiapuaan 123 nHadapw,
72 dowus ypta, 65 dhous Kyitn 6yruH OoKapyBurcH aTpodaaru ogamiap, sbHU IOKOpU
OYyfuH paxOapiiapu, TNeaaror-xoaumiiap, Tanabanap, Oab3aH yJIAPHUHT OTa-
OHAJIADUHUHT Yy37apura HucabaraH MyHoca0aTH, (UKPU Ba XaTTU-XAPAKATHHU
TaHKUJIUNA Xamja pean Oaxonall onumaguraH OolIKapyBuuiaapaup. TaakuKoTAaH
MablyM Oyiuimya, Ma3kyp Touda paxodapiapaa ¥3 UMKOHUSTIApUTa, KYJI OCTUAATH
XOIUMIIapu Ba aTpodaard XamKacOJApUMHUHT IIAXCIWJINK XYCyCHUSTIapura TYFpu
0axo Oepa oyMin KOOWIMATH SXIIM IHakuianrad. dukpumuizda, OyHaal y3ura
HUcOaTaH WYHANTUPUITAH WYKU XaTTU-XapakaTiap Oy Touda paxOapiiapHUHT MIAXCHIA
cudarnapu Ba XyJIK-aTBOPH MOJCIUHUHT TabcupuaaH kenud unkaau. Cababu aliHaH
Iy KOMIETEHIMsAra 3ra ypra OYFUH pax0apu, ojgaTAa KyJ OCTHIArd XOJWMIIApHU
TVfpu Tannam (mpo@oTOOp)HM THU3UMIIM WydAra Kys odrad. TaaKuKOTHUHT
Kypcatumuya, ymap Kya octu(arpodaa)runap OusiaH allOKQIapHU MYHTa3aM
PUBOXKIAHTUO Oopumaau. 3apypuil XxoJjuiapjaa, aWHUKca SHIM YKyB HUIUra
Taléprapiauk kapaCHiapuga Y3 BaKOJATIApUHU y3aTHO, KYJI OCTHIATrWIapHUHT
“munepnuk”’ Ba “kacOui” KOMIIETCHIMSJIADUHU XMCOOTa OJIraH XOJjjaa, OOomKapyB
daomuaTuHN TH3UMIIM iiynra kyuumrad. Llyaunrnek, Oynmail Touda cuHaTyBYU
AeKaH (QaKyJIbTETH KaMOACHHHM STOHA MaKCaJ Ba yMyMHUH KacOW KU3UKUIILTAPHUHT
MaB)KYJINTUTA UIIIOHTUPTaH.

AHMKJIaHWIWIINYA, sTHa Moc pasuiaa 23 ¢owus, 31 douz OTMnapununr ypra
Ba Kyl OYfuH paxOapiapu yuyH y3 “Men”’uHu HadakaT negaror-xoaum/Tanadanap,
Oasiku 1oKOpH OYFUH paxOapiapu (IPOpPEKTOpIIap, PEKTOp Ba OOIIKaIap) TOMOHH IaH
KYTIPOK MKOOWW OaxonaHWIIM “WKTUMOWUN KyTuiama’ cudartuga Kaapiuaup.
Ouxkpumnzua, Oy xonar ymoOy touda Oynum OouuinFu, (axylbTeT AEKaHH, JEKaH
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ypunbocapu, kadeapa myaupiaapuau y3 “Men’ura wxoOuil WyHaITHpaau Ba ypTa
Exyn Kyiu OYfuH OomkapyBu GaoNUsITHHHU >kanauiamtupaan. DakyiapTeTaaru
Me/Iaror-XoAUMJIAPHUHT “COAUKIMK~ Ba “‘HaTW Kara SpHUILUII KOMIICTCHIUSIapUHU
anoxuaa Kaapjaanau Ba S3HI MyXHUM OOIIKapyB KapOpJiapyuHU KaOyJl KWMLK yJIapra
TassHaId. DBTHOOPIIM KMXATH IIyHAAKW, Oy Towda PEeCHOHACHT Y¥3 KYJI OCTHUAArd
KAMOACUHUHT JeApiu Xap Oup ab30oCcura OJaTHil Xu3MaT KYyHFHPOKJIapUra KaHaau
#aBo0 Oepui kepaknuruau, OTMra maxcuil mMakcaaiapaa €Kkd Xu3MaT 03acHiaH
Tampud OyropyBUMIApHU KyTHO OJIMII, Yy3apo MyHOocalaTiap YpHATUII 03acuiaH
JOMMUI paBUIIa TETUUUIM MAacjlaxarTiapuHu asManaud. by Wynma xarto y3napu
axcuii HaMmyHa OYnuIuO, Y3 Ba y3raJapHUHT UMKOHUSTUHH TYFpU 0axomai OIuiI
KOOUIMATIIapU OujaH Ky OCTH aTpod)IarujaapHUHT XAKIU PABUIIAATH MEXPUHHU
Ko3oHumaau. Jlemak, Metomukagaru ‘‘yrajgapaaH KyTwia€TraH MyHocadat”’
YCTYHHHH U(OAAIOBYM HATHKAHUHT MKTUMOMM-IICUXOJOTUMK Taxjmiauaadn — OTM
¥pTa OYFuH paxO0apUHUHT MKTUMOUN-TICUXOJIOTUK KOMIIETEHIUSJIAPU KIIAaCTepUIaru
— ‘“Y3u Ba Y3raJapHUHT WMKOHMSITHHHM TYFpu Oaxoiail oauir’ KOMIIETCHIMSICH
Ma3MyHHMHH TYIIYHTUpHUIIa poiinananca O0ynanu (2->xaaBaira KapaHr).

Taaxukot Hatwxkanapu 120 nadap (Ypra 6yrun paxdapu — 76 dhous, Kyiin OYFuH
paxbapu — 53 ¢Qous) paxOap cuHaNyBUM MIaXCU (HaoNUATHIAA HIYWILIIMK, Y3
KOOWJIMATH Ba MMKOHUSATIApPra WIINOHY, Y3WHHW TYUIYHUII, Y3UHU HA30paT KUJIUIIT
eTapJii Japaxkajaa My>kaccam dKaHJIUTHHU Kypcatau. @ukpumuzua, OTM ypra 6yFun
paxO0apuHUHT V3 Kapalllapud, KpeaTuB Foslapu Ba OomkapyB ¢aonusTuia
MyBaPakusIT KO30HUIIT HWMKOHHSTIApUTA OYJIraH WIIOHY cudaTH Xamja IOKOpU
OYFuH paxOapu OJIMIa MYCTAKWJI Tap3/a O0MKapyB JaBO3UMUHHM drajulalira ImaniInk
XYCYCHUSITU — YHUHT y3ura OYJraH WIIOHY JapakaCHHH atpodaaruiapra TYIaKOHIN
HaMOEH Oynuimra cabad 6ynaau. bynnaii komnerenuusra sra OTMHuHT ypTa OVFuH
pax0apu, pgactaBBaj, OomKapyB (aoausaTd WyIMAard KYWWiIraH wMakcajijapra
SpUIIMIIAA Y3 MMKOHUSTIapura KaTTuk umoHaau. lllyHuHrnek, Ba3usT Tako30
ATraHja ajojaT Me3OHJapura TasHuO, kapa€Hla XaK CaHalraH IIaxCHU €Ku OyTyH
Ooounumn  Kadenpa IkaMOacMHM (aKaJeMHUK TYpPyXHHM) KYJ1a0-KyBBaTJIAIIHUHT
yAJacuiaH 4yuKa ojiaau. bomkapyB skapaéHu OuiaH OOFIMK Mypakka® macananap
UMMM 03acuiaH KaOyJ KWIMHAQJWTaH KOJUIETHal Kapopijiapia KAThbUATIUTHHH V3
Ky4yura OYyiraH Tyja MIIOHY OpKaJM HaMOEH Kuiaau. bup cy3 Ounan aitranpa,
MeTOJUKaAaru “‘y3ura y3u paxOapiiMK KWIMII® YCTYHH Epaamuia KeiauOd YMKKaH
Hatuxka — OTM §pra OYfuH paxO0a-puHUHT “VOKTUMOMM-TICUXOJIOTHK® Ba
“ayTOINCUXOJIOTUK KOMIIETEH-LUSIIApH KJIacTepuaaru — “UiioHwIn Oynunr’ Ba “y3ura
UIIIOHY~ KOMMETEHIUSJIApH Ma3MYHUHHM TYIIYHTHPHII Y9yH acoc OYnuO Xu3mar
Kuiaaay (2-xajaBaira KapaHr).
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1-pacm. OTM ypra 0yfuH paxOapUHHMHI IICUXO0JOTHK KOMIIETEHTJIUTU
MO/ICJTUHUHT TAPKUOUI KOMIIOHEHTJIApH

OMmupuk TagkukoTiaap opkanmu OTM ypra OYVruH pax0apu NCHUXOJIOTHK
KOMIMETEHTIUTMHUHT CaKKU3Ta TAPKUOUN KOMIOHEHTJIApU aHUKJIAH/IU. AHUKJIAHTaH
TapkuOWii  KOMIIOHEHTJIap — TpodeccroHan, KOMMYHHUKATHB, FOKTHUMOMM-
WH()OPMAITMOH, MKTUMOUN-TICHXOJIOTUK, KOTHUTHUB, YCIIYOUH Ba Maxcyc, MaJaHUH,
ayTOICUXOJIOTUK KOMIETEHIUsIAp KiIacTepura axxpaTuian. Jluccepraiion TaAKUKOT
unuiapu Hatwxamnapura acocnanu0, OTM ypra OVFruH paxOapUHUHT TICHUXOJIOTHK
KOMIIETCHTIIUTH  MOJCIMHUHT TapKUOMM  KOMIIOHEHTIApH  TU3UMJIIAIITUPUIINA
(1-pacmra kapasr).

YMymaH onranjga, onud OOpraH Hazapui-OMIOUPHUK TAIKUKOTUMHU3 HATHCHUIa
Kypa, MCHUXOJIOTMK KOMIIETEHTIMK — Oy paxOapaaru maxcui (asunar Ba xuciar
(koMreTeHIMsA)Iap XaMaa kKacOuil xycycusT Ba cudariap (KOMIETEHTIWK)HUHT
npodeccroHan OomkapyB QaonusaTuaa HaMOEH OYiIaguraH HWHTErparusanrad
TapkuOui Ty3uwnaMacumup, Ae6 Tabpudmam MymkuH. bup cy3 Ounan aWTranga
Ty3unma-monaenga, OTM ypra 6yruH paxbapu npodeccHoHATU3MH IIaKUTAHUIINTA
XU3MaT KWIyBUM OolKapyBumiap Owiad OOFIMK 34 Japakald KOMIIETCHTIIUK;
pax0apaaru KOHaTHB, YMOIIMOHAJ, KOTHUTUB, KPEaTUB KOMIIETEHTIUKIIAPH OJIaMUTa
aaxjagop 22 xunaard maxc cudariapyd Ba yJapHM acocsioBYM 38 KypuUHULIAAru
KOMITETEHLIUSJIADHUHT MOJIEIUIAIITaH MaXKMYHUIUD.

XyJioca. Pax6ap MCcUXOJI0TUK KOMIETCHTIUTHHA MOJCIUIAIITUPHUIITA aMaTuil
énaryB Ousra KyMuaard XyjaocajlapHi WIrapy CypUIl HMKOHUHU Oep/Iu:

buprHungan, KOMIETEHIMS MyalisiH maxc (paxoap) Joupacuja ypraHuirasmia,
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WHCOHHUHT PUBOMJIAHTUPHUIIM 3apyp OYIraH Kydjud TOMOHJIAPUHH, CU(aTIaApUHU
[03ara 4MKapuilla Ba HIIHM HHT SXIIM, caMapaid Oakapulll MYMKUH OVirax
yCyJIapuHu aHukIamnaa paam oepca, OTM mukécuaa sca XxamkacOJapHU YKUTHINTA
Oynran SXTUEXKIIApHW Ba OEpwiraH Macjaxarjiap HaTWKacuaa TyiaMmail KojiraH
“OYIUTHK "JTApHU TYJIIAPUIIIA aCKOTaIH;

WNxxnHYugaH, KOMIIETCHTIUK — pax0ap (haoausSsTHHU YHUHT SHT XN OakapraH
amasuiapura HucOaTtaH Oaxojaniia €paaM OepaauraH CTaHaapT, Ae0 alTUIl MyMKHH.
Cababu, OyHpait Oaxonanumi, Y3 HaBOaTuaa, Y3rapunuiap mapoutuga OTM
(ukTHCOMUET CyOBEKTIIapH) (PAOIUATHHU SAXJIUT X0JIJIa HYKOOUN TOMOHTa Y3rapuiimra
onub kenaau. Oxup okubat, myBaddakust sranapu — 6y OTM, xamMusT Ba MyaiisiH
maxciap €ku pax0ap XucoOJIaHUIIaIN;

YyuHuuaH, ICUXOJOTUK KOMIIETEHTJIMK — Oy pax0apaaru maxcui ga3uiar Ba
xuciaaT  (KoMOEeTeHIMs)Iap  Xamaa  KacOuid  XycycusT  Ba  cudariap
(KOMIIETEHTJIMK)HUHT TipodeccoHa)l OomKapyB (aonustuaa HaAMOEH OYiaauran
MHTErpalMsIallrad TApKUOUN Ty3UIMaCUIUD.

Typrununnan, moaen OTM ypra 6¥FuH paxOapuHUHT OUp CEMAaHTUK MailIoHAa
KOWMIIAITaH TYPT XWJJArd TCUXOJIOTHK OJIAMUHM (aofusTaa HaMOEH OVIMIIUHUA
TylIyHTUpaau. MoaenHunr 34 KYpUHHLIUIM  OJIOKJIapAa  TU3UMIIAIITHUPUIITaH
KOMIIETEHTIUK KJIACTEePH, FOKOPH JdapakaJaru UKKU Xui, YpTa Japa)kajgard €TTu Xull,
KyiH Japaxagard TYpT XU MCUXOJOTUK KOMIIETEHTJIUK OJlaMUra TaaUTyKJId IIaxc
cudataapuHy y3uaa Myx)accamiaalTupagd. TYKKU3 XUl KYpUHULIAATH yCTYBOP IAXC
cudarnapu dca ypra OYFuH paxOapuaard MCUXOJOTUK KOMIETECHTIMKHUHT acoCu
cudaruna HamoéH 6ynaau Ba OTM Gomkapys GhaoausITH Ma3MyHUHH TYITYHTHPHIILIA
KYJ KeJau.
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