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БОШ МУҲАРРИР: 

Исанова Феруза Тулқиновна 

 
ТАҲРИР ҲАЙЪАТИ: 
 

07.00.00-ТАРИХ ФАНЛАРИ: 

Юлдашев Анвар Эргашевич – тарих фанлари 
доктори, сиёсий фанлар номзоди, профессор, 
Ўзбекистон Республикаси Президенти 
ҳузуридаги Давлат бошқаруви академияси;  

Мавланов Уктам Махмасабирович – тарих 
фанлари доктори, профессор, Ўзбекистон 
Республикаси Президенти ҳузуридаги Давлат 
бошқаруви академияси; 

Хазраткулов Аброр – тарих фанлари доктори, 
доцент, Ўзбекистон давлат жаҳон тиллари 
университети. 

Турсунов Равшан Нормуратович – тарих фанлари 
доктори, Ўзбекистон Миллий Университети; 

Холикулов Ахмаджон Боймахамматович – тарих 
фанлари доктори, Ўзбекистон Миллий 
Университети; 

Габриэльян Софья Ивановна – тарих фанлари 
доктори, доцент, Ўзбекистон Миллий 
Университети. 

Саидов Сарвар Атабулло ўғли – катта илмий 
ҳодим, Имом Термизий халқаро илмий-тадқиқот 
маркази, илмий тадқиқотлар бўлими. 

 

08.00.00-ИҚТИСОДИЁТ ФАНЛАРИ: 

Карлибаева Рая Хожабаевна – иқтисодиёт 
фанлари доктори, профессор, Тошкент давлат 
иқтисодиёт университети; 

Насирходжаева Дилафруз Сабитхановна – 
иқтисодиёт фанлари доктори, профессор, 
Тошкент давлат иқтисодиёт университети; 

Остонокулов Азамат Абдукаримович – 
иқтисодиёт фанлари доктори, профессор, 
Тошкент молия институти; 

Арабов Нурали Уралович – иқтисодиёт фанлари 
доктори, профессор, Самарқанд давлат 
университети; 

Худойқулов Садирдин Каримович – иқтисодиёт 
фанлари доктори, доцент, Тошкент давлат 
иқтисодиёт университети; 

Азизов Шерзод Ўктамович – иқтисодиёт фанлари 
доктори, доцент, Ўзбекистон Республикаси 
Божхона институти; 

Хожаев Азизхон Саидалохонович – иқтисодиёт 
фанлари доктори, доцент, Фарғона политехника 
институти  

Холов Актам Хатамович – иқтисодиёт фанлари 
бўйича фалсафа доктори (PhD), доцент, 
Ўзбекистон Республикаси Президенти 
ҳузуридаги Давлат бошқаруви академияси; 

Шадиева Дилдора Хамидовна – иқтисодиёт 
фанлари бўйича фалсафа доктори (PhD), доцент 
в.б, Тошкент молия институти; 

Шакаров Қулмат Аширович – иқтисодиёт 
фанлари номзоди, доцент, Тошкент ахборот 
технологиялари университети 

 

09.00.00-ФАЛСАФА ФАНЛАРИ: 

Ҳакимов Назар Ҳакимович – фалсафа фанлари 
доктори, профессор, Тошкент давлат иқтисодиёт 
университети; 

Яхшиликов Жўрабой – фалсафа фанлари 
доктори, профессор, Самарқанд давлат 
университети; 

Ғайбуллаев Отабек Мухаммадиевич – фалсафа 
фанлари доктори, профессор, Самарқанд давлат 
чет тиллар институти; 

Саидова Камола Усканбаевна – фалсафа фанлари 
доктори, “Tashkent International University of 
Education” халқаро университети; 

Ҳошимхонов Мўмин – фалсафа фанлари доктори, 
доцент, Жиззах педагогика институти; 

Ўроқова Ойсулув Жамолиддиновна – фалсафа 
фанлари доктори, доцент, Андижон давлат 
тиббиёт институти, Ижтимоий-гуманитар 
фанлар кафедраси мудири; 

Носирходжаева Гулнора Абдукаххаровна – 
фалсафа фанлари номзоди, доцент, Тошкент 
давлат юридик университети; 

Турдиев Бехруз Собирович – фалсафа фанлари 

бўйича фалсафа доктори (PhD), доцент, Бухоро 

давлат университети. 

 

10.00.00-ФИЛОЛОГИЯ ФАНЛАРИ: 

Ахмедов Ойбек Сапорбаевич – филология 
фанлари доктори, профессор, Ўзбекистон давлат 
жаҳон тиллари университети; 

Кўчимов Шухрат Норқизилович – филология 
фанлари доктори, доцент, Тошкент давлат 
юридик университети; 

Ҳасанов Шавкат Аҳадович  – филология фанлари 
доктори, профессор, Самарқанд давлат 
университети; 

Бахронова Дилрабо Келдиёровна –  филология 
фанлари доктори, профессор, Ўзбекистон давлат 
жаҳон тиллари университети; 

Мирсанов Ғайбулло Қулмуродович – филология 
фанлари доктори, профессор, Самарқанд давлат 
чет тиллар институти; 
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Салахутдинова Мушарраф Исамутдиновна – 
филология фанлари номзоди, доцент, Самарқанд 
давлат университети; 

Кучкаров Рахман Урманович – филология 
фанлари номзоди, доцент в/б, Тошкент давлат 
юридик университети; 

Юнусов Мансур Абдуллаевич – филология 
фанлари номзоди, Ўзбекистон Республикаси 
Президенти ҳузуридаги Давлат бошқаруви 
академияси; 

Саидов Улугбек Арипович – филология фанлари 
номзоди, доцент, Ўзбекистон Республикаси 
Президенти ҳузуридаги Давлат бошқаруви 
академияси. 

 

12.00.00-ЮРИДИК ФАНЛАР: 

Ахмедшаева Мавлюда Ахатовна – юридик 
фанлар доктори, профессор, Тошкент давлат 
юридик университети; 

Мухитдинова Фирюза Абдурашидовна – юридик 
фанлар доктори, профессор, Тошкент давлат 
юридик университети; 

Эсанова Замира Нормуротовна – юридик фанлар 
доктори, профессор, Ўзбекистон Республикасида 
хизмат кўрсатган юрист, Тошкент давлат 
юридик университети; 

Ҳамроқулов Баҳодир Мамашарифович – юридик 
фанлар доктори, профессор в.б., Жаҳон 
иқтисодиёти ва дипломатия университети; 

Зулфиқоров Шерзод Хуррамович – юридик 
фанлар доктори, профессор, Ўзбекистон 
Республикаси Жамоат хавфсизлиги 
университети; 

Хайитов Хушвақт Сапарбаевич – юридик фанлар 
доктори, профессор, Ўзбекистон Республикаси 
Президенти ҳузуридаги Давлат бошқаруви 
академияси; 

Асадов Шавкат Ғайбуллаевич – юридик фанлар 
доктори, доцент, Ўзбекистон Республикаси 
Президенти ҳузуридаги Давлат бошқаруви 
академияси; 

Эргашев Икром Абдурасулович – юридик 
фанлари доктори, профессор, Тошкент давлат 
юридик университети;  

Утемуратов Махмут Ажимуратович – юридик 
фанлар номзоди, профессор, Тошкент давлат 
юридик университети; 

Сайдуллаев Шахзод Алиханович – юридик 
фанлар номзоди, профессор, Тошкент давлат 
юридик университети; 

Ҳакимов Комил Бахтиярович – юридик фанлар 
доктори, доцент, Тошкент давлат юридик 
университети; 

Юсупов Сардорбек Баходирович – юридик 
фанлар доктори, доцент, Тошкент давлат 
юридик университети; 

Амиров Зафар Актамович – юридик фанлар 
бўйича фалсафа доктори (PhD), Ўзбекистон 
Республикаси Судьялар олий кенгаши 
ҳузуридаги Судьялар олий мактаби; 

Жўраев Шерзод Юлдашевич – юридик фанлар 
номзоди, доцент, Тошкент давлат юридик 
университети; 

Бабаджанов Атабек Давронбекович – юридик 
фанлар номзоди, доцент, Тошкент давлат 
юридик университети; 

Раҳматов Элёр Жумабоевич - юридик фанлар 
номзоди, Тошкент давлат юридик университети; 

 

13.00.00-ПЕДАГОГИКА ФАНЛАРИ: 

Хашимова Дильдархон Уринбоевна – педагогика 
фанлари доктори, профессор, Тошкент давлат 
юридик университети; 

Ибрагимова Гулнора Хавазматовна – педагогика 
фанлари доктори, профессор, Тошкент давлат 
иқтисодиёт университети; 

Закирова Феруза Махмудовна – педагогика 
фанлари доктори, Тошкент ахборот 
технологиялари университети ҳузуридаги 
педагогик кадрларни қайта тайёрлаш ва 
уларнинг малакасини ошириш тармоқ маркази; 

Каюмова Насиба Ашуровна – педагогика 
фанлари доктори, профессор, Қарши давлат 
университети; 

Тайланова Шохида Зайниевна – педагогика 
фанлари доктори, доцент; 

Жуманиёзова Муҳайё Тожиевна – педагогика 
фанлари доктори, доцент, Ўзбекистон давлат 
жаҳон тиллари университети; 

Ибрахимов Санжар Урунбаевич – педагогика 
фанлари доктори, Иқтисодиёт ва педагогика 
университети; 

Жавлиева Шахноза Баходировна – педагогика 

фанлари бўйича фалсафа доктори (PhD), 

Самарқанд давлат университети;  

Бобомуротова Латофат Элмуродовна - 
педагогика фанлари бўйича фалсафа доктори 
(PhD), Самарқанд давлат университети. 

 

19.00.00-ПСИХОЛОГИЯ ФАНЛАРИ: 

Каримова Васила Маманосировна – психология 
фанлари доктори, профессор, Низомий номидаги 
Тошкент давлат педагогика университети; 

Ҳайитов Ойбек Эшбоевич – Жисмоний тарбия ва 
спорт бўйича мутахассисларни қайта тайёрлаш 
ва малакасини ошириш институти, психология 
фанлари доктори, профессор 

Умарова Навбаҳор Шокировна – психология 
фанлари доктори, доцент, Низомий номидаги 
Тошкент давлат педагогика университети, 
Амалий психологияси кафедраси мудири; 
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Атабаева Наргис Батировна – психология 
фанлари доктори, доцент, Низомий номидаги 
Тошкент давлат педагогика университети; 

Шамшетова Анжим Карамаддиновна – 
психология фанлари доктори, доцент, 
Ўзбекистон давлат жаҳон тиллари 
университети; 

Қодиров Обид Сафарович – психология фанлари 
доктори (PhD), Самарканд вилоят ИИБ Тиббиёт 
бўлими психологик хизмат бошлиғи. 

 

22.00.00-СОЦИОЛОГИЯ ФАНЛАРИ: 

Латипова Нодира Мухтаржановна – социология 
фанлари доктори, профессор, Ўзбекистон 
миллий университети кафедра мудири; 

Сеитов Азамат Пўлатович – социология фанлари 
доктори, профессор, Ўзбекистон миллий 
университети; 

Содиқова Шоҳида Мархабоевна – социология 
фанлари доктори, профессор, Ўзбекистон 
халқаро ислом академияси. 

 

23.00.00-СИЁСИЙ ФАНЛАР 

Назаров Насриддин Атақулович –сиёсий фанлар 
доктори, фалсафа фанлари доктори, профессор, 
Тошкент архитектура қурилиш институти; 

Бўтаев Усмонжон Хайруллаевич –сиёсий фанлар 
доктори, доцент, Ўзбекистон миллий 
университети кафедра мудири. 

 

ОАК Рўйхати 

Мазкур журнал Вазирлар Маҳкамаси ҳузуридаги Олий аттестация комиссияси Раёсатининг 2022 
йил 30 ноябрдаги 327/5-сон қарори билан тарих, иқтисодиёт, фалсафа, филология, юридик ва 
педагогика фанлари бўйича илмий даражалар бўйича диссертациялар асосий натижаларини чоп 
этиш тавсия этилган илмий нашрлар рўйхатига киритилган. 

 

Ижтимоий-гуманитар фанларнинг 

долзарб муаммолари” электрон 

журнали 2020 йил 6 август куни 1368-

сонли гувоҳнома билан давлат 

рўйхатига олинган. 

Муассис: “SCIENCEPROBLEMS TEAM” 

масъулияти чекланган жамияти 

 

Таҳририят манзили: 

100070. Тошкент шаҳри, Яккасарой 

тумани, Кичик Бешёғоч кўчаси, 70/10-

уй. Электрон манзил: 

scienceproblems.uz@gmail.com 

Боғланиш учун телефонлар: 

(99) 602-09-84 (telegram). 

mailto:scienceproblems.uz@gmail.com
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IJTIMOIY-GUMANITAR FANLARNING 
DOLZARB MUAMMOLARI 
4-jild, 11-son (Noyabr, 2024). -569 bet. 

MUNDARIJA 

07.00.00 – TARIX FANLARI 

Лутфиллаев Ҳамидилло Муродиллаевич 
“ЖАВОҲИР АТ-ТАФСИР ЛИ ТУҲФАТ АЛ-АМИР” АСАРИНИНГ МАЗМУНИ ВА ТАРКИБИЙ 
ҚИСМЛАРИ ҲАҚИДА  ...................................................................................................................................  12-17 

Эгамберганов Ҳайтбой Ҳамидулло ўғли 
ТОШ ДАВРИ АҲОЛИ МИГРАЦИЯЛАРИ (ЎРТА ОСИЁНИНГ ЖАНУБИЙ, ЖАНУБИЙ-ҒАРБИЙ 
ВА ҚУЙИ АМУДАРЁ ҲУДУДЛАРИ МИҚЁСИДА) ...............................................................................  18-25 

Esonov Ziyodbek Yuldashevich 
QO’QON XONLARI SULOLASINING GENEOLOGIK TAHLILI ............................................................  26-31 

Mamatqulov Bekzod 
O‘ZBEKISTONDA XX-ASRNING 20-40-YILLARIDA SANOAT TARMOQLARINING RIVOJLANISHI 
VA KADRLAR TARKIBINI SHAKLLANTIRISH JARAYONLARI  ........................................................  32-38 

Asadova Ra’no Baymanovna 
O‘ZBEK- HIND MUNOSABATLARINING YANGI BOSQICHGA KO‘TARILISHI: HAMKORLIK 
ISTIQBOLLARI  ..................................................................................................................................................  39-42 

Saidova Raxima 
O‘ZBEKISTON VA ITALIYA MUNOSABATLARINING ME’YORIY-HUQUQIY MANBALARI ....  43-48 

Ortiqov Yosin Abdulboqiyevich, Ergasheva Ra’no Muzaffarbek qizi 
AFROSIYOB ARXEOLOGIK YODGORLIGINING O‘RGANILISH TARIXI .........................................  49-55 

Iriskulov Bekzod Jaxongirovich 
TURKISTON GENERAL-GUBERNATORLIGI BYuDJETINING SARFLANISHIGA DOIR AYRIM 
MULOHAZALAR .................................................................................................................................................  56-60 

Mirsoatova Sayyora Turg‘unovna 
QOYATOSH SURATLARIDA IBTIDOIY DAVR IQTISODIY HAYOTINING AKS ETISHI   ............ 61-66 

Луҳмонов Шаҳзод Сайфиддин ўғли 
ВЛИЯНИЕ ДЕНЕЖНОЙ ЭМИССИИ В 1918-1920 ГОДАХ НА СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКУЮ ЖИЗНЬ НАРОДОВ ТАССР  ................................................................................  67-71 

Axmedov Bekzod 
SOVET HOKIMIYATI TOMONIDAN O‘ZBEKISTONDA QORAKO‘LCHILIKNI RIVOJLANTIRISH 
TADBIRLARI .......................................................................................................................................................  72-75 

Mamatov Jasurbek Qodirqul o‘g‘li 
NAMANGAN VILOYATI ZIYORATGOHLARINING AHOLINING IJTIMOIY HAYOTIDAGI O‘RNI 
(UYCHI TUMANI DEVONA BUVA ZIYORATGOHI MISOLIDA)  ...........................................................  76-80 

Saidaxmatоv Sharifbek Tоshpо‘latоvich 
SURXОNDARYО VILОYATI SANОATINI RIVОJLANTIRISH STRATEGIYASINING ASОSIY 
YО‘NALISHLARI  ...............................................................................................................................................  81-88 
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Ибрагимов Рахмон Зиёдуллаевич 
ТОШКЕНТ ВОҲАСИ ПАЛЕОМЕТАЛЛ ДАВРИ ЖАМИЯТИ ТАРАҚҚИЁТИДА ТАБИИЙ 
РЕСУРСЛАРНИНГ АҲАМИЯТИ  ................................................................................................................  89-93 

Akrorov Botir Bakhodirovich 

ДОГОВОРНО-ПРАВОВАЯ БАЗА СОТРУДНИЧЕСТВА РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИСТАН И ИРАНА 
В ГОДЫ НЕЗАВИСИМОСТИ  .............................................................................................................  94-99 

08.00.00 – IQTISODIYOT FANLARI 

Tursunov Bekmuxammad Omonovich 
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Kirish. Hozirgi zamon iqtisodiyoti, global raqobat va tez o‘zgaruvchan bozor sharoitlari 

sharoitida, sanoat korxonalari uchun innovatsion faoliyatni samarali boshqarish har 

qachongidan ham muhim ahamiyat kasb etmoqda  

Shuningdek, innovatsion faoliyat, tashkilotning rivojlanish strategiyasining ajralmas 

qismi bo‘lib, korxonaning bozor talablariga moslashishi, yangi imkoniyatlar yaratishi va 

iqtisodiy o‘sishga erishishi uchun zarurdir. 

Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 6-iyulidagi PF165 sonli 

“2022-2026 yillarda O‘zbekiston Respublikasining innovatsion rivojlanish strategiyasini 

tasdiqlash to‘g‘risida” [1] gi Farmoni bilan mamlakatimiz innovatsion rivojlanish strategiyasi 

tasdiqlandi. Ushbu strategiya iqtisodiyot tarmoqlari va ijtimoiy sohada, shu jumladan qishloq 

xo‘jaligi, energetika, qurilish, ta’lim, sog‘liqni saqlashda innovatsion va texnologik rivojlanish 
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bo‘yicha davlat siyosatining maqsadli yo‘nalishlarini belgilab berib uning asosiy yo‘nalishlari 

quyidagilardan iborat: 

 • innovatsion infratuzilma subyektlari tarmog‘ini shakllantirish orqali startap 

tashabbuslarni qo‘llab-quvvatlash;  

• innovatsion faoliyatni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning institutsional 

mexanizmlarini takomillashtirish orqali innovatsion faol tashkilotlar ulushini oshirish;  

• kichik tadbirkorlikning innovatsion faolligini oshirish orqali hududlarning ijtimoiy-

iqtisodiy jadal o‘sishini ta’minlash;  

• yangi turdagi mahsulotlar va innovatsion texnologiyalar yaratishning kompleks 

tizimini shakllantirish va bu orqali innovatsiyalar talabini rag‘batlantirish;  

• innovatsion faoliyat boshqaruvida inson kapitalini yanada rivojlantirish. Shuningdek, 

mazkur strategiya doirasida innovatsion faoliyat subyektlari ya’ni sanoat ishlab chiqarish 

tashkilotlari sonini 613 tadan 2250 tagacha yetkazish, innovatsion infratuzilma subyektlari 

sonini 3 baravarga oshirish, innovatsion tadbirkorlik natijasida yaratiladigan yangi ish o‘rinlari 

sonini 4 baravarga oshirish maqsad qilingan. 

O‘zbekistonda iqtisodiyotning yetakchi tarmoqlari, jumladan, sanoat tarmog‘ini jadal 

rivojlantirishga e’tibor qaratilmoqda. 2024- yilning yanvar-iyul oylarda Toshkent viloyatida 

xorijiy investitsiyalar ishtirokidagi korxonalar tomonidan 12,3 trln. so‘mlik sanoat mahsulotlari 

ishlab chiqarildi. Xorijiy investitsiyalar ishtirokidagi korxonalarning umumiy ishlab 

chiqarishdagi tutgan ulushi 17,5 %ni tashkil etdi. 

Mavzu bo‘yicha boshqa olimlar ilmiy asarlari qisqacha tahlili. Innovatsiyalar 

asosida sanoat karxonalarida innovatsion faoliyatni boshqarishning hususiyatlari, uning 

nazariy va amaliy jihatlari xorijlik iqtisodchi olimlar Genri Uilyam Chesbrough [3; 35-41 b.] 

fikriga ko‘ra, innovatsiyalar firmalarning o‘zgaruvchan bozor sharoitlariga moslashishlari, 

raqobatbardoshligini saqlab qolishlari va uzoq muddatli o‘sishga erishishlari uchun zarurdir.  

Bundan tashqari, Y.Shumpeter [6; 48-65 b.] innovatsiya iqtisodiy o‘sishning asosiy omili 

sifatida ko‘radi. U o‘zining “Iqtisodiy rivojlanish nazariyasi” (Theory of Economic Development) 

nomli asarida innovatsion jarayon natijasidagi o‘zgаrishlarni quyidagi besh yo‘nalishga ajrаtib 

ko‘rsаtib bergаn.  

P.F.Drukerning [2: 1-6 b.] fikricha tashkilot ichida innovatsiyalarni boshqarish va ijodiy 

muhitni yaratish zarurligini ko‘rsatadi u innovatsion faoliyatni muvaffaqiyatli boshqarish 

uchun aniq maqsadlar va rejalashtirishni tavsiya etadi.  

Innovatsion omillarning ayrim nazariy jihatlarini O‘zbekistonlik olimlardan, N.Yo‘ldoshev 

va Sh.Mirsaidova [4] o‘z tadqiqotlarida sanoat korxonalarida innovatsion salohiyatni oshirish va uni 

boshqarish masalalarini o‘rganganlar. Ular innovatsion faoliyatni samarali boshqarish uchun 

korxonalarda innovatsion strategiyalarni ishlab chiqish va amalga oshirish zarurligini ta'kidlaydilar.  

Shuningdek, Sh.Zaynutdinov va G.Shanazarova [5] o‘z ilmiy ishlarida sanoat korxonalarida 

innovatsion faoliyatni boshqarish tizimini takomillashtirish yo‘llarini tahlil qilganlar. Ular 

innovatsion jarayonlarni samarali boshqarish uchun korxonalarda innovatsion madaniyatni 

rivojlantirish va xodimlarning kreativligini oshirish muhimligini qayd etadilar.  

Bundan tashqari, D.Mamadjanov va N.Xidirov o‘z tadqiqotlarida sanoat korxonalarida 

innovatsion faoliyatni boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini o‘rganib, innovatsion 

jarayonlarni samarali boshqarish uchun korxonalarda innovatsion infratuzilmani rivojlantirish va 

innovatsion loyihalarni moliyalashtirish masalalariga e'tibor qaratadilar.  
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Ushbu olimlarning ilmiy asarlari sanoat korxonalarida innovatsion faoliyatni boshqarishning 

nazariy va amaliy jihatlarini chuqur o‘rganishga xizmat qiladi va korxonalar uchun innovatsion 

strategiyalarni ishlab chiqish va amalga oshirishda muhim manba hisoblanadi. 

Ta’kidlash kerakki, yuqorida qayd etilgan iqtisodchi olimlarning ilmiy asarlarida sanoat 

korxonalarida innovatsion faoliyatni rivojlantirish asosida uning samaradorligini oshirish 

mexanizmlari tadqiqot ob’ekti sifatida atroflicha o‘rganilmagan. Iqtisodiyotning innovatsion 

rivojlanishi sharoitida Sanoat karxonalarida innovatsion faoliyatni boshqarishning bilan 

bog‘liq tadqiqotlar yetarli darajada emasligi mazkur mavzuda chuqur ilmiy-uslubiy 

izlanishlarni amalga oshirishni taqozo etadi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqotda ilmiy tadqiqotlar va tajribalar asosida 

innovatsion faoliyatni boshqarishning samarali usullari, strategiyalar va yondashuvlar tahlil 

qilingan. Ilmiy-texnikaviy yangiliklarni ishlab chiqish, ularni amaliyotga joriy etish va iqtisodiy 

samaradorligini oshirish bo‘yicha tavsiyalar keltirilgan. 

Tahlil va natijalar. Bugungi kunda, innovatsiyalar nafaqat yangi g‘oyalar yoki 

mahsulotlar ishlab chiqishni, balki o‘zgaruvchan sharoitlarga tez moslashish, yangi 

texnologiyalarni joriy etish va xodimlarning kreativligini oshirishni ham o‘z ichiga oladi. 

Korxonalar o‘z innovatsion jarayonlarini boshqarishda, resurslarni to‘g‘ri taqsimlash, 

hamkorlik aloqalarini o‘rnatish va innovatsion madaniyatni rivojlantirish kabi bir qator muhim 

xususiyatlarni hisobga olishlari zarur. 

Sanoat korxonalarida innovatsion faoliyatni boshqarishning birinchi qadamlaridan biri 

aniq innovatsion strategiyaning mavjudligidir. Innovatsion strategiya korxonaning uzun 

muddatli maqsadlarini belgilab, bozor talablariga moslashishda yordam beradi. Mahsulot va 

jarayonlar bo‘yicha yangi g‘oyalarni ishlab chiqish, bozor tahlili va raqobatchilarni o‘rganish 

orqali korxonalar innovatsion strategiyalarini shakllantiradi.  

Bu jarayonlar orqali sanoat korxonalarida raqobatbardoshligini oshirib, bozor ulushini 

kengaytirishi mumkin shu bilan birgalikda innovatsion jarayonlarni samarali boshqarish uchun 

maxsus jamoalar tashkil etish zarur.  

Bu jamoalar yangi g‘oyalarni ishlab chiqish, loyiha rejalashtirish va innovatsion 

faoliyatni amalga oshirish bo‘yicha mas'uliyatni o‘z zimmasiga oladi. Loyiha boshqaruvi 

jarayonida o‘zaro hamkorlik va muloqot o‘rnatish, jarayonlarni soddalashtirish va natijalarni 

baholash jarayonlarini amalga oshiradi.  

Tadqiqot va rivojlanish bo‘limlari bo‘lsa innovatsion jarayonlarni rivojlantirishda 

muhim rol o‘ynaydi.  

Ushbu bo‘limlar yangi g‘oyalarni sinovdan o‘tkazish, tadqiqotlar olib borish va yangi 

texnologiyalarni joriy etish bilan shug‘ullanadi innovatsion jamoalarning faoliyati korxonaning 

umumiy rivojlanishiga sezilarli ta'sir ko‘rsatadi.   

Sanoat korxonalari uchun innovatsion madaniyatni rivojlantirish innovatsion faoliyatni 

samarali boshqarish jarayonini tashkil etishga imkon yaratadi. Innovatsion madaniyat 

tashkilotning raqobatbardoshligini oshiradi, yangi mahsulotlar va xizmatlar ishlab chiqishga 

yordam beradi, shuningdek, mijozlar ehtiyojlariga tezkor javob berishga imkon yaratadi.  

Innovatsion madaniyat zamonaviy tashkilotlarning muvaffaqiyatida muhim rol 

o‘ynaydi. Bu, yangi g‘oyalar va ijodiy yechimlarga ochiqlikni, xodimlar o‘rtasida samarali 

muloqotni va o‘zaro hamkorlikni ta'minlaydigan muhitdir. 
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Innovatsion madaniyat nafaqat raqobatbardoshlikni oshirish, balki korxonaning 

barqaror rivojlanishini ta'minlash uchun ham zarurdir. 

Bugungi tezkor o‘zgaruvchan biznes muhitida, yangi mahsulotlar va xizmatlar yaratish, 

mijozlar ehtiyojlariga tezkor javob berish hamda bozor talablariga moslashish imkoniyatini 

oshirish uchun innovatsiyalarni amalga oshirish juda muhimdir.  

Innovatsion muhit xodimlar uchun ham motivatsiya manbai bo‘lib, ularning fikrlarini 

qadrlash orqali ijodiy potentsialini oshiradi. 

Innovatsion madaniyatni rivojlantirish orqali korxonalar o‘z raqobatbardoshliklarini 

oshirishi va yangi imkoniyatlarga ega bo‘lishi mumkin. shu bilan birga innovatsiyalarni 

baholash va tahlil qilish jarayoni, ularning samaradorligini, amalga oshirishda yuzaga keladigan 

muammolarni va kelajakdagi imkoniyatlarni aniqlashga yordam beradi.  

Bu jarayon innovatsion strategiyaning muvaffaqiyatini ta'minlash uchun juda muhimdir. 

Sanoat korxonalarida innovatsion faoliyatni boshqarish, korxonaning rivojlanishi va 

raqobatbardoshligini ta'minlashda muhim ahamiyatga ega. Innovatsiyalar nafaqat yangi 

mahsulotlar va jarayonlarni yaratish, balki mavjud resurslarni yanada samarali foydalanish, 

bozor talablariga tezkor moslashish va mijozlar ehtiyojlarini qondirish imkonini beradi. 

Mamlakatimizda sanoat korxonalari innovatsion boshqaruvini tashkil etishning o‘ziga 

xos xususiyatlari tahliliga ko‘ra, innovatsion faoliyat bilan shug‘ullanuvchi korxonaning 

ko‘lami ortib borgani sari, uning innovatsion faolligi ham mos ravishda ortadi. 

O‘zbekistondagi kichik, o‘rta va yirik korxonalarda innovatsion faoliyatni boshqarish 

bo‘yicha o‘tkazilgan statistik tahlillar quyidagi natijalarni ko‘rsatdi: 

1-jadval 

2020-2022 yillarda O‘zbekistonda korxonalarning ko‘lami bo‘yicha 

innovatsiyalarni joriy etish ko‘rsatkichlari (foizda) 

 

 Mahsulot 
bo‘yicha 

innovatsiya 

Boshqaruv 
bo‘yicha 

innovatsiya 

Ilmiy 
tadqiqot 

ishlari 

Tashqi 
bilim 

Ichki 
imkoniyat 

Tashqi 
imkoniy

at 

Kichik 

korxona 

28 14 4 7 10 4 

O‘rta 
korxona 

30 19 9 11 14 8 

Yirik 
korxona 

32 22 15 13 22 13 

 
Statistik ma’lumotlar tahliliga ko‘ra, so‘nggi yillarda mamlakatimiz milliy iqtisodiyoti 

tarmoqlarida xo‘jalik faoliyati yurituvchi kichik korxonalarning 28 foizi mahsulotga doir 

innovatsiyalarni joriy qilgan bo‘lsa, bu ko‘rsatkich o‘rta korxonalarda 30 foizni va yirik 

korxonalarda 32 foizni tashkil etadi. 

Boshqaruvga oid innovatsiyalar esa kichik korxonalarda 14 foizni, o‘rta korxonalarda 

19 foizni va yirik korxonalarda 22 foizni tashkil etdi. 

Ilmiy-tadqiqot ishlari kichik korxonalarda 4 foizni tashkil qilgan bo‘lsa, o‘rta va yirik 

korxonalarda bu ko‘rsatkich mos ravishda 9 foiz va 15 foizga yetdi. Bu esa yirik korxonalarda 

innovatsion jarayonlarga ko‘proq e’tibor qaratilayotganini ko‘rsatadi.  
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2022-yilning yanvar-dekabr oylarida o‘z kuchi bilan innovatsion mahsulotlar, ishlar, 

xizmatlar ishlab chiqargan kichik korxona va mikrofirmalarning hududlar bo‘yicha 

taqsimlanishi Andijon viloyatida 15 ta, Buxoro viloyatida10 ta, Farg‘ona viloyatida 12 ta, Jizzax 

viloyatida 8 ta, Qashqadaryo viloyatida 9 ta, Navoiy viloyatida 7 ta, Namangan viloyatida 11 

ta, Samarqand viloyatida 14 ta, Surxondaryo viloyatida 6 ta, Sirdaryo viloyatida 5 ta, Toshkent 

viloyatida 20 ta, Toshkent shahrida 25 ta, Xorazm viloyatida 7 ta va Qoraqalpog‘iston 

Respublikasida 4 tani tashkil etadi. Ushbu ma’lumotlar sanoat korxonalarida innovatsion 

faoliyatni boshqarishning dolzarbligini va uning iqtisodiy rivojlanishdagi o‘rnini ko‘rsatadi. 

Statistik ma’lumotlar tahliliga ko‘ra, O‘zbekistonning turli viloyatlarida kichik 

korxonalar va mikrofirmalarning innovatsion faoliyatiga oid faolligida sezilarli farqlar 

mavjudligini ko‘rsatadi. Toshkent shahri (25 ta) va Toshkent viloyati (20 ta) innovatsion 

mahsulotlar ishlab chiqarish bo‘yicha yetakchi pozitsiyada. Bu holat poytaxt va uning atrofidagi 

hududlarda iqtisodiy faoliyatning yuqori darajada rivojlanganligi, resurslar va infratuzilmaning 

yaxshi rivojlanishi bilan bog‘liq. 

Viloyatlar bo‘yicha taqsimlanish: Andijon (15 ta), Samarqand (14 ta) va Namangan (11 

ta) viloyatlari innovatsion mahsulotlar ishlab chiqarish bo‘yicha yuqori ko‘rsatkichlarni 

namoyon etmoqda. Bu hududlar qishloq xo‘jaligi va sanoat sektori o‘rtasida kuchli 

integratsiyaga ega bo‘lib, bu yerda innovatsion ishlanmalar va tadbirkorlik faoliyati yuqori. 

Past ko‘rsatkichli viloyatlar: Qoraqalpog‘iston Respublikasi (4 ta), Surxondaryo (6 ta), 

va Sirdaryo (5 ta) viloyatlari innovatsion mahsulot ishlab chiqarish bo‘yicha eng past 

ko‘rsatkichlarga ega. Bu past darajali faoliyat viloyatlarning infratuzilmasi, texnologik bazasi va 

moliyaviy resurslarga cheklangan kirish imkoniyatlari bilan izohlanadi. Shuningdek, 

innovatsion loyihalarni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining yetarlicha rivojlanmaganligi ham 

bunda rol o‘ynaydi. 

Hududlararo farqlar O‘zbekistonda innovatsion faoliyatning rivojlanishini 

rag‘batlantirish uchun regionlar bo‘yicha maqsadli yondashuvlar zarurligini ko‘rsatadi. 

Innovatsion infratuzilmani yaxshilash, tadbirkorlarni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash va maxsus 

texnologik parklarni tashkil etish past ko‘rsatkichli hududlarda bu sohani rivojlantirishga 

yordam beradi. 

Amalga oshirilgan tadqiqotlarimiz asosida mamlakatimizda sanoat korxonalari 

innovatsion boshqaruvi amaliyotini rivojlantirish, jumladan, ularning innovatsion faolligini 

oshirishga ustuvorlik qaratilishi zaruriyati mavjudligi anglatadi. 

Hozirgi vaqtda respublikamiz iqtisodiyoti uchun muvofiq keladigan innovatsion 

kon’yunktura sanoat korxonalari uchun tashqi omil sifatida innovatsiyalar jozibadorligini 

ifodalaydi.  

Innovatsion konyunkturani shakllanish holatini baholash bir qator parametrlar yoki 

ko‘rsatkichlarga asoslanadi. Ushbu parametrlar muayyan mamlakatning innovatsiyalarni 

yaratish va joriy etish salohiyati hamda ularni amalga oshirish bilan bog‘liq riskini ifodalovchi 

ko‘rsatkichlardir.  

Ularning eng muhimlari sifatida: makroiqtisodiy barqarorliq innovatsion 

infratuzilmaning rivojlanish darajasi, innovatsiya faoliyati huquqiy asoslari; soliq tizimining 

sifati va soliqqa tortish darajasi; bank tizimi va boshqa moliyaviy institutlar holati va 

ishonchliligi; innovatsiyalarga bo‘lgan talab va taklif nisbati, mamlakatda xususiy kapitalning 

rivojlanish darajasi; fan, ta’lim va sanoat o‘rtasidagi integratsiya rivojlanish darajasi, 
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hamkorlar tomonidan shartnoma majburiyatlarining bajarilishi; davlat boshqaruv tizimi 

kabilarni keltirish mumkin. 

Xulosa. Sanoat korxonalarida innovatsion faoliyatni boshqarish zamonaviy 

raqobatbardosh muhitda katta ahamiyatga ega. Ushbu tadqiqot asosida aniqlanganki, 

korxonalar o‘z strategik maqsadlariga erishish va bozorda raqobatbardosh bo‘lib qolishlari 

uchun innovatsion boshqaruvni mustahkamlashlari lozim. Innovatsion strategiyaning 

mavjudligi va uni doimiy yangilab turish korxonalar uchun uzoq muddatli muvaffaqiyat 

garovidir. Innovatsion jarayonlarni samarali boshqarish, korxonalarning ichki resurslarini 

optimal taqsimlash va tashqi imkoniyatlardan foydalanish orqali amalga oshirilishi mumkin. 

Innovatsion boshqaruvga qaratilgan sa’y-harakatlar uzoq muddatda korxonalar uchun 

yangi bozorlar ochilishi, raqobatbardoshlik darajasining oshishi va barqaror iqtisodiy o‘sishni 

ta’minlashi kutilmoqda. Ushbu tadqiqot asosida korxonalar kelajakda strategik 

rejalashtirishni yanada yaxshilab, o‘z resurslarini optimallashtirish orqali barqaror 

rivojlanish va raqobatbardoshlikni ta’minlashlari mumkin.  

Xulosa qilib aytganda, innovatsion faoliyatni samarali boshqarish korxonalarning 

muvaffaqiyatli faoliyati uchun muhim omil hisoblanadi. Korxonalar innovatsion 

strategiyalarini doimiy ravishda rivojlantirishi va zamonaviy boshqaruv usullarini qo‘llashi 

zarur. Shuningdek, davlat tomonidan ko‘rsatiladigan qo‘llab-quvvatlash va korxonalarning 

ichki salohiyati uyg‘unlashgan holda, innovatsiyalar orqali iqtisodiyotning barqaror o‘sishiga 

erishish mumkin. 
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