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BOSH MUHARRIR: 

Isanova Feruza Tulqinovna 

 
TAHRIR HAY’ATI: 
 

07.00.00- TARIX FANLARI: 

Yuldashev Anvar Ergashevich – tarix fanlari doktori, 
siyosiy fanlar nomzodi, professor, O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat 
boshqaruvi akademiyasi;  

Mavlanov Uktam Maxmasabirovich – tarix fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi; 

Xazratkulov Abror – tarix fanlari doktori, dotsent, 
O‘zbekiston davlat jahon tillari universiteti. 

Tursunov Ravshan Normuratovich – tarix fanlari 
doktori, O‘zbekiston Milliy Universiteti; 

Xolikulov Axmadjon Boymahammatovich – tarix 
fanlari doktori, O‘zbekiston Milliy Universiteti; 

Gabrielyan Sofya Ivanovna – tarix fanlari doktori, 
dotsent, O‘zbekiston Milliy Universiteti. 

Saidov Sarvar Atabullo o‘g‘li – katta ilmiy xodim, 
Imom Termiziy xalqaro ilmiy-tadqiqot markazi, 
ilmiy tadqiqotlar bo‘limi. 

 

08.00.00- IQTISODIYOT FANLARI: 

Karlibayeva Raya Xojabayevna – iqtisodiyot fanlari 
doktori, professor, Toshkent davlat iqtisodiyot 
universiteti; 

Nasirxodjayeva Dilafruz Sabitxanovna – iqtisodiyot 
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat 
iqtisodiyot universiteti; 

Ostonokulov Azamat Abdukarimovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, professor, Toshkent moliya instituti; 

Arabov Nurali Uralovich – iqtisodiyot fanlari doktori, 
professor, Samarqand davlat universiteti; 

Xudoyqulov Sadirdin Karimovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, dotsent, Toshkent davlat iqtisodiyot 
universiteti; 

Azizov Sherzod O‘ktamovich – iqtisodiyot fanlari 
doktori, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi Bojxona 
instituti; 

Xojayev Azizxon Saidaloxonovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, dotsent, Farg‘ona politexnika 
instituti 

Xolov Aktam Xatamovich – iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent, O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat 
boshqaruvi akademiyasi; 

Shadiyeva Dildora Xamidovna – iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent v.b, Toshkent 
moliya instituti; 

Shakarov Qulmat Ashirovich – iqtisodiyot fanlari 

nomzodi, dotsent, Toshkent axborot texnologiyalari 
universiteti 

 

09.00.00- FALSAFA FANLARI: 

Hakimov Nazar Hakimovich – falsafa fanlari doktori, 

professor, Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti; 

Yaxshilikov Jo‘raboy – falsafa fanlari doktori, 

professor, Samarqand davlat universiteti; 

G‘aybullayev Otabek Muhammadiyevich – falsafa 

fanlari doktori, professor, Samarqand davlat chet 

tillar instituti; 

Saidova Kamola Uskanbayevna – falsafa fanlari 

doktori, “Tashkent International University of 

Education” xalqaro universiteti; 

Hoshimxonov Mo‘min – falsafa fanlari doktori, 

dotsent, Jizzax pedagogika instituti; 

O‘roqova Oysuluv Jamoliddinovna – falsafa fanlari 

doktori, dotsent, Andijon davlat tibbiyot instituti, 

Ijtimoiy-gumanitar fanlar kafedrasi mudiri; 

Nosirxodjayeva Gulnora Abdukaxxarovna – falsafa 

fanlari nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik 

universiteti; 

Turdiyev Bexruz Sobirovich – falsafa fanlari 

bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent, Buxoro 

davlat universiteti. 

 

10.00.00- FILOLOGIYA FANLARI: 

Axmedov Oybek Saporbayevich – filologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston davlat jahon tillari 
universiteti; 

Ko‘chimov Shuxrat Norqizilovich – filologiya fanlari 
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Hasanov Shavkat Ahadovich  – filologiya fanlari 
doktori, professor, Samarqand davlat universiteti; 

Baxronova Dilrabo Keldiyorovna –  filologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston davlat jahon tillari 
universiteti; 

Mirsanov G‘aybullo Qulmurodovich – filologiya 
fanlari doktori, professor, Samarqand davlat chet 
tillar instituti;
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Salaxutdinova Musharraf Isamutdinovna – filologiya 
fanlari nomzodi, dotsent, Samarqand davlat 
universiteti; 

Kuchkarov Raxman Urmanovich – filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent v/b, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Yunusov Mansur Abdullayevich – filologiya fanlari 
nomzodi, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti 
huzuridagi Davlat boshqaruvi akademiyasi; 

Saidov Ulugbek Aripovich – filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi. 

 

12.00.00- YURIDIK FANLAR: 

Axmedshayeva Mavlyuda Axatovna – yuridik fanlar 
doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Muxitdinova Firyuza Abdurashidovna – yuridik 
fanlar doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Esanova Zamira Normurotovna – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasida 
xizmat ko‘rsatgan yurist, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Hamroqulov Bahodir Mamasharifovich – yuridik 
fanlar doktori, professor v.b., Jahon iqtisodiyoti va 
diplomatiya universiteti; 

Zulfiqorov Sherzod Xurramovich – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi Jamoat 
xavfsizligi universiteti; 

Xayitov Xushvaqt Saparbayevich – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi; 

Asadov Shavkat G‘aybullayevich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi; 

Ergashev Ikrom Abdurasulovich – yuridik fanlari 
doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Utemuratov Maxmut Ajimuratovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Saydullayev Shaxzod Alixanovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Hakimov Komil Baxtiyarovich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Yusupov Sardorbek Baxodirovich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Amirov Zafar Aktamovich – yuridik fanlar bo‘yicha 
falsafa doktori (PhD), O‘zbekiston Respublikasi 
Sudyalar oliy kengashi huzuridagi Sudyalar oliy 

maktabi; 

Jo‘rayev Sherzod Yuldashevich – yuridik fanlar 
nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Babadjanov Atabek Davronbekovich – yuridik fanlar 
nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Rahmatov Elyor Jumaboyevich — yuridik fanlar 
nomzodi, Toshkent davlat yuridik universiteti; 

 

13.00.00- PEDAGOGIKA FANLARI: 

Xashimova Dildarxon Urinboyevna – pedagogika 
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Ibragimova Gulnora Xavazmatovna – pedagogika 
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat 
iqtisodiyot universiteti; 

Zakirova Feruza Maxmudovna – pedagogika fanlari 
doktori, Toshkent axborot texnologiyalari 
universiteti huzuridagi pedagogik kadrlarni qayta 
tayyorlash va ularning malakasini oshirish tarmoq 
markazi; 

Kayumova Nasiba Ashurovna – pedagogika fanlari 
doktori, professor, Qarshi davlat universiteti; 

Taylanova Shoxida Zayniyevna – pedagogika fanlari 
doktori, dotsent; 

Jumaniyozova Muhayyo Tojiyevna – pedagogika 
fanlari doktori, dotsent, O‘zbekiston davlat jahon 
tillari universiteti; 

Ibraximov Sanjar Urunbayevich – pedagogika fanlari 
doktori, Iqtisodiyot va pedagogika universiteti; 

Javliyeva Shaxnoza Baxodirovna – pedagogika 
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), Samarqand 
davlat universiteti; 

Bobomurotova Latofat Elmurodovna — pedagogika 
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), 
Samarqanddavlatuniversiteti. 

 

19.00.00- PSIXOLOGIYA FANLARI: 

Karimova Vasila Mamanosirovna – psixologiya 
fanlari doktori, professor, Nizomiy nomidagi 
Toshkent davlat pedagogika universiteti; 

Hayitov Oybek Eshboyevich – Jismoniy tarbiya va 
sport bo‘yicha mutaxassislarni qayta tayyorlash va 
malakasini oshirish instituti, psixologiya fanlari 
doktori, professor 

Umarova Navbahor Shokirovna– psixologiya fanlari 
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat 
pedagogika universiteti, Amaliy psixologiyasi 
kafedrasi mudiri;
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Atabayeva Nargis Batirovna – psixologiya fanlari 
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat 
pedagogika universiteti; 

Shamshetova Anjim Karamaddinovna – psixologiya 
fanlari doktori, dotsent, O‘zbekiston davlat jahon 
tillari universiteti; 

Qodirov Obid Safarovich – psixologiya fanlari doktori 
(PhD), Samarkand viloyat IIB Tibbiyot bo‘limi 
psixologik xizmat boshlig‘i. 

 

22.00.00- SOTSIOLOGIYA FANLARI: 

Latipova Nodira Muxtarjanovna – sotsiologiya 
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston milliy 
universiteti kafedra mudiri; 

Seitov Azamat Po‘latovich – sotsiologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston milliy universiteti; 

SodiqovaShohida Marxaboyevna – sotsiologiya 
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston xalqaro islom 
akademiyasi. 

 

23.00.00- SIYOSIY FANLAR 

Nazarov Nasriddin Ataqulovich –siyosiy fanlar 
doktori, falsafa fanlari doktori, professor, Toshkent 
arxitektura qurilish instituti; 

Bo‘tayev Usmonjon Xayrullayevich –siyosiy fanlar 
doktori, dotsent, O‘zbekiston milliy universiteti 
kafedra mudiri. 

 

ОАK Ro‘yxati 

Mazkur jurnal Vazirlar Mahkamasi huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasi Rayosatining 2022-yil  
30-noyabrdagi 327/5-son qarori bilan tarix, iqtisodiyot, falsafa, filologiya, yuridik va pedagogika fanlari 
bo‘yicha ilmiy darajalar yuzasidan dissertatsiyalar asosiy natijalarini chop etish tavsiya etilgan ilmiy 
nashrlar ro‘yxatiga kiritilgan. 

 

“Ijtimoiy-gumanitar fanlarning dolzarb 

muammolari” elektron jurnali 2020-yil  

6-avgust kuni 1368-sonli guvohnoma bilan 

davlat ro‘yxatiga olingan. 

Muassis: “SCIENCEPROBLEMS TEAM” 

mas’uliyati cheklangan jamiyati 

 

Tahririyat manzili: 

100070. Toshkent shahri, Yakkasaroy 

tumani, Kichik Beshyog‘och ko‘chasi, 

70/10-uy. Elektron manzil: 

scienceproblems.uz@gmail.com 

Bog‘lanish uchun telefon: 

(99) 602-09-84 (telegram). 

mailto:scienceproblems.uz@gmail.com
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IJTIMOIY-GUMANITAR FANLARNING 
DOLZARB MUAMMOLARI 
4-jild, 9-maxsus son (Noyabr, 2024). - 664 bet. 
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ЙИЛЛАРИДА  ....................................................................................................................................................  20-25 

Saidaxmatоv Sharifbek Tоshpо‘latоvich 
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TADBIRKORLIKNI OʻRNI  ...........................................................................................................................  97-107 

Абдуллаев Алтинбек Янгибаевич, Холиёров Парда Саъдуллаевич 
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Мадрахимов Кахрамон Эгамберганович 
MИНТАҚАВИЙ ИҚТИСОДИЙ СИЁСАТНИНГ СТРАТЕГИК УСТУВОР 
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Kirish. Turizm iqtisodiyotning muhim tarmoqlaridan biri boʻlib, u milliy daromad va ish 

oʻrinlari yaratishda katta rol oʻynaydi. Oʻzbekiston ham soʻnggi yillarda ichki va xalqaro 

turizmni rivojlantirishga alohida eʼtibor qaratib kelmoqda. Turizm sohasida infratuzilma, 
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xizmat ko‘rsatish sifati va kadrlar tayyorlash bo‘yicha katta imkoniyatlar mavjud bo‘lsa-da, 

xalqaro standartlarga erishish uchun hali ko‘plab ishlar amalga oshirilishi zarur. Sanoat uchun 

yuqori malakali kadrlar yetishmasligi — turizm sohasini rivojlantirishdagi asosiy 

muammolardan biridir. Kadrlar taʼlimining samaradorligi esa koʻproq nazariyaga tayanmoqda, 

amaliy koʻnikmalarni rivojlantirish esa yetarli darajada emas. Shu sababli turizm sektorida 

kadrlarni tayyorlash va oʻqitishni zamonaviy va xalqaro talablarga moslashtirish zaruriyati kun 

sayin oʻsib bormoqda. 

Adabiyotlar tahlili va metodologiya. Turizm sanoatining iqtisodiyotni 

rivojlantirishdagi ahamiyatini eʼtibordan chetda qoldirish qiyin. Bu erda har oʻninchi ish joyi 

yaratiladi va boshqa sohalarga qaraganda ancha arzon. Soʻnggi yillarda Oʻzbekistonda ichki va 

tashqi turizmi jadal rivojlanmoqda, ammo u xalqaro darajadan, birinchi navbatda 

infratuzilmani rivojlantirish, turizm mahsulotini ilgari surish va xizmat koʻrsatish sifatidan 

jiddiy orqada qolmoqda. 

Shunga koʻra, sanoat uchun yuqori malakali kadrlarga boʻlgan ehtiyoj ham keskin oshdi. 

Aynan kadrlar yetishmasligi Oʻzbekistonda turizmni rivojlantirishning asosiy muammolaridan 

biri hisoblanadi. Bu erda davlat ishtirokining roli juda muhimdir. Shu maʼnoda ish 

beruvchilarning kadrlar malakasini oshirish tizimidagi ishtirokini huquqiy tartibga solish 

mavjud emas, turistik biznes mutaxassislarini tayyorlashda biznesning ishtirokini davlat 

tomonidan ragʻbatlantirish koʻzda tutilmagan. 

Shuning uchun hozirgi vaqtda mutaxassislarni tayyorlash nazariya darajasida koʻproq 

sodir boʻlmoqda. Talabalar amaliy koʻnikmalarga ega emaslar. Birinchi muammo bitiruvchining 

kompetension modelini shakllantirishda ish beruvchilarning roli va ishtirok etish shakli, 

ularning ushbu sohadagi oʻz kompetensiyalari[1]. Ikkinchi muammo shundaki, 

kompetensiyalar nafaqat belgilanishi, balki ularga erishish darajasini baholay olishi kerak. 

Uchinchi muammo-kompetensiyaga yoʻnaltirilgan oʻquv jarayonini loyihalash, 

oʻqituvchilarning bunday dasturga metodologiyasiga egaligi. 

Turizm sohasidagi professional ishtirokchilar (mehmonxonalar, restoranlar, sayyohlik 

agentliklari va boshqalar), o‘quv tizimi tashkilotchilari hamda mutaxassislarni tayyorlaydigan 

universitet mutaxassislari vakillari bilan hamkorlik tashkil etish orqali biznes vakillarining 

majburiy ishtiroki ta’minlanishi kerak. 

Bizning fikrimizcha, bugungi kunda Oʻzbekistonda turizm sohasida kadrlar tayyorlash 

va oʻqitish jarayonida koʻplab muammolar mavjud. Shuni taʼkidlash kerakki, yaqin yillarda 

mamlakatimizda turizm sohasi uchun ixtisoslashgan kadrlar tayyorlaydigan biron bir 

universitet faoliyat yuritmagan. Shu sababli, mamlakatda turizmni rivojlantirishning asosiy 

muammolaridan biri turizmni xalqaro darajaga koʻtarishga qodir malakali kadrlar etishmasligi 

deb hisoblash mumkin. Ammo kasb-hunar taʼlimi vazifasi nafaqat ichki turopereyting bozori 

ehtiyojlariga javob berish, balki u uchun kadrlar tayyorlashni ham oʻz zimmasiga oladi. 

Shubhasiz, bu professional turistik taʼlim tizimining shakllanishiga taʼsir koʻrsatdi. 

Turistik mutaxassisliklar boʻyicha oʻqitish koʻpincha faqat nazariya darajasida amalga 

oshiriladi, garchi bu kasbda hal qiluvchi ahamiyatga ega emas. Talabalar oʻquv amaliyotlari va 

treninglar bera oladigan koʻnikmalarga ega emaslar. Shu bilan birga, menejerlar, turizm 

mutaxassislarining kasbiy tayyorgarligi turopereyting sohasidagi tadbirkorlik faoliyatining 

oʻziga xos xususiyatlariga asoslanishi va pedagogik didaktika tamoyillariga asoslanishi kerak. 

Shuningdek, u amaliy koʻnikmalarga katta ahamiyat berishi kerak. 
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Turindustriya uchun kadrlar tayyorlash samaradorligini oshirish asosan amaliy faoliyat, 

zamonaviy turopereytingning texnologik jarayonlari bilan bogʻliq[2]. Oʻquv dasturi va 

darsliklarni loyihalash turistik bozorning oʻziga xos xususiyatlarini hisobga olishi, turistik 

bozor dinamikasiga javob berishi va turistik xizmatlar bozorida turistik tashkilotning 

funksiyalariga yoʻnaltirilishi kerak. 

Xulosa qilish mumkinki, turistik taʼlimning koʻplab muammolari turizm bozori 

menejerlarining koʻpchiligida kasbiy bilimlarning etishmasligi tufayli sezilarli darajada 

ogʻirlashadi. Ilmiy-pedagogik kadrlar oldida yangi avlod oliy kasbiy taʼlim standartlari 

doirasida bakalavr bitiruvchisi uchun kompetensiyaga asoslangan modelni ishlab chiqish 

vazifasi turadi. Turizm sohasida bitiruvchilar uchun kompetensiya modeli yaratish zaruriyati, 

zamonaviy taʼlimni “bilim”dan kompetensiyaga yoʻnaltirish jarayoni bilan bogʻliq bo‘lib, bu 

uning natijalarini modernizatsiya qilish va xalqaro standartlarga moslashtirishning asosiy 

sharti hisoblanadi. 

Muhokama. Mutaxassislarning fikriga koʻra, shubhasiz, taʼlimni takomillashtirish, 

birinchi navbatda, ushbu jarayonni boshqarish muammolarini hal qilishda sifat jihatidan yangi 

yondashuvlarni ishlab chiqish bilan bogʻliq. Universitetda mutaxassisni tayyorlash jarayonini 

samarali boshqarish uchun bunday tayyorgarlikning yoʻnalishini va yakuniy maqsadini aniq 

belgilab olish lozim. 

Hozirgi vaqtda uzluksiz kasbiy taʼlimning asosiy maqsadi professionallik, qaror qabul 

qilish huquqi va masʼuliyati, muloqot qobiliyatlari, mustaqillik, tezkor moslashish va 

professional harakatchanlik koʻnikmalarini oʻz ichiga olgan kasbiy kompetensiya ekanligi 

eʼtirof etilgan. Kompetensiya maʼlum sharoitlarda muvaffaqiyatli qoʻllash uchun bilimlarni 

doimiy ravishda yangilashni, yaʼni operatsion bilimlarga ega boʻlishni nazarda tutadi. 

Kompetensiya maʼlum sharoitlarda muvaffaqiyatli qoʻllash uchun bilimlarni doimiy ravishda 

yangilashni, yaʼni operatsion bilimlarga ega boʻlishni nazarda tutadi[3]. Ushbu muammolarni 

hal etishning muhim pedagogik sharti taʼlim va tarbiya mazmunini takomillashtirishdir. 

Taʼlim mazmuni — bu jamiyatning maqsad va ehtiyojlariga asoslangan, mutaxassisning 

kasbiy faoliyatini muvaffaqiyatli bajarish uchun zarur boʻlgan bilimlar, qobiliyatlar, 

koʻnikmalar, kasbiy tajriba va shaxsiy fazilatlarga boʻlgan talablarni ifodalovchi tizimdir. 

Kasbiy taʼlimning mazmuni boshqa taʼlim turlarining mazmuniga qaraganda 

tinglovchining kelajakdagi kasbiy faoliyati modeliga asoslangan boʻlishi kerak. Bu esa 

oʻquvchilarning bilim va koʻnikmalarni egallashi uchun mazmun yaxlitligini, tizimli 

tashkiliyligini taqdim etadi. Ushbu yondashuv bilan taʼlimning mazmuni oʻquv predmeti 

sifatida emas, balki kasbiy faoliyat predmetiga aylanadigan oʻquv faoliyati predmeti sifatida 

ishlab chiqiladi. Ushbu yondashuvda qoʻllaniladigan kasbiy holatlar tizimi taʼlim mazmunini 

dinamikada rivojlantirishga imkon beradi va turli fan sohalari boʻyicha bilimlarni birlashtirish 

imkoniyatini yaratadi. Hozirgi vaqtda oʻquv va dasturiy hujjatlarni ishlab chiqishning asosi 

turizm sohasidagi mutaxassisning kasbiy malaka tavsifidir, ammo ularning cheklanganligi 

shundaki, ular faqat menejer uchun zarur boʻlgan bilim va koʻnikmalarni aks ettiradi, lekin 

turizm korxonalarini rivojlantirish istiqbollarini hisobga olmaydi. Taʼlim dasturlarini ishlab 

chiqish uchun turizm sohasidagi ilgʻor yuqori malakali mutaxassislar tajribasini oʻrganish 

asosida ishlab chiqilgan standartdan foydalanish mumkin. Mutaxassisning ideal modelini 

amalda mavjud boʻlgan model bilan taqqoslab, kasbiy tayyorgarlikning koʻlami va mazmunini 
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aniqlash mumkin[4]. Bunday modelni ishlab chiqish turizm sohasida turli darajadagi kadrlarni 

tayyorlash va qayta tayyorlashning butun tizimini yangidan koʻrib chiqishga imkon beradi. 

Bunday model turizmning boshqaruv tuzilmalari uchun mutaxassislar faoliyatini 

diagnostik nazorat qilish uchun zarurdir. Turli darajadagi dasturlar uchun oʻquv materiali 

mazmunini tanlashning asosiy mezonlari: uzluksizlik, iqtisodiy maqsadga muvofiqlik, 

sotsiomorflikdir. 

Uzluksizlik mezoni mustaqil boʻlib, tizimlilik prinsipiga asoslanadi, undan quyi tizimlar 

faoliyatining oʻzaro bogʻliqligi kelib chiqadi, bu esa kasbiy taʼlimning bir bosqichidan 

ikkinchisiga uzluksiz oʻtish imkoniyatini beradi. Turizm sohasida mutaxassislar tayyorlash 

boʻyicha taʼlim dasturi tizimli va uzluksiz boʻlib, turizm industriyasi yagona kompleksining 

ajralmas qismi hisoblanadi. 

Iqtisodiy maqsadga muvofiqlik mezoni mutaxassislarni tayyorlash boʻyicha oʻquv 

dasturining mazmuni modelini nazarda tutadi, bu korxonalarning kerakli miqdordagi va kasbiy 

tayyorgarlik darajasidagi kadrlarga boʻlgan ehtiyojini kafolatlangan natija va maqbul resurs 

taʼminoti bilan belgilangan muddatlarda qondirishni taʼminlaydi. 

Sotsiomorflik mezoni xilma-xillik, murakkablik, noaniqlik va izchillik nuqtai nazaridan 

tizimli “adekvat qonunlar” ning ishlashidan kelib chiqadi. 

Natijalar. Turizm korxonalariga maʼlum ish tajribasiga ega boʻlgan oʻqitilgan 

mutaxassislar kerak. Biroq, universitet bitiruvchilari mehnat bozoriga katta nazariy bilimlar 

zaxirasi va kasbiy mahoratning etishmasligi bilan kelishadi. Kadrlar tayyorlash va oʻqitish 

oqilona ishlatilishi kerak boʻlgan mablagʻ va vaqtni investitsiyalash, shuning uchun turistik 

xizmatlar bozori talablarini hisobga olgan holda turistik korxonalar uchun kadrlar tayyorlash 

tizimini takomillashtirish va amaliy faoliyatga yaxshi tayyorlangan mutaxassislarni 

universitetlardan chiqarish zarur. 

Shunday maʼnoda, zamonaviy iqtisodiy sharoitlar taʼlim muassasalaridan turizm 

sohasida XXI asr mutaxassislarini tayyorlashga boshqacha, yangi yondashuvni talab qiladi. 

Turizm korxonalari uchun kadrlar tayyorlash muammosi turli darajadagi ilmiy-amaliy 

anjumanlarda keng muhokama qilinmoqda. 

Shu bilan birga, mavjud boʻlgan bir qator umumiy muammolarni hal qilish maqsadida 

turizm sohasida kadrlar tayyorlash sohasidagi taʼlim muassasalarini davlat tomonidan qoʻllab-

quvvatlash zarur va bu birinchi navbatda ixtisoslashgan taʼlim muassasalari va biznes 

vakillarining samarali oʻzaro munosabatlari uchun sharoit yaratishdan iborat[5]. Turizm 

biznesi sohasida mutaxassislarni tayyorlash uchun ijtimoiy sheriklik asosida uyushma tashkil 

etish zarur. Bu uyushma tarkibiga turizm sanoatining professional ishtirokchilari, shu 

jumladan, mavjud va qurilayotgan mehmonxonalar, restoranlar, sayyohlik agentliklari va 

boshqalar kiradi. Oʻquv tizimlarini tashkil etuvchi universitetlar esa turizm sanoati uchun zarur 

mutaxassislarni tayyorlashni taʼminlashi kerak. 

Shu bilan birga, taʼlimga kompetensiyaviy yondashuvda boʻyicha bugungi kunda ham oʻz 

yechimini topmagan bir qator masalalar mavjud. 

Birinchi masala ish beruvchilarni vakolatlar toʻplamini shakllantirish, takomillashtirish 

va yangilashga jalb qilish bilan bogʻliq[6]. Ularning ishtiroki tartibi toʻliq aniq yemas, 

shuningdek, ish beruvchilarning oʻzlari bu sohada qanchalik vakolatli ekanligi. 

Yana bir masala kompetensiyalarni rivojlantirishni baholashni oʻlchash tartibi bilan 

bogʻliq. Maʼlumki, kompetensiya taʼlim faoliyatining integral natijasi sifatida maxsus 
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diagnostika va baholash predmeti boʻlishi kerak. Biroq, har bir mutaxassislik uchun 

vakolatlarni baholash yoki universal diagnostika metodologiyasini ishlab chiqish masalasi 

ochiq qolmoqda. Shunga oʻxshash muammo bir-birini toʻldiradigan, lekin bir vaqtning oʻzida 

mustaqil boʻlgan ikkita binar vakolatlar guruhini, yaʼni umumiy madaniy va professional 

baholashda yuzaga keladi. 

Uchinchi muhim masala berilgan kompetensiyalar toʻplamini shakllantirish yoʻnalishi 

boʻyicha kompetensiyaga yoʻnaltirilgan oʻquv jarayonini loyihalash, oʻqituvchilarning bunday 

loyihalash metodikasini oʻzlashtirishi fanlar mazmunini, fanlararo modullarni aniqlash, oʻquv 

jarayonini shuningdek, kadrlar tayyorlashning yangi modeliga adekvat pedagogik 

texnologiyalarini oʻz ichiga oladi. 

Shunday qilib, bitiruvchilarning turizm sohasidagi kasbiy tayyorgarligi va taʼlim 

muassasasida olgan bilimlari quyidagi majburiy komponentlarni oʻz ichiga olishi kerak: 

• turizm sohasidagi qonun va meʼyoriy hujjatlar, xalqaro standartlarni bilish; 

• inson resurslarini boshqarish qobiliyatlari, yetakchilik, muammolarni hal qilish, 

jamoada rivojlanish strategiyasini shakllantirish; 

• turizm industriyasi, rivojlanish tendensiyalari, turistik oqimlar geografiyasi, tarixi, 

madaniyati, iqtisodini bilish; 

• bir yoki bir nechta xorijiy tillarni bilish, kompyuter savodxonligi; 

• muomala madaniyati va mijozning har qanday savoliga malakali javob berish 

qobiliyati[7]; 

• isteʼmolchi talab qilishi mumkin boʻlgan barcha masalalar haqida maʼlumotlarga toʻliq 

ega boʻlish; 

• shaxsiy rivojlanish koʻnikmalari, samarali oʻz-oʻzini boshqarish, muloqot qobiliyatlari, 

taqdimotlar oʻtkazish, xalqaro standartlardan foydalanish. 

Xulosa. Yuqoridagilarga asoslanib, shuni aytish kerakki, hozirda taʼlim berish, hatto 

amaliy bilim va koʻnikmalarni o‘zlashtirish uchun barcha imkoniyatlar taqdim etilgan bo‘lsa 

ham, taʼlim muassasalarini to‘liq kasbiy tayyorgarlik bilan yakunlash yetarli emas. Buning 

uchun oʻquv jarayoni uzluksiz bo‘lishi, tashkilot xodimlarini moslashtirish va malakasini 

oshirish dasturlarining turli shakllarda amalga oshirilishi, shuningdek, oʻz-oʻzini tarbiyalash va 

rivojlantirish zarur. Shu maʼnoda, quyidagi masalalar muhim ekanligiga alohida eʼtibor qaratish 

lozim: 

1. Turizmning iqtisodiy roli: turizm sohasi iqtisodiyotga sezilarli ta'sir ko‘rsatadi, xususan, 

ish o‘rinlarini yaratish va milliy daromadga qo‘shilishda muhim ahamiyatga ega. 

2. Kadrlar yetishmovchiligi: Oʻzbekistonda turizm sohasiga yuqori malakali 

mutaxassislarni tayyorlashga ehtiyoj oshmoqda, lekin ish beruvchilar bilan kadrlar 

tayyorlashdagi uzviylik va huquqiy tartibga solish yoʻqligi turizmni rivojlantirishdagi jiddiy 

toʻsiqlardan biri boʻlib qolmoqda. 

3. Taʼlim tizimidagi muammolar: kadrlarni tayyorlash asosan nazariyaga yoʻnaltirilgan 

boʻlib, amaliyotda zarur boʻlgan bilim va koʻnikmalarga ega mutaxassislarni tayyorlash 

yetishmayapti. 

4. Ta'lim mazmunini takomillashtirish talabi: turizm sohasi uchun kadrlar tayyorlash 

amaliyotga yo‘naltirilgan bo‘lib, sohaning zamonaviy ehtiyojlariga mos bo‘lishi kerak. 

5. Hamkorlikni kuchaytirish: davlat va xususiy sektor hamkorligi orqali, shuningdek, 

biznes va taʼlim muassasalarining birgalikda ishlashini taʼminlash kerak. 
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6. Kompetensiyaga asoslangan yondashuv: zamonaviy turizmda ta'lim samaradorligini 

oshirish uchun kompetensiya va amaliy ko‘nikmalarga diqqat qaratish zarur, bu jarayonda 

baholash va shakllantirish mexanizmlarini takomillashtirish lozim. 

7. Xalqaro standartlarga muvofiqlashish: turizm sohasidagi taʼlim va xizmatlar sifatini 

xalqaro standartlarga muvofiqlashtirish zarur. 
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