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bOII MYXAPPUP:
MCAHOBA ®EPY3A TYJIKUHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®PAHJ/IAPU:

HOagamer AHBap 3JprameBud - Tapux ¢aHJIapu
JIOKTOpH, cuécuid ¢aHyap HoOM30AH, Ipodeccop,
V36exucron Pecny6sinkacu [Ipe3unpenTtu
xy3ypujaru JlaBiaT GOIIKapyBU aKa/J[eMUSICH;

MaBsianoB YkTtam MaxmacaGupoBU4Y - TapHXx
dansapu  gokTopH, mpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecniy6nukacu I[lpesujieHTH Xy3ypugjaru /[laBaat
OOILIKAapyBU aKaJleMUSICH;

XaspaTkyJoB A6pop - Tapux ¢aHJapu JOKTOPH,
JIOLleHT, Y36EeKHUCTOH JaBjaT ’KaxOH THJIApHU
YHUBEPCUTETH.

08.00.00-UKTHCOJUET ®AHJ/IAPH:

Kapsin6aeBa Pass XoxabaeBHa - UKTUCOJUET
¢dannapu goktopu, npodeccop, TOUIKEHT JaBjaT
HUKTHUCOJIUET YHUBEPCUTETH;

XypotikynoB CaaupauH KapuMoBUY — UKTUCOAUET
daHsapu  JOKTOpH, [JOLEeHT, TOIIKEeHT JaBjaT
UKTHUCOJUET YHUBEPCUTETH;

A3uzoB lllep3os YKTaMOBUY - UKTUCOAMET paHIapy
JIOKTOpH, JOIEHT, Y30ekucToH Pecny6inkacu
B0’XXOHa UHCTUTYTH;

Apa6oB Hypanu YpanoBuu — UKTUCOLUET daHIapU
JoKkTopy, npodeccop, CaMapkaHj  JaBjaT
YHUBEPCUTETH;

Xosi0B AkTaM XaTaMOBHY — MUKTHUCOAUET daHIapH
6yiinuya dancadpa goxktopu (PhD), pouenrt,
V36ekucron Pecny6aukacu [IpesugenTtu
Xy3ypuzary /laBaaT 601KapyBU akaZeMHUsCH;
MagueBa Junpopa XaMUZOBHA =- UKTUCOLUET
dannapu 6yitnda dancada goxropu (PhD), goueHT
B.6, TOLIKEHT MOJIUS UHCTUTYTH;

[MakapoB KyamaT AWKWPOBUY - UKTUCOLUET
daHsapy HOM304M, JAOLEHT, TOLIKEHT ax6opoT
TeXHOJIOTUSATIapH YHUBEPCUTETHU

09.00.00-PA/ICAPA PAH/IAPHU:

XakumoB Hasap XakumoBuu - dascada daHiapu
JIOKTOpH, mpodeccop, TOMKEHT AaBaaT UKTUCOLAUET
YHUBEPCUTETH;

AxmunukoB  XKypaboit - dancada  danmapu
nokTopd, mnpodeccop, CamapkaHng  JgaBjaT
YHUBEPCUTETH;

Faitoysiaes Otabek MyxammajgueBud - dascada
¢dansapu gokTopu, npodeccop, CamapkaHz, AaBjaT
YeT TUJIJIap HHCTUTYTH;

XomuMxoHOB MyMUH - dpasicada daHmapu JOKTOPH,
noueHT, )Ku3zax nejarorika MHCTUTYTH;

HocupxomkaeBa  [ysnHopa  A6aykaxxapoBHA -
dancada dannapu HoOM30AH, HA0LEHT, TOIIKEHT
JlaBJaT IOPUUK YHUBEPCUTETH.

10.00.00-®H/10/IOTHA PAH/IAPH:

AxmenoB Oitbek Canopb6aeBuu - ¢usosaorus
daHapu gokTOopH, npodeccop, Y36eKUCTOH AaBaaT
»aXOH TUJIJIapH YHUBEPCUTETH;

KyuyumoB Ilyxpat HopkusuyioBuy - ¢uaosorus
dansapu JOKTOpPH, [OLEeHT, TOUIKeHT JaBjaT
I0OpUJIMK YHUBEPCUTETH;
CamaxytauHoBa Mymappa¢ HWcamyTauHoBHaA -
dunosnorus paHsapu HoM304H, JoLeHT, CaMapKaH/
JlaBJIaT YHUBEPCUTETH;

KyukapoB Paxman YpmaHoBu4 - ¢uioaorus
daHsapu HOM30A4H, J0LeHT B/6, TOLIKEHT AaBjaT
I0pUJIMK YHUBEPCUTETH;

IOHycoB Mancyp A6aynnaeBUd  —QUI0JOTUSA
dantapu HoMm3oaM, Y3GekucToH Pecny6iukacu
[IpesugenT Xxy3sypugard JlaBjaaT G6GolIKapyBHU
aKaJileMUsACH;

CaugioB Yayroek Apunosud — ¢usosiorus paHaapu
HOM30/4, JIOLEHT, Y36eKHCTOH Pecny6ukacu
[lpesupenty xy3ypugaru JaBiaT 6GolIKapyBU
aKaJleMHsICH.

12.00.00-0OPH/IHK ©AHJIAP:

AxMenmaeBa Masiwoga AxaTOBHA -  OPUAUK
daunsap npokropu, mpodeccop, TolKeHT AaBjaT
IOpUINK YHUBEPCUTETH;

MyxutauHoBa ®upro3a AGAypalinoBHA — IOPUIUK
dannap pokrtopu, npodeccop, TomKeHT JaBjaT
IOPUINK YHUBEPCUTETH;

JcaHoBa 3amupa HopmypoToBHa - I0pUUK daHiap
JlOKTODPH, mpodeccop, Y36ekucToH Peciybirkacuzaa
XM3MaT KypcaTraH IopUcT, TOIIKEHT [AaBJjaT
IOPUINK YHUBEPCUTETH;

XampokyJsioB baxoaup MamatmapudoBud - 10PUIUK
dansap goktopu, mpodeccop B.6., KaxoH
WKTUCOJUETH Ba JUIJIOMATHSI YHUBEPCUTETH;
3yncdukopoB lllep3on XyppaMoBUY - HOPHUAUK
dannmap  gokrtopu, mnpodeccop, Y36eKUCTOH
Pecny6simkacu Kamoar XaBQCHU3JIUTH
YHUBEPCUTETHY;

XaiutoB XymBakT Canap6aeBud — IOpUUK aHIap
JoKTopH, mpodeccop, Y3GekucToH Pecny6aukacu
[lpesaupgentn Xxy3sypugaru JlaBjiaTt 6omKapyBU
aKaZleMHUsICH;



AcapoB lllaBkaT FaitbyssiaeBuY - pUAUK daHIap
JOKTOpH, [IOLEeHT, Y36eKHCTOH Pecny6aukacu
[Ipesugentu Xxysypupgaru JlaBjaT 6olIKapyBU
aKaJeMUsICcy;

Caiigysnae  Illax3op  AMXaHOBUY —  IOPUJMUK
¢dannap Homsoau, npodeccop, TolIKeHT JaBjat
I0PUJUK YHUBEPCUTETH;

AvupoB 3adap AxkTamMOBHY - BOPUAUK daHJIap
6yiuda Qancapa oxtopu (PhD), Y36ekucron
Pecny6smkacu Cyabsinap oIuit KeHTallu
xy3ypugaru Cyabsaap oMl MakTabu

13.00.00-IIEJAT'OTHKA ®AHJ/IAPH:

XamuMoBa JJunbiapxoH YpuHO60eBHa - eJjlaroruka
dannapu goktopy, npodeccop, TolIKeHT JAaBJjaT
I0OpUJIMK YHUBEPCUTETH;

H6parumoBa 'ysiHOpa XaBa3aMaTOBHA - NeJjlaroruka
dannapu goktopy, npodeccop, ToLIKEHT JAaBJjaT
WKTHUCOJUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®epysa MaxMynoBHA - IHeJaroruka
dansapu JLOKTOpH, ToukeHT axbopoT
TEXHOJIOTUSIJIADY ~ YHUBEPCUTETH  Xy3ypHJaru

NMeJaroruk KaZpJapHA KaikTa Taiépsaam Ba
yJIapHUHT MaJlaKaCHHU OIUPHUII TAPMOK MapKasu;

TaninanoBa Illoxupa 3aliHMeBHa - Iejaroruka
dbaHIapu OKTOPH, AOIEHT.

19.00.00-11CHX0JI0T'UA DAH/IAPH:

KapumoBa Bacuia MamMaHOCHpPOBHA — TICHUXOJIOTHS
dansapu foktopw, mpodeccop, Husomuit Homugaru
TollIKeHT AaBJaT NeJaroruika yHUBEpCUTETH;
XaiuTtoB Oii6ek Iu6oeBuY - JKUCMOHUM TapOUs Ba
CcHopT O6yHHUYa MyTaxacCUCJApHHU KaWTa TalépJari

Ba MaJlaKaCMHHU OLUMPHUII WUHCTUTYTH, NCHUXOJIOTUSA
daHsapu JOKTOPH, Tpodeccop

YMmapoBa HaB6axop IllokupoBHA - NCHUXOJIOTHS
dansnapu JokTopH, JoueHT, Husomuih Homuzaru
TollKeHT JAaBJaT NeJarorika YHUBEPCUTETH,
Amasnuit ncuxosioruscu kadepacu MyJJUpy;

AtabaeBa Hapruc bBatupoBHa - mcHUX0JIOTUA
dannapu fokTopH, JoueHT, Husomuil Homujaru
TolKeHT AaB/aT Nefaroruka yHUBepCUTETH;

Koaupos 06un CadapoBudy — ncuxosiorusi pannaapu
foktopu (PhD), Camapkang Busosat UMb Tub6uéTt
6YIMMU [ICUXO0JIOTUK XU3MaT GOLIIUFH.

22.00.00-COLHOJIOTHA PAHJIAPHU:

Jlatunosa Hopupa MyxTapkaHOBHA — COLIMOJIOTUSA
dansapu  JokTopH, Tmpodeccop, Y30eKHUCTOH
MUJIJINF YHUBEPCUTETH Kadeapa Myaupy;

CeutoB Azamar [Ijs1aToBUY - conpposiorus paHnaapu
JIOKTOpY, 1npodeccop, Y36eKUCTOH  MWIIHH
YHHUBEPCUTETH;

CopukoBa lloxuma MapxaboeBHAa - COLIMOJIOTUSA
dansapu  JokTopH, Tmpodeccop, Y30eKHUCTOH
XaJIKapo UCJIOM aKaJleMHUSICU

23.00.00-CHECHUH ®AHJIAP

HazapoB Hacpugauu AtakysioBud —cuécuid dansap
noktopw, dpancada danysapu JokTOpH, Tpodeccop,
ToUKeHT apXUTEKTYpa KyPUJIULI UHCTUTYTH;
byTaeB YcMmonxoH XalipyJiaeBUY —cuécuil daHsiap
JIOKTODH, JIOLIEHT, V36exkucton MUJIJIAH
YHUBEPCUTETH Kadeapa MyAupH.
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08.00.00 - Hkmucoduém aHaapu

Kam6apos KamosaguH XukKMaTH//IaeBuY
dapfoHa MoJIMTeXHUKA HHCTUTYTH

VKyB uniapu Gyiiya mpopeKTopH,
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PAKAMJIM UKTUCOAUETHUHT BO30P KOHYHJIAPUT'A TABCUPU TAJIKUKH

AnHoTanusa. VKTUCOOMETHUHI pakaMJu TpaHCPOPMALMSICUHU 6030p KOHYHJApPUIra TabCUp KUJIMIL
HaTwxacuja Tajnab Ba TakjJud pakobaT XaMJa HApXHUHI LaK/UIAHHULIWAQ Y3rapuiljap BYXyAra KesajM.
Makos1aia )KaMUATHHUHT ax60poTJamub GOpUIIM XaMJa YHHU HUKTUCOAMM KOHYHUAT/Apra TabCUPU TaJKHUK
aTuirad. byHa uKTHcoAYMIap TOMOHU/IAH PaKaMJIHd UKTUCOAUETHUHT 6030pra Ta¥bCUPH Ba Y3rapulljiapura
aJIoXy/ia IbTUOOP KapaTUILY Kepak OyJIraH XXUxaTJAapy acocjJapy 6uaaH épuTub 6epusras.

KanuT cy3sap: pakamau UKTUCOAUET, [T, ”YHHOBALIMOH UILJIAHMA, CyH'bUU UHTEJJIEKT, CAHOAT UHKUJIO0H,
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UCCJIEAOBAHME BJIUAHUA IUPPOBOM 3KOHOMHUKHU HA PBIHOYHBIE
3AKOHbI

AnHoTanusa. B pesysbTaTe Bo3ZeicTBUA 1UMOPOBOH TpaHCHOPMALUM 3KOHOMHUKH Ha 3aKOHBI PbIHKA
MPOU30UAYT U3MeHEHHs B POPMUPOBAHUH CIIPOCA U NMPEAJIONKEHNS], KOHKYPEHIMH U IleH. B cTaTbe nccienyercs
HHPOpPMAIMOHHOE pa3BUTHE OOLIECTBA U €ro BJMsSHHE HAa 3KOHOMHYECKHE 3aKOHbL. [IpM 3TOM acnekTsl
U$ppoBOi 3KOHOMUKH, KOTOPBIM HEOBXOAMMO yZEeIUTh 0c060e BHUMaHUe, BIUsAHHWE U U3MeHeHUs1 udpoBoit
3KOHOMMKHU Ha PBIHOK, ObLJIM OCBeLeHbl B OCHOBAX.

KiroueBsblie c/10Ba: nudpoBas 3KoHOMUKA, UT, ”THHOBAIlMOHHOE PAa3BUTHE, UCKYCCTBEHHBIA UHTEJIEKT,
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STUDY OF IMPACT OF DIGITAL ECONOMY ON MARKET LAWS

Abstract. As a result of impacting the digital transformation of the economy on the laws of the market,
there will be changes in the formation of demand and supply, competition and prices. The article examines the
informational development of the society and its impact on economic laws. In this, the aspects of the digital
economy that need to be paid special attention to the impact and changes of the digital economy on the market
have been covered by the basics.
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Kupuim

IT coxacupa MHHOBALMOH MIJIAHMaJlapHU OpPTHUO GOPUIIM UKTUCOLUETAA 3JIEKTPOH
CEKTOPHUHT NManA0 6YIMLINra, OKUbaTAa 3ca ax60opoTJiauirad (paKkaMJn) CaHOATHHU BYKy/Ara
KeJIMIINTa 0JIM6 KeJiJU. ByryHru KyHia, IKTUMOUM XaéTHUHT 6apya 60CKUY Ba »KapaéHjapu
aJITOPUTMJIAp acoCHJa CyHbUM UHTEJJIEKT épAaMuja 00mKapub keJduHMoKga. by HadakaT
MUKPO €KHM MaKpo Japaxaja OasKu rIa06aJ MHUKECAA HUKTHUCOAUETHU TaxXJIUJI KUJIULI
MMKOHMHM BYXYAra KeJTUpPAU. HWKTUCOAMETHUHr 6Goll MyaMMOCH XHCOGJIaHTaH
pecypClapHUHT YeK/JIaHTaHJIUTY Ba 3XTUEXJIAPHUHT YEKCU3JIUMTU IIAapOUTH/A aX00poTaaliral
UKTUCOAMET 6030p MyBO3aHATHUHM IIAK/IJIAHTUPULITA 3HT KyJlakl Uy 9KaHJUTMHU UCO0TIa0
6epau. AX6opoTJialliraH UKTUCOAMET TpaH3aKLUs XapaKaTJIapMHUHI aBBaJITMra HUcCOATaH
NacT/JIUrY, XOMalllé-MaTepuasap, €KWJFU pecypcjapuZiaH KaTTa aHUKJIWKAA Texab
boijaslaHuIl UMKOHUATH, MeXHAT Xapa)kaTJapUHUHT ONTHUMaJ/lJIalllyBH, IOKOPU Aapaxaja
MeXHaT yHYMJOpPJIMTUIra 3SPUIIWJITAHJUIKA OWJIaH pecypciapZaH caMapaiu ¢oWAasaHUll
MMKOHUHMU 6epu. UKTHUCOAUETHU axOG0pOT TEXHOJIOTHSJapu épAaMuza OOIKAPUJIUILU
WJIMHHM acocjaHraH KapopJiap Kaby/ KWJMLI Y4yH MyKaMMaJl MyXUT sgpaTau. AxX6opoT
TEXHOJIOTUSIJIapU paKaMJM TpaHchopMaLusAra 3SXTUEX TYFAUpPraH OyJica, pakKaMJau
TexHosiorusiap 2011 Huaga CaHoaT - 4.0 AbHM TYPTUHYM CaHOAT MHKUJIOOWHH HIIJIAO
YUKAPUIIHUHT STHTU MeXaHU3MU cudaTuia TakauM 3TU.

JIyHEHUHI 3HI KMMMaT OpeH/JJapy opacuzaa Ton-10 TalMKKa KUPYBYM OpeHAJap
Tax/IMJ KWJIMHTaHUJA yJapHUHT oaTtuTacu IT coxacuja sKaHJUTMHU Ba KOJITAHJIApU XaM
MasKyp coxXaray €K1 6y TOMOH/|aH O0FIMKJUTMHU Kypull MyMKUH [12]. Saudi Aramco, Apple,
Microsoft, Alphabet, Amazon, Meta, TSMC kabu >5Hr KuMMaT OpeHAJap axbopoT
TEXHOJIOTUsIJIapu OH3HecH opKaau MyBaddakuarra spuwmgu. WhatsApp, Telegram Uber,
AliExpress kabu 6peH/Jap 6yJica, 6oniKasapura Hucb6aTaH Te3pokK MyBadpdakKusaTra spUilraH.
Kynna6 komnanusiiap 100 iunjga 60cu6 YyTUO 3pULIraH MOJMSIBUNA UMKOHUSTJIAPUHU YIIOY
Kopropanusaap KUCKa BaKT opacy/a 3a6T aTAUIap.

Ax6opoTsialiraH UKTUCOAUET KUOepPU3MK THU3UMJIAP OPKaJU Oapya XxapakaT/JapHU
paKaMaalTUPUO, pakaMJd MKTHUCOAUETHM UIAK/IJAHTUPaAW. PakaMiu HUKTUCOAUETHUHT
acocui TapKUOUM KucMJapuJlaH OUpH 3ca BUPTyaJ UKTUCOAUETAUDP. BupTyan 6y TapMok
UKTHUCOAUETU xucobJsiaHaAu. ByryHru KyHza 6apya WUHTEpPHET caBJo0Jlapu, TapMoKJjapapo
yTKasMaJiap Ma3Kyp TU3UM OpKaJid aMaJ/ira Oluupuo6 KeJTMHMOK/a.

Apa6uéTtaap mapxu

Pakamsiu uktucoguétrra TpaHcpopmauuss oxupru 10 dungan OyEH Kyaa Kymaad
OJIMMJIADHUHT WJIMHUU-TaAKUKOT ULLJIApU/IaH K01 oJy10KAa. By 6opazsa A.I'. CKOBUKOB pakaMJu
UKTHUCOJAUETHUHI OW3HeC MoJeJUlapura TabCHPU Ba yJapHU WIAK/JIAHULIH, 3JIEKTPOH
THXKOPAT XaM/ja 3JIEKTPOH CaBJOHUHT 6030p MyHOcabaT/apyUAard YPHUHU aloxy/ia EpUTUO
6epraH [3].

M.®. MeHseB KOpXOHa/Jap/ia paKaMJalITHPHUIL KapaéHJapy Ba yJIapHU KOPXOHAHUHT
WYKU MYXUTUrAa TabCUPH, y3rapulliap XakKyhja EpuTraH OyJaub, TapMOK HWKTHCOAUETH,
MHTEepHEeT TU3UMJIapy Ba YJIAapHUHT 6030p MyHocabaTJapuJaru ypHUra ajoxuja TYXTaauob
yTrad. Pakam/id UKTUCOAUETHUHI MHHOBALMOH GaAOJUATAArM VPHU Ba caMapaZopJUMTrUHU
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acocnab kypcatraH [9].

M.K. YepHAKOB pakaMJ/id UKTUCOAMET LIAPOUTH/IA PUCKJIAPHU OOLIKApHUILI Ba yJIapHU
caMapasiv 6apTapad 3TUIlI Macasasapura Tyxtairat [8]. ByHza ax6opoTaaliraH xKaMysaT/a Ba
pakamsin TpaHchopMalus >KapaéHaapuja BYXKy/Jra KesJaJuraH PUCKJIM OMUJLIAP TaXJIUJI
KWJIMHTaH.

IOKopuaa KailJy 3TWiraH MaHOasapjia pakaMJu TpaHCcPOpMaLUSHUHT 6Gapya
»KapaéHJiapJiary cajboui Ba MK0OMM HaTHKaJlapy aJloXy/1a aKC 3TraH.

TaaKUKOT MEeTO40JI0TUSACHU

TagKUKOT ’kapaéHUJa HIIHUHT Ha3apUU-yCAyOWH  acCOCJapUHM  VpraHUIIra
O6aFUIJIaHraH TU3UMJIM €HJAUlYB, KHECHUM Tax/IWJ, TypyXJall, TaKKocJall Kabu CTaTUCTUK
TaJIKUKOT yCyJIJIap/laH KeHT ¢oiijlalaHUITaH.

Tax/in/1 Ba HaTHXKaJIap MyXO0KaMacH

TapMoK UKTUCOAMETU Xy KaJUK CyObeKTIapu PaoJUITUHU paKaMJIU TEXHOJIOTUsIap
épAaMyZia aMajira OIIMPUJIAJUraH >kapaéH O6yJ/ub, Maxcyc ax60poT MaWJoOHHAA amasira
omnpuaaau. TapMoK UKTUCOAMETH OPKa/IM KOPXOHA Ba TAUIKWJIOTJIap 3JIeKTPOH KaHaJlj1ap/ia
rj106aJj, MakKpo Ba MHMKPO MyXUTAAru KaHa/ OYJICMH KYUIWJTaH KUWMAT sipaTajujap Ba
aJIoKaJlapHU Wyiara Kysauaap. by Kyumuaran KuiMaT sipaTUIIHUHT QU3UK 3aHXKUPU Gapya
O60CKMYJIapMHU axb0poT TapMoOKJjapuja KaMpab oJiraH THU3WM XucobsaHaau. Kopxonasap
ypTacujaaru caBJ0-uKTHUCOAUN ajloKasap, yJ YyTKasMasapy, Xu3MaT KypcaTULI MacaJajlapH,
COJIUK, TYJIOBUJIAH TOPTUO OYIOpPTMaJJapHUHT 6apya KYpUHHUILLJIAPU TapMOK OpPKaJMd aMasra
omMpuaaau. ByHJia MHTEpHET TapMOFU OPKaJIU Xy KaJUK CyObeKTJIapH YpTacuja UKTUCOAUIN
ajJioKajap amMa/ira OUHWpWJIa[U. YJap HYKHU XYKAJUKHUHT OOLIKAPYB XWCOOUMHM XaM
3JIEKTPOHJIAIIraH THU3UMM/la aMaila OLIMpaZuJjap Ba TrJobal TapMOKKa axb0poT/apHHU
OUMKJIMK Jlapa)kacura Kypa y3aTaauap. byHa kubepxaBcU3/IMK Macajlacl Ba axO0pPOTHHUHT
KOHdeleHIIMa/IJIUTH MyXUM CaHaJIafiy.

AX60pOT  TEeXHOJIOTUSIJIADHUHI  UMKTUCOAMETra  KUpUO  Kequmu  6o3opa
MCTEbMOJYMJIAP UIITHUPOKUHU OLIMPUOrHMHA KOJIMAC/AAaH yJapHUHT CETMEHTUHU reorpaduk
KUXATAAH KeHrauuiura, Kopa ©0030p VYJAYHIMHUHT TacalMuiidra xamja COTYBYUJIAp
MaclITabMHU KaTTajlallyBA XxXucoOWra pakob6aTHM oprtuwura oau6 kenaau. llyHu
HaTWXacuJa TapMOK UKTUCOAWETH aHbaHAaBUN OU3HEC MOJIe/IJIAPUHHU Y3rapUIIUHU TaK030
KUJIMOK/A.

TapMok, uKTHUCOAUETHAArd OU3HEC MoJe/lJlapu TeJeKOMYHHUKalUsl Ba axbopoT
MHOPACTPYKTypacura UHBECTULUSIAP Xa>KMU, UHTEPHET TapMOFUHHUHT Te3JIMTM Ba YHJaH
6apyaHUHT QoiJa/laHUIIN MyYMKUHJIMTYA, MHTEPHET TapMoFfuJaH ¢oijasiaHyBYMIap COHU Ba
TapuJAapUHUHT AP30HJUTH, TAapMOKJapJaru KOMIbIOTepJap COHM Kabu KypcaTKdhuIap
6WJ1aH aH'baHaBUW TU3WMJIapiaH GpapKJJaHaIU.

PakaMJiu UKTHUCOUETTa aCOCTaHTaH SSHTY OU3HEC MOo/le/IJIapy UKTHUCOIUM TU3UMJIapra
SIHTY TyIIYHYaJapHU oJIM6 KUPMOKJA. PakamMin UKTUCOAUET Ky KUppaad GaosusaT 6Yauo,
yH/a pakaMJiM axbopoT OuJuMIap HUIIab YUKAPUIIHUHT acoOCMM OMWJIM cudaTuza
KyJUJIaHWJIaZ 1 Ba caMapaZopJuKHU TexHUK acocu AKT xuco6sanaay. Pakamin UKTUCOAUET —
0y WHTepHeT WUKTUCOAWETH, 3JEeKTPOH OU3HEeC Ba 3JIEKTPOH THXKOpaAT épAaMuja HIIab
YUKUWJITAH Ba COTUJIAETTaH paKaMJ/id TEXHOJIOTHsIapra acoC/JIaHTaH UKTUCOAUHN GaoUsITaUD.
By epfa ToBapJsiap Ba xu3MaTJ/iap 3JIEKTPOH IIaKJJa COTUNAaAU. PakaMiu UKTHUCOAMETIA
XU3MaTJ/iap Ba ToBapJiap Y4YyH TYJIOBJAp KYMHWHYa 3JEKTPOH MyJuap/a pakamJ/u GaHKJap
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OpKaJIu aMaJsira ouupuaagd. BupTyan (pakamsu) 3/JeKTPOH BajwTa - OyJa cudaTtuaa
MyoMaJslara KUpUTUJIAAU. YJaap MOAJWM 3KBUBaJIeHTra 3ra OyJMaraH HakJ, TaHrajap Ba
Ma’bJyMOTJIAap 06a3acujiard KojJap >XaMJIaHMacuAup. X0o3upJia Mallxyp KpUITOBaJIIOTa
nyssiap - Bitcoin, Etherium, Ripple, IOTA, Bitcoin Cash, Stellar, Monero Ba Litecoinsap
XUC00JIaHUO, ys1ap 6JI0KYelH (610K/Iap 3aHKHUPH) HOMUHU OJITaH.

Jyué axonuvcuHuHr 3,9 wMwivapau UHHTepHeTnaH  doiganaHaguaap, yu
6ekanapuHuHT Xap 10 TacuzaHn 7 Tacuza Moo6uJ TesnePoHIap MaBXKyA. XyAAU aHa L1y »KUXAT
kaxoHAa “Paynet” uKTUCOAMETHra MOC/JAIIMII 3apypaTHHU, OaJKU 3XTHEXKHUHH Mal0
KUJIMOK/JA.

PuBoxiaHraH gaBaatiapga AUM tapkubuaa pakamad UKTUCOAUET yayluu 5,6 pousra,
pUBOXJIAaHAETraH JAaBJjaTjapga 3ca 5,0 ¢ousra Tyrpu Keamokja. “Paynet” ukrucoauérura
Mocaamum pedtuHruga Poccus AUM tapkubuga 2018 iua 3,5 dous 6yanb (MUMIUK Yeull
10%), “Paynet” ukTrcoau Ba cepBucua pyosb aisianmacu 1400,50 munnuapy pyo/ib 6yuo0,
3JIEKTPOH TyJsoBJap 603opugaa 607 Mmiapa. pyosb TymyMm OyaraH xamja PoccussHuUHT 46%
ax0JIMCH TYJIOBJapHU UHTEPHET OPKaJU aMaJira OlliMpraH.

PuBoxiaHran uupuk G-20 pasaataap uuufga Kanyouit Kopesi, Auraus, ['epMmanus,
[IBenus, llIBeiinapus, Anonusa Ba UpsaHaus eTakyy YpyUHJIApHU arajiad keaummokga. “The
Economist” »xypHanuHuHr ¢ukpuda, “‘Pakamam urucoguét” “Fuel of the future”, abHH
“Kenakak éKUJIFUCH” OY/IK6, JapoMa ipaTyBYH — HIJIa0 YMKAPYBYMTra alJIaHTaH.

PakaMJiu UKTHCOUET MaxCyJI0TI1apH:

— 3JIEKTPOH KOMMepLus (6Upka, caBl0 MaKOHJIapH);

— 3JIEKTPOH OH3HeC (3JIEKTPOH KYpCaTKHY, 3JIEKTPOH IOYTa, 3JIEKTPOH YKUTHUII-
Ta'’bJIUM);

— 3JIEKTPOH OAHKUHT (3JIEKTPOH TYJIOBJIAP, 3JIEKTPOH MOYTa, UHTEPHET CaB/i0J1ap);

— 3JIEKTPOH caB/o (TOBap Ba XU3MaTJ/IapHU MacodpaBUil COTUII, UHTEPHET JYKOHJIAp)
Ba KpUIITOBaJIIOTaaap.

Xo3upru nautga EBpona uttudoku gasiataapuga 22 ¢ous 6aHK XHM3MaTJapUAaH
doigananyBuriap Facebook, Amazon koMnaHusiiapuJjaH 3JI€eKTPOH-MOJIMS XU3MaTJapUHHU
coTUO 0/IMOKAaap. XuTolAa “pakamiin xusMmataap HuHr AUMpaaru yaymu 30 dorsraya eTud
60pMOK/a, HMMJIKK Ycull 3ca 11 $orsHM TalKua 3TMOKAA. ByryH Ba kesaxkakzaa (2017-2021
WuJap) pakaMJy ax60poTJiap UKTUCOAUN YCUIIHUHT 7-8 POHU3MHU TAIIKKJI 3TULIX GaniopaT
KUJIMHMOK/A.

-Jcadsan
G-20ra KUpyBYM MHMPUK AABJIAT/IapAa paKaMJIU UKTUCOAUETHUHT SJINU UYKHA
MaxcyJjaoraaru yayuu (%) [10]

JlaBjaT1ap HOMH 2010 nn 2016 iun (211(:)2061'::::;
bytok bputanus 8,3 12,4 16,3
Kanyouit Kopes 7,3 8 13,1

XuToH 5,5 6,9 18,4

EBpomna UTTudoku 3,8 5,7 9,4

XUHJAUCTOH 4,1 5,6 14,7
AnoHusa 4,7 5,6 11,8
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AKIII 4,7 5,4 12,3
MekcuKa 2,5 4,2 6,7
BAA 2,2 3,8 7,1
ABcTpanus 3,3 3,7 6,1
Kanaga 3,0 3,6 5,9
ApreHTHHa 2,0 3,3 51
Poccus 1,9 2,8 7,4
KAP 1,9 2,5 4,9
Bpazunus 2,2 2,4 51

V36ekucTonaa axb0poT TexHoJIOTUsIIAp coxacuga 60-65 MHHI KHIIM MeXHaT
Kuamokga. llynpaan ukrtucoauéraaru yaymu 24 ¢ousu IT kynanumupaa, 34 dousu
uktucoauétaru IT myraxaccucaap (AUMparu yayuu 35 ¢ous), Kosrad 17 Gorsu HKTUMOUN
coxaJjiap/a Ullljauuaap.

Bo3opHM BUpTya/LlalifaHU Ba ax00pOT acocujia TapTUOra COJIMHUILU YOy
TYyUIYHYaJIapHU aH'baHaBUH UKTHUCOAUU TU3UM/JaH pakamJiu UKTUCOAUETTA
TpaHchopMaUUSICUHU KYJIJIa0-KyBBaTJaMoKaa. Pean 6030p KOHYHJApPUHUHT Y3rapub
60pUIIM XxaM/la 6030p KOHBIOHKTYpacura KyiuaaJyurat TajJabJapHUHT y3rapyili UKTHCOAUM
KOHYHUATJApPHUHT XaM ¢aos TpaHchopMauusicuaaH pgajnosat 6epagu. Tanab, Takaud
KOHYHJIapU Ba yJap acocujia LIaK/AJaHraH 6030p MyBO3aHAaTH pakKaMJd UKTHUCOJUETHUHT
KUpUO KeJIUIIM HaTuXKacujaa reorpaduk »KuxaTAaH Vy3arapagud. LUlyHUHrJeKk, HOEO
MaxCyJIOT/ap, Xap XWJ yJadamJapAard KaM COHJIM MCTebMOJIYMJIApra MyJ/hKaJlJIaHTaH
MaxcyJoTJapra 6yjaraH 6030p Tajabu aHbaHaBUM OHW3HeC MoJeJujarud 6030pjaH Ty6aaH
dapkaHaau.

Hoé6 maxcysioTsnap 6030puja aHbaHaBUW OM3HEC MoJesrd OYiMya MaxCyJIOT Hapxu
P1HM Tamku/a 3TraH 6yJica, ax60poTJialiraH UKTUCOAUETAA P2HU Tamkuia staau 1e6 dpapas
KuyiaMu3. bBupuHuu BasuaT/a 6030p/ia HOEG MaXCyJIOTJAapHU COTUG oJivIlra 6yJiraH TaJabHu
WKKUHYYU Bas3UAT/Jarura HucbaTaH Kamjauru Pi1<P2 OVJMIIMHYA TabMHHJIAIIM GapyaMu3ra
MabayM. fbHH, aHbaHAaBUN HKTUCOAUETAA 0030pAa HOEO MaxCyJIOTHU COTHUO OJIyBUU
HCTebMOJIUMJIapra HUCOATaH paKaMJIu UKTUCOAUETAA YJIAPHUHT COHU KYMYUJIUKHU TaIIKUJI
KuJaau. By xosiaT 3ca Tasab KOHYHHUTra Kypa, MaXxCyJIOT HApXUHU OPTHULIWTa, HATUXaja 6030p
MyBo3aHaTH (E1) yurra okopura (Ez2) cumkuiiura ca6ab 6y1aau.
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1-pacM. AHbaHaBHUi Ba paKamJlallirad GM3Hec MoJe/lIapu/ja 6030p MyBO3aHaTH
TpaHcpopManusicH.

P 4 D S“ D1 ‘ DZ \ S
P2
p 2
E 5 1
= P1 —
Qe Q Qe Q2 Q
A) anpanaBuii (oddaiin) 6usHec b) pakamuamran (oHaitH) Ou3HeC
Monenu 00300 MVBO3aHATH XOJIaTH Monenu 00300 MVBO3aHATH XOJIaTH

1-pacMjila aHbaHaBUK 06030p xaMJda WHTEPHET THU3WMH OPKaJM TAlIKWJ 3THJTAH
pakamsd 6o03opJsapjard KamMé6 ToBapJiap Y4YyH TaxXMHUHUKA 06030p MyBO3aHATUHHUHT
TpaHchopMaLUsacy KYpUIau. A pacMa o iUl XoJ1aTAarkd 6030p MyBo3aHaTH TacBUpPJIaHTaH
6yJica, b pacMa kaMé6 MaxXcy/I0TIapra OHJIalH THU3UM OpPKaJiu TaJlabHU OPTUIIM HATHXKacK/1a
HapxHU PisjaH P:ra omraHuHM xamzaa 6030pjAa MyBO3aHAT/[aH HKOPU HYKTaJa TaKYUJLJIMK
103ara KeJraHWHU KypUIl MYMKHH. Arap 6o3opga Takiud Xaxmu (Qe>Qi) omica, 6030p
MyBO3aHaTH YHITA KOPUTra CU/DKUUJU XaM/Za Pe HapxHU srasianiv. MyBo3aHaT HapXy XaM
aBBaJITM HapxJiaH I0KOpH. By XoJsiaT ToBapJ/iap aH'baHaBXUU 6030pra HUCH6aTaH OHJIAaWH 6030p/1a
KHUMMAaTpOK, OVJMIIUHU TaKo30 Kuaagu. Oaauil McTte’bMoJl ToBapJaapuAaH GapkJad yJaapok
KaMéO Ba aHUK MCTEBMOJIYUIAP CerMEHTUra WYHAJTHPUJraH TOBApJAPHUHT HapXJjapu
pakKamJiu 6030p HaTHXKacuZa OUpXUJIAIIMG 60pagu. Maskyp xoJiaTAa OUPUHYU OOCKUYAA
TOBapJlap TyWUHMaraH 6o3opJiapra KUpub6 6opaau. MKKHHYM 6O0CKMYJa 3ca HapxJap
OoupxuIalinG KyTapuanb 6opaau. bosopsapgaru 6y kabyu BasUATHU aMaJMET/Aa KyIiab
TOBApJIap MUCOJIU/IA KY3aTHUII MyMKHH.

Pakamuianiran 6M3Hec ToBapJsap 6030pu/iaH TallKapU MeXHAT 6030pUra xaMm KUAAUN
TabCUPUHU KYpcaTMoOKja. XyCycaH, IOKOPU MaJjiakara ara €JlaHMa MexHaTra JyHEHHHT
MCTaraH HyKTacuja Tanab kKarTa. By BasuaT AyHE MUKECHUJATM MeXHAT MUTPALUSCUHU
rjao6aJyiallyBUra ojaub KeamokJa. UKTUCOAMETH pUBOMXJIAHTAH AaBjaatjapga IT 6yiinua
MyTaxaccucaapra 6yJrad TaJabHUHT IOKOPHUJIUTH XaM/la Ul XaKUHUHT 6aJIaH/JIMIU YJIapHU
MacodasaH Typub oCHé MaMJiaKaT/Japu/iaH &Jjall TU3UMUHU BYXKYyAra KeJaTupau. byryHru
KYH/Ia, UKTUCOAMETHU PUBOXK/JIAHAETraH Ba PUBOXJIAaHMaraH JiaBjaatjapaa IT 6yiinya okopu
MaJslakara ara MyTaxaccucaap ¢ppuiaHcepJHUK acocuja vliab Keamokjasnap. Hatuxkana, 6y
Kabu MyTaxaCCUCJapHUHT Maolly PUBOXKJIaHMaraH JiaBJjaT/jap/a XaM Te3KOpJIMK 6UiaH ycub
6opMoka. XycycaH, Poccus @egepauusicuga yprava uil xaku 1000 AKII gonnapu atpoduga
xyucobaanaau [13]. lly BaktHuHT y3uga IT mactypuuaap snr kamuzaa 2000 AKII gosnapu
atpodua Mmoai osaguaap [14]. ByHjgaH KypuHaJUKH, paKaMJiy CaBA0/a TaJJaOHUHT OPTHUILH
TakJAM} HAapXUHU XaM OpTHULIXTra cababyu 6YIMOKAA.

Kinaccuk »KuxaTZaH ToOBap TYIIyHYacH XaM y3rapub 60pMokJa. AHbaHaBUM IIaK/IJa
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TOBAp JeraHja SKyHUH HCTEbMOJ XYyCyCUSTHra 3ra Oy/araH xap KaHJall 3XTHEXKHU
KOHJWPHUIITra MYyJDKaJJIaHFaH HILIA06 YUKApPULI €KW XU3MaT KypcaTull (aosIMITHUHUHT
HaTwXacu udojaaHraH.

TapMoK MKTHUCOAMETH/IA IOKOpUAArKWIapra KyluuMya paBUllia Maxcy/a0T TyIyHYacHu
AHTYM QYHKIUsJap OUJaH KypOJJIAHTUPUJIUO, THTU UCTEBbMOJI XyCyCUSITJIapyUra ara 6yiu6
60opMoOKAa. MaBxyJ, ToBapJapra ax60poT y3aTUIl €KH YHU Ky4upull QyHKLUsAIApU
KUpUTUITaH. byHan 20 iina aBBaru TesiepoH, aBTOMOOMII, 60J1a/1ap YUMHYOKJIAPH, XYKAJTUK
OyloMJiapy, Typap >KOoWJap Ba XAaTTOKM Llaxapjap OujiaH OYryHrH KyHJArd MasKyp
TOBapJIapHUHT MOJUGUKALMsJAHTAaH KYPUHHUIIMHUA TaKKoCIab xaMm OysiManad. Xo3upaa
VILLJIa0 YWKApPUJIAETraH MaxCJAOTJapHU WJOXMU Oopuya AacTtypJsamra Ba QoijajaHuIIra
KyJlail Oy/auura WHTHUJIMUII MaxCyJOTHUHI cudaT KypcaTKU4YJIapuJaH Oupura aijlaHTaH.
[lyHUHTIeK, paKaMJIM UKTUCOAUET 6030pra ssHTM TOBap Ba XM3MaTJIapHU TaKAWM 3TMOKJA.
XycycaH, KOMIIbIOTEP Ba KOMMYHUKaLUs »KUX03J1apH, aXx060pOT, JACTypHUU TA'bMUHOT Ba O0LIKA
axb0poT Maxcy/I0T/apura ToBap cudatuza 6030pZa KaTTa MUKJ0pJlary tajaaora ara.

JlyHéna UHTepHeT TapMoFHu poiijjasaHyBUMIap Ba Xu3Mataapu 6yrinda We Are Social
Ba Hootsuite koMnanusinapuHuHr Digital Around the World in 2020 (2020 #iunga lyHEHUHT
Pakamiu KaMpoBHM) CTaTUCTUK MabJyMOTJIapd OWJIAaH TaHUIIMO 4YHUKCAaK. YHra Kypa,
JYHEHVHT paKaMJIM KYpUHUIIM Kyhinzaaruda [7, 35-6].

2020 ¥Wun gHBapb OMM X0JIaTH OYMM4YaA AYyHE aXOJIMCU COHU 7,75 MUJIIMAp/Ara eTAu.
lllynapaan, 5,19 MuanuapAiu yHUKaa MOOWJ KypuaMaiapu ¢oijiaaHyBUMIApU KU KaMU
JlyHE axO0MCUHUHT 67%u1Hu, UHTepHeT doiianiaHyBYnIapy COHU 4,54 MULIMap/, €K KaMU
JlyHE axOJUCUHUHT 59%uHHY, Gaos MKTUMOUN Meaua ¢poraa-iaHyBunaapu 3,80 Muaanap/,
6KH KaMU [yHEé aXOJUCUHUHT 49%WHU TallKWUJI 3TaH.

Mabaymor ypHuga aWTuil MyMKUHKM, OECD mamuakatiaapu AWMparu pakamiu
uKTUCcOAMETHUHT yaywmn 2011 iunga ABctpusizaa sHr kaMm (3,8%) Ba Upsiangusaza sHr Kyl
MUKJ0D (12%)HuU Tamkua 3TAU. AX0U 6aHAAMIrUa YHUHT yaywuu ['penusazaa sur kam (1,8%)
Ba ®uHIaHAUAA 3HT KyT MUKAOD (6,3%)Hu Tamkuia atau. 2015 innga AKT ToBapsiapuHUHT
KaxOH 3KCNOpTUAAru XUTOWHUHT yaymu 26,6%nu, Kanyouit KopesHuHr yayuu 20%,
AKIlInunr yaymu 7,5% Ba PoccussHuHT yaymu 1,5%Hu Talikua KUIA 4.

2018 iinnga XuTou aX0JIMCUHUHT MO6 W TY10BIapu 980 Musinap/, 0J1J1apHY TallKUJI
atraH. by AKllra kaparanza 11,5 6apo6ap kyn jgeraHd. AéHku, XuTohaa MOOUJI
TeXHoJIoTUsIap/iaH  doiAasaHub, OU3HEC PUTHIL OMMaJallraH. byjsapHUHr cababu
XuTola pakaMJid 6U3HeC yUyH pakKobaT MyXUTUHUHT MaBXy/AJIMTH, KoJlaBepca AaBJaTHUHT
paKaMJiM UKTUCOJUET coXacura 6epraH MMTUE3/IapU Ba HUXOST, 3JIEKTPOH OM3HECHUHT KaTTa
6030pU MaBXyAJUTUAUD.

TaxaunyunapauHr ukpuydal[l0], unTepHeT 6yroMmsaapu 603opu 2022 uuaga 10-15
dou3 TaKuMJJIMK 3ra OysaAu Ba Oy Takuu/uiuk 2023 WUJHUHT ypTajsapura Kajap JaBoM
aTagu. ByH/aH ak/IM MaxcyJI0T/aap YUKApPYyBYM KOMMAHUsIAp *abp Kypaauaap. Hatuxaza,
aKJIJIM MaxCyJIOTJJADHUHT Hapxu OpTULIM OujaaH Oupra 6o030pAa ak/aad OGyaiMaraH
MaxCyJ0Taapra 6yaraH taaab optagu. JlynHéHuHr 41%mu xaiu xaHy3 MHTEpHeTTra yJlaHMaraHu
3bTUOOpPra OJIMHCA, CYHbUW Hyajoliapra 6yjaraH 6o03op Tanabu HuAAaH-WUJATa OPTHO
6opaau. Kearycu 10 #ua nuuga 5Gax60poT/iapHU y3aTUIUra eTULIMal KoJaJu. HaTWXazja
6GHM KyJ/1J1a6-KyBBaT/JIOBYM KypUJIMaJsiapra 6y/rad 6030p Tajabu opTUO KeTaau.

YMyMaH oJ/iraH/ia, lOKOpY TEXHOJIOTUsJIapra 6yJ/irad TaJabHU OPTHUILU Ma3Kyp coxara
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KUPUTHUJIAETraH UHBECTUIUSATIAPHU XaM OPTULIXTa 0JIU0 KeJlau.
2-KaaBaJ
2021 inaa IOKOPH TEXHOJIOTUAIM KOMIIAHUAJ/IAapra HHBECTULMAJIAP XAXKMHU,
AaBjatjaap kecumuza [10]

AKII
JaBiatiap MAPA. AK
AOJLIapU
AKII 353,8
XuTtoH 91,3
Bytok 6puTaHus 54,9
XUHAWCTOH 41,7
ABcTpanus 25,5
['epmanus 21,7
®panuus 16,9
Kanaga 14,4
Bbpasuaus 13,1
Cayausi apabUCTOHU 13,0

ToBapHUHTI KJIAaCCMK KUMMAaT KOHYHWHHU TaxXJIMJ KWUJIMHTaHWJA XaM axO00poTJallraH
KaMUATAA EH0LIYBJIAP Y3rapraHJUIMHUA KypUILI MyMKHH. Y116y KOHYHHUHT aCOCH/A KJIACCUK
UKTUCOAYMJIAp MexHaTHU udojanaraH 6Oy/ca, OYTYHTM KyHJAa YHUHT acOCHHU CYHBUHU
MHTEeJJIEKTHU TAlIKUJ KUJIYyBUU aX60pPOT TEXHOJIOTUSAIAPHU TAlIKWJI Kuaazau. [lysn myomasacu
KOHYHJIapU XaM V3 YpHHUJA 3JIEKTPOH NYJUJIADHUHT TapMOKJAru XapakaTura acocjJaHuoO
60pMoOK/a.

Ax6opoT/alliraH »KaMUATAA MHCOH MeXHaTU ToOOpa MHTe/JIeKTya/lJ1aliub 6opajM.
MexHaTHHU TexKall KOHYHHU BaKTHU TeXall KOHYHU OWJIaH 6upra Uiianau. MexHaTHHU Texall
KOHYHUHI acoCaH MKKM TOMOHM QapkKJabdb KypcaTuaajd. BUpUHYKWAAH MeXHaTHHU Texxalll
KOHYHHU HMIJIab YMKApPUIAETraH MaxcyJIOT TapKUOU/ia MexHaTra capdJiaHraH xapakaTJapHHU
KaMaWTUPUILHU TaKo30 Kuaaau. lIlyHUHrAeK, MaxCyJloT TaHHApXud TapKUOW/a MXKTUMOUU
3apypuid MexHaTHH YJYIIMHU KaMaWTUPUIIHU KYJ1ab-KyBBaT/aWAu. MeXHAaTHU Texall
KOHYHU OWJIMMJIap MKTUCOAMETUHU TaJ0OUK OSTUIL OpKaJM MeXHaT YHYMJOPJWUTUHU
OLUMPHLITa Ba YHU WJIMHUH I0TayKJjap OW/IaH KypOJIAaHTUPHUILTA KapaTU/raH o6yaaau. 'bHy,
MexHaTra capdaHaJjuraH xapaxaTJjap YHU TaHHapX TapKUOUJa KUCKapTUPULI 3Ba3ura 6up
KUCM XapakaTJapHU WJM-paHra HyHa/JTUpULIra acociaHaZud. WKKUHUYMAAH, MaxCyJoT
KUKAMaTH/la MEXHAaTHUHT TYLIKMO 60pUILIN Ba YHYM/IOPJIMKHUHT OPTUIIUTA, 6030p HapXJIapUHU
nacaliuMuidra Ba MWINYMHUHI peas JlapoMa/lapuHM ycumura osaub kenagd. KypuHuO
TYPUOJAUKHU, MEXHATHU Texalll KOHYHHU BaKTHHU TeXall KOHYHU OUJIaH OUprajivK/a UILJIan/H.
BakTHU Texall KOHyHU UL11ab YUKAPUIIHUHT UKTUCOAUM caMapaOp/IMTMHU OLIMPUILIHY aKC
aTTUpau. Maskyp KoHyH K.Mapkc ToOMOHHWAAH UILJIA06 YUKWIraH OY/au0, MKTUCOAUET/A
caMapaZlOpJIMKHU OIIMpUIIra MyJJaH Kypa, BaKTHUHI TabCUPU HOKOPWJIUIU OWJIaH
udojananagy. Pakamsamran UKTUCOAMET Ma3Kyp KOHYHJIAPHUHI aMaJjjaru GpaoJUsATHHU
sHa/a oMpuo6 6epau. TapMOK UKTUCOAMETUHUHT BYXKY/Ira KeJIMIIM BaKTHHU XaM/la MeXHAaTHU
Texallra oJub Keagu. HaTuka TpaHcakiusl xapakaT/JapUHU KUCKapuiuuja, “‘just in time”
“Kanban” kabu uiiab 4uKapuil TU3UMJAPUHU caMapaii TaTOUK 3TUIIra €paaMm 6epaju.
Pakam/ii TeXHOJIOTMAJIApDHU KUPUO KeJMIIM TaHHAapX TapKUOMJa MeXHaT XapakaT/JapUHHU
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nacalMIlyM Ba UHHOBALMOH CHUFUMHHU OPTHULIH, IIYHUHTAEK ULLIA0 YUKAPUII KOpPXOHAIapH
MexHaT YHYMJIOPTrUHHU KYTapUIMLIY OUJIaH U30X/IaHa/ .

IOkopugaruiap/ilad KyprUHAJUKH, aXx60pOTJalliraH UKTUCOAUET/IA HILIA0 YHUKAPUII
aH'’baHaBUH UKTUCOAUETAH Ma'’bJlyM OUp KUXaTJapu 6uiaaH papk kunagu [3, C. 11-12]:

— OWJIMMJIAPHU HILJIA06 YUKApULI KapaéHuJa MOJJUHJIAIITHPUIraH MaXCyJoT
ApaTUJIManay;

— axXOOpPOTHUHT MKKU TOMOHJIaMa OGUPJIMTU Ba YHUHT MOJJIUHM TalllyBYKUCH, axOOPOTHHU
MOAJUM cakJall KypuaMacura €é3u6 oMl MyMKUHJIWIUIra KapaMal, y HOMOAAUN MaxCyJioT
6y/116 KoJs1a/u;

— HWCTebMOJI KWJMHraHJa pecypc cudaThza axOOpPOTHUHI TyraHMac/JWrH, OGUp XUJI
MabJyMOT MaHOacura MypoxaaT KWJTraHJa, axb6opoTra OyJraH 3XTHUEXHHU YEKCU3
KOHJAUPUIIHUHT QyHAAaMEHTa UMKOHUSATH MaBXy/;

— arap ax60poT irOHA UCTE'bMOJIHY Ha3ap/ia TyTCa, YHU UIJIab YMKAPHIL Ba UCTEBMOJI
KWJIMIL 2KapaéHapu 6Up-6UpuiaH axKpaaiMac;

— TapMOK HMKTUCOAMETHJA UILIA6 YMKAPUITAaH OUpP OUT MabJyMOTJAPHUHT HApPXU
ACUMIITOTHK Tap3/ia HOJIra UHTUJIAJHY;

— MOAAUN MULIA6 YUKApUIIl >KapaéHuaa 6up MapTa ¢oijjalaHuWAraH axo0opoT
KUUMaTH AapX0Jl Ba TYJIUK XXM/ UILILJIa6 YUKAPU/ITaH MOJJIUN MaxCy/I0Tra YTKa3uaau;

— MOAAMM UWILIab 4YMKApUIIl jKapaéHuJa KalTa-KahTta ¢QoHaasaHuIaauraH
Ma'bJYMOTJ/JIAPHUHT KAMMaTH UILJIab YUKAPUJITaH MOAJAUN MaxcyJoTra 60CKuuMa-60CcKUY Ba
KyCMJIapra 6yJIMHUO YTKa3u/aaau;

— axOOpPOTHUHI 3XTUENKIAPHU KOHAMPUILI KOOWUAMUATH (UCTEBMOJ KUHMMATH) BaKT
YTUIINA OUJIAH YHUHT UIIOHYJIHUJIMTY, CAMAPaA0PJIUTH, TYJIUKAUTY, GolJaaHUIl UMKOHUSTH
Ba OOIIKaap Kabu acoCHil XyCyCUSATIAPUHUHT y3rapuily OMJIaH CHHXPOH paBUlI/a Y3rapyIlU
MYMKHUH;

— MabJyMOTJIAp aMOpPTHU3aALMsA KWJUHMAKJMU, WIYHUHT Y4yH MOJAMM HILIA0
YUKapula 6ab3u MabJyMOTJIap KaHYaJWK UHTEHCUB doifanaHuica, Xxap 6Up MaxcCyJoT
OUPJIMTU TAaHHAPXU/JA YHUHT KUUMATUHUHT KUYUK yJIyLIJIapy XUcobra oJIMHa/u;

— ax6opoT cudaTUHMU VJIYAIIHUHT yHUBepcaJ TU3MMHU (Kouzajapu, 4Yopa-
TaJ0UpJiapy) MaBxKy/ IMac;

— KalTa uILIal €KW y3aTHII )KapaéHu1a ax60poT Ma3MYHUHHU CaKJ1ab KOoJIraH X0J1/ia
V3 lAKJIWHHU Y3rapTUPULIA MYMKHH;

— OUp XWJ axO60pOT MaXCyJIOTUra 3rajMK XyKyKU OWp BaKTHHUHI y3uja OUp HeyTa
Iaxcra TEeruIIM 6y MyMKHH, COTYBYM aXG0pPOTHHU COTHII >KapaéHHJa MaxCyJIOTHU
HYKOTMal/ i1, yHUHT HyCXaJlapUHU XapujopJapra 6epajiy;

— axO0pOTHU SIPATUIIHUHT MYPAKKAaOGJUId Ba YHU TaKpPOPJAUIHUHI HHUCOATaH
KYJIAaUJIUTU UHTEJIJIEKTYal MaxCyJIoT/Japra HUC6aTaH KOHYHUM XYKYKJIapHU XUMOSI KHJIMII
MO/JIIMM Hapcasiapra HMuc6aTaH aH4Ya KUWUH OY/IMIINra o116 KeJau;

— axbopoT pecypcH V3-y3uaH MyCTAKUJ 3MaAC, YHUHT XY KaMUK PaoUATH Ba OU3HEC
»KapaéHJyiapura TabCUpHU OOWIKA pecypciaap (MexHAT, MaTepuas, 3HepPrus, XOoM alié Ba
6o1Kaap) 6uaH 60F/aHTaH MaKWT/[a HAMOEH OYJ1a/IU.

XyJs10ca Ba Takjaugiap

PakamsianiMaraH >»aMUSITHHM paKaMJlalliTaH »aMUATra TpaHchopMmauuschd 6030p
KOHYHJIJApUHUHT aMaJl KWIHII MeXaHU3MJlapura TabCUp KypcaTMoOKAa. ByHu 6030p
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TU3UMJIApUHU Ba Oup Heuya 100 ¥#HwtapgaH OyéH y3rapMmail KeJslaéTraH KJacCHK
KOHYHJIAPHUHT y3rapyIIW/aH Ky3aTUIl MYMKUH. TyFpU KOHYHUATJIAp Xaay amasza Ba 6030p
TU3UMHUJA UILIab KeaMoKJa. JIekuH, yJapHUHT MULIAll MexaHu3MmJjaapu, 06030p
MUITUPOKYUJIApUTra TabCUPU XaM/Jla TaXJIW/JapJaH OJMHAJAUraH HaTWKajJlapU Y3rapMoKJa.
Maskyp »kapaéHra Te3KOpJUK OW/aH MOCJAalIMO Oopull Xamja Oy LIapouMT/[a KOpPXOHa
daosuATUra TabCUP KWJIAETraH pPUCKJIAPHU TYFPU OOLIKApULI Y4YyH paKaMJu
TpaHCPOpMaLMSHU MKTUCOAUETra TAbCUPHUHU TYFPU €TKasull, WIIOUJIapMOH Joupajiapja
YHUHT TabCUPHU OYIMYa MyX0KaMasiap TallKWJI 3THULI JIO3UM.

KopxoHaslapHUHT MapKeTHHT CTPaTerusiCUHU UIJIab YUKUII/A, COTULI KaHaJlJlapy Ba
MakKca/JJii 6030pHU TaHJallla XaM paKaMJU UKTHUCOAUET TPeHAJapUuHU bTUOOpra OJIUII
XaMJla MasKyp »KapaéHJsiapra Moc 6030p chécaT/apuH{ MULIa6 YUKULI Tajaab 3TUIAJU.
UKTHCOAMETHM Ma3Kyp >KapaéHjapJaH OpTJa KOJUO KeTMacJAWru y4yH 3ca pakKaMmJ/u
TEXHOJIOTUSJIAaPHU PUBOXKJIAHTUPHUILTA AXKPATUIAETraH UHBECTULHAIAP KYJIaMUHU OLUAPULI
Jio3uM. lllyHUHT1ek, pakaMy OU3Hec OMJIaH WyFy/1aHaéTraH KOpXoHaslapra CoJIMK Ba O0IIKa
TyJIOBJapJiaH npedepeHUUsap aXpaTULl YJApHUHT COHMHM Kymnauuwmura Ba AWM
TapKUOUAArd yJAYLIMHA OpPTHUIIMra OJIM6 Kesaau. AKC XoJja rjaoban UKTUCOAUETIAru
TEXHOJIOTUSl COXacuJaru KOpXOHaJap ypTacujard Tabaka/laHUII »KaxoH 6o3opuja
paKo6aTO6ap/IOLIJIMKHU NacaluIlura oJaub Keaau.
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