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bOII MYXAPPUP:
MCAHOBA ®EPY3A TYJIKUHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®PAHJ/IAPU:

HOagamer AHBap 3JprameBud - Tapux ¢aHJIapu
JIOKTOpH, cuécuid ¢aHyap HoOM30AH, Ipodeccop,
V36exucron Pecny6sinkacu [Ipe3unpenTtu
xy3ypujaru JlaBiaT GOIIKapyBU aKa/J[eMUSICH;

MaBsianoB YkTtam MaxmacaGupoBU4Y - TapHXx
dansapu  gokTopH, mpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecniy6nukacu I[lpesujieHTH Xy3ypugjaru /[laBaat
OOILIKAapyBU aKaJleMUSICH;

XaspaTkyJoB A6pop - Tapux ¢aHJapu JOKTOPH,
JIOLleHT, Y36EeKHUCTOH JaBjaT ’KaxOH THJIApHU
YHUBEPCUTETH.

08.00.00-UKTHCOJUET ®AHJ/IAPH:

Kapsin6aeBa Pass XoxabaeBHa - UKTUCOJUET
¢dannapu goktopu, npodeccop, TOUIKEHT JaBjaT
HUKTHUCOJIUET YHUBEPCUTETH;

XypotikynoB CaaupauH KapuMoBUY — UKTUCOAUET
daHsapu  JOKTOpH, [JOLEeHT, TOIIKEeHT JaBjaT
UKTHUCOJUET YHUBEPCUTETH;

A3uzoB lllep3os YKTaMOBUY - UKTUCOAMET paHIapy
JIOKTOpH, JOIEHT, Y30ekucToH Pecny6inkacu
B0’XXOHa UHCTUTYTH;

Apa6oB Hypanu YpanoBuu — UKTUCOLUET daHIapU
JoKkTopy, npodeccop, CaMapkaHj  JaBjaT
YHUBEPCUTETH;

Xosi0B AkTaM XaTaMOBHY — MUKTHUCOAUET daHIapH
6yiinuya dancadpa goxktopu (PhD), pouenrt,
V36ekucron Pecny6aukacu [IpesugenTtu
Xy3ypuzary /laBaaT 601KapyBU akaZeMHUsCH;
MagueBa Junpopa XaMUZOBHA =- UKTUCOLUET
dannapu 6yitnda dancada goxropu (PhD), goueHT
B.6, TOLIKEHT MOJIUS UHCTUTYTH;

[MakapoB KyamaT AWKWPOBUY - UKTUCOLUET
daHsapy HOM304M, JAOLEHT, TOLIKEHT ax6opoT
TeXHOJIOTUSATIapH YHUBEPCUTETHU

09.00.00-PA/ICAPA PAH/IAPHU:

XakumoB Hasap XakumoBuu - dascada daHiapu
JIOKTOpH, mpodeccop, TOMKEHT AaBaaT UKTUCOLAUET
YHUBEPCUTETH;

AxmunukoB  XKypaboit - dancada  danmapu
nokTopd, mnpodeccop, CamapkaHng  JgaBjaT
YHUBEPCUTETH;

Faitoysiaes Otabek MyxammajgueBud - dascada
¢dansapu gokTopu, npodeccop, CamapkaHz, AaBjaT
YeT TUJIJIap HHCTUTYTH;

XomuMxoHOB MyMUH - dpasicada daHmapu JOKTOPH,
noueHT, )Ku3zax nejarorika MHCTUTYTH;

HocupxomkaeBa  [ysnHopa  A6aykaxxapoBHA -
dancada dannapu HoOM30AH, HA0LEHT, TOIIKEHT
JlaBJaT IOPUUK YHUBEPCUTETH.

10.00.00-®H/10/IOTHA PAH/IAPH:

AxmenoB Oitbek Canopb6aeBuu - ¢usosaorus
daHapu gokTOopH, npodeccop, Y36eKUCTOH AaBaaT
»aXOH TUJIJIapH YHUBEPCUTETH;

KyuyumoB Ilyxpat HopkusuyioBuy - ¢uaosorus
dansapu JOKTOpPH, [OLEeHT, TOUIKeHT JaBjaT
I0OpUJIMK YHUBEPCUTETH;
CamaxytauHoBa Mymappa¢ HWcamyTauHoBHaA -
dunosnorus paHsapu HoM304H, JoLeHT, CaMapKaH/
JlaBJIaT YHUBEPCUTETH;

KyukapoB Paxman YpmaHoBu4 - ¢uioaorus
daHsapu HOM30A4H, J0LeHT B/6, TOLIKEHT AaBjaT
I0pUJIMK YHUBEPCUTETH;

IOHycoB Mancyp A6aynnaeBUd  —QUI0JOTUSA
dantapu HoMm3oaM, Y3GekucToH Pecny6iukacu
[IpesugenT Xxy3sypugard JlaBjaaT G6GolIKapyBHU
aKaJileMUsACH;

CaugioB Yayroek Apunosud — ¢usosiorus paHaapu
HOM30/4, JIOLEHT, Y36eKHCTOH Pecny6ukacu
[lpesupenty xy3ypugaru JaBiaT 6GolIKapyBU
aKaJleMHsICH.

12.00.00-0OPH/IHK ©AHJIAP:

AxMenmaeBa Masiwoga AxaTOBHA -  OPUAUK
daunsap npokropu, mpodeccop, TolKeHT AaBjaT
IOpUINK YHUBEPCUTETH;

MyxutauHoBa ®upro3a AGAypalinoBHA — IOPUIUK
dannap pokrtopu, npodeccop, TomKeHT JaBjaT
IOPUINK YHUBEPCUTETH;

JcaHoBa 3amupa HopmypoToBHa - I0pUUK daHiap
JlOKTODPH, mpodeccop, Y36ekucToH Peciybirkacuzaa
XM3MaT KypcaTraH IopUcT, TOIIKEHT [AaBJjaT
IOPUINK YHUBEPCUTETH;

XampokyJsioB baxoaup MamatmapudoBud - 10PUIUK
dansap goktopu, mpodeccop B.6., KaxoH
WKTUCOJUETH Ba JUIJIOMATHSI YHUBEPCUTETH;
3yncdukopoB lllep3on XyppaMoBUY - HOPHUAUK
dannmap  gokrtopu, mnpodeccop, Y36eKUCTOH
Pecny6simkacu Kamoar XaBQCHU3JIUTH
YHUBEPCUTETHY;

XaiutoB XymBakT Canap6aeBud — IOpUUK aHIap
JoKTopH, mpodeccop, Y3GekucToH Pecny6aukacu
[lpesaupgentn Xxy3sypugaru JlaBjiaTt 6omKapyBU
aKaZleMHUsICH;



AcapoB lllaBkaT FaitbyssiaeBuY - pUAUK daHIap
JOKTOpH, [IOLEeHT, Y36eKHCTOH Pecny6aukacu
[Ipesugentu Xxysypupgaru JlaBjaT 6olIKapyBU
aKaJeMUsICcy;

Caiigysnae  Illax3op  AMXaHOBUY —  IOPUJMUK
¢dannap Homsoau, npodeccop, TolIKeHT JaBjat
I0PUJUK YHUBEPCUTETH;

AvupoB 3adap AxkTamMOBHY - BOPUAUK daHJIap
6yiuda Qancapa oxtopu (PhD), Y36ekucron
Pecny6smkacu Cyabsinap oIuit KeHTallu
xy3ypugaru Cyabsaap oMl MakTabu

13.00.00-IIEJAT'OTHKA ®AHJ/IAPH:

XamuMoBa JJunbiapxoH YpuHO60eBHa - eJjlaroruka
dannapu goktopy, npodeccop, TolIKeHT JAaBJjaT
I0OpUJIMK YHUBEPCUTETH;

H6parumoBa 'ysiHOpa XaBa3aMaTOBHA - NeJjlaroruka
dannapu goktopy, npodeccop, ToLIKEHT JAaBJjaT
WKTHUCOJUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®epysa MaxMynoBHA - IHeJaroruka
dansapu JLOKTOpH, ToukeHT axbopoT
TEXHOJIOTUSIJIADY ~ YHUBEPCUTETH  Xy3ypHJaru

NMeJaroruk KaZpJapHA KaikTa Taiépsaam Ba
yJIapHUHT MaJlaKaCHHU OIUPHUII TAPMOK MapKasu;

TaninanoBa Illoxupa 3aliHMeBHa - Iejaroruka
dbaHIapu OKTOPH, AOIEHT.

19.00.00-11CHX0JI0T'UA DAH/IAPH:

KapumoBa Bacuia MamMaHOCHpPOBHA — TICHUXOJIOTHS
dansapu foktopw, mpodeccop, Husomuit Homugaru
TollIKeHT AaBJaT NeJaroruika yHUBEpCUTETH;
XaiuTtoB Oii6ek Iu6oeBuY - JKUCMOHUM TapOUs Ba
CcHopT O6yHHUYa MyTaxacCUCJApHHU KaWTa TalépJari

Ba MaJlaKaCMHHU OLUMPHUII WUHCTUTYTH, NCHUXOJIOTUSA
daHsapu JOKTOPH, Tpodeccop

YMmapoBa HaB6axop IllokupoBHA - NCHUXOJIOTHS
dansnapu JokTopH, JoueHT, Husomuih Homuzaru
TollKeHT JAaBJaT NeJarorika YHUBEPCUTETH,
Amasnuit ncuxosioruscu kadepacu MyJJUpy;

AtabaeBa Hapruc bBatupoBHa - mcHUX0JIOTUA
dannapu fokTopH, JoueHT, Husomuil Homujaru
TolKeHT AaB/aT Nefaroruka yHUBepCUTETH;

Koaupos 06un CadapoBudy — ncuxosiorusi pannaapu
foktopu (PhD), Camapkang Busosat UMb Tub6uéTt
6YIMMU [ICUXO0JIOTUK XU3MaT GOLIIUFH.

22.00.00-COLHOJIOTHA PAHJIAPHU:

Jlatunosa Hopupa MyxTapkaHOBHA — COLIMOJIOTUSA
dansapu  JokTopH, Tmpodeccop, Y30eKHUCTOH
MUJIJINF YHUBEPCUTETH Kadeapa Myaupy;

CeutoB Azamar [Ijs1aToBUY - conpposiorus paHnaapu
JIOKTOpY, 1npodeccop, Y36eKUCTOH  MWIIHH
YHHUBEPCUTETH;

CopukoBa lloxuma MapxaboeBHAa - COLIMOJIOTUSA
dansapu  JokTopH, Tmpodeccop, Y30eKHUCTOH
XaJIKapo UCJIOM aKaJleMHUSICU

23.00.00-CHECHUH ®AHJIAP

HazapoB Hacpugauu AtakysioBud —cuécuid dansap
noktopw, dpancada danysapu JokTOpH, Tpodeccop,
ToUKeHT apXUTEKTYpa KyPUJIULI UHCTUTYTH;
byTaeB YcMmonxoH XalipyJiaeBUY —cuécuil daHsiap
JIOKTODH, JIOLIEHT, V36exkucton MUJIJIAH
YHUBEPCUTETH Kadeapa MyAupH.
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08.00.00 - Hkmucoduém ¢paHaapu

ITasg3oB Mypoa MakcyaoBu4
UKTucon paHsapy HOM30/H, IOLEHT,
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“Y3BEKUCTOH TEMMP UYJIVIAPH” A¥Kga XU3MATJ/IAP BO30PU/IATH BOIIIKAPYB
CTPATETMSICUHU UIILJIAB YUKUII

AHHOTapmAa. Y16y MaKo/1aZia TeMUp HYJ1 XM3MaT/IapUHUHT TPAaHCIOPT XU3MaT/Iapu 6030pUjaru XakMKun
XosaTH Y36eKUCTOH Pecry6MKacH CTaTUCTHKACH MabJyMOT/apd XaMjla TeTHIIM caiT/apiard HHTepHeT
MabJIyMOTJ/apU acocuja TaxJIua KWIMHAU. Taxuaja Xu3MaTJapHUHT XyAyAJap KeCHMHUJA TaKCUMJIAHMILY,
XU3MatJiap 6030puja TPaHCIOPT XU3MaTJAPUHUHT YPHHU, HUJLIap MOGalHUAA TPAHCIOPT XU3MaTIapuja TeMUP
WY1 XU3MaTIAPUHUHT YCUIL KYPCATKUYJIAPH, TEMUP WY XU3MATIAAPUHUHT TPAHCIOPT XU3MaTIapu 6030pH/a 10K
TAIIWIL, TPAH3UT, 0K 3KCIOPTH Ba MUMIOPTHZA XAXXKMHIa, KUPTUJITAaH WHBECTULUSIAP, TPAH3UT HOKJIAPHUHT
TALIMWJIUIIN KaO6U HUCOAT KYpCaTKUYJIAPU aCOCH/Ia TEMUP WY XU3MaTJIapura 6axo 6epusiim.

KaymiT cy3sap: TeHT NponopuyoHaJs, TeMUP WY/ KOPUAOPJIapH, reoCTPTaTErUK >KOMIALIYB, XM3MaT1ap
6030pH, OOIIKAPYB CTPATErUsICH, XU3MATAAPHU OOMIKAPHUILI, MEHEXXMEHT YCYJJIapH.

Ilasg3oB Mypoa MakcyoBuy4
KanguaaTt 3KOHOMUYeCKHUX HAyK, O eHT
JokTtopaHT (DSc) ®epranckoro noJUTeXHUYECKOTO UHCTUTYTA

PA3PABOTKA CTPATEI'NH YIIPABJIEHUA HA PBIHKE YCJ/IYT B AO «<Y3BEKUCTAHCKHE
KEJIE3HBIE JOPOT'U»

AHHOTanus. B 1aHHOM cTaThe GbII0 TPOAHAJIM3UPOBAHO PEAJbHOE I0JI0KEHH e KEeJIe3HOJOPOKHBIX YCIYT
Ha pbIHKE TPaHCIOPTHBIX YCIYT HA OCHOBE CTAaTUCTUYECKUX JAaHHBIX Pecny6JuKM Y36eKUCTaH U UHTEPHET-
JlaHHBIX HAa COOTBETCTBYOLIMX caiiTax. [Ipy aHa/1M3e yYUThIBAJIOCh perMOHa/lbHOE paclpe/iesieHre YCayT, MecTo
TPAHCIIOPTHBIX YCIYT Ha PbIHKE YCJIYT, IOKAa3aTeJd POCTa KeJe3HOAOPOXKHBIX YCIYT B TPAHCIOPTHBIX YCAyTax
[0 TOAaM, OTHOCUTEJIbHbIE NT0KA3aTe/H KeJe3HOLOPOXKHBIX YCIYT Ha PbIHKE TPAHCIIOPTHBIX YC/IYT, TAKHE KaK
06'beM I'py301epeBO30K, TPAH3UTA, SKCIOPTA U UMIIOPTA IPY30B, UHBECTUIMH, TepeBO3KU TPAH3UTHBIX I'PY30B U
Ap.

KiioueBble C/I0Ba: paBHONPONOPLMOHATBHOCTD, KEJE€3HOJOPOXKHbIE KOPHUAOPHI, reoCTpaTernieckoe
M0JIOXKEHHE, PIHOK YCJIYT, CTpaTerus yrnpaBJjeHus, yopaBJeHHe YCIyraMy, METObI YIIPaBJeHUs
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SOME ISSUES OF SUPPORTING AGRICULTURAL ENTERPRISES

Abstract. In this article, the real situation of railway services in the transport services market was analyzed
on the basis of statistical data of the Republic of Uzbekistan and Internet data on the relevant sites. The analysis
took into account the regional distribution of services, the place of transport services in the services market,
growth rates of railway services in transport services by years, relative indicators of railway services in the
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transport services market, such as the volume of freight traffic, transit, export and import of goods, investments,
transportation of transit goods and others.

Key words: equal proportion, railway corridors, geostrategic location, services market, management
strategy, service management, management methods
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Kupum

2022 — 2026 iinamapra My/DKa/JslaHTaH $IHTM  Y36eKHCTOHHHMHT —TapaKKUET
cTpaTterusicu 36-Makcaauja: bapya TpaHcHopT TypJlapMHU y3BUM OOfJlaraH XoJia siroHa
TPAaHCHNOPT THU3UMHWHU PHUBOXJIAHTHUPUII, WUMPUK LIaxXap/ap ypTacuAa KyHJUK TPaHCHOPT
KaTHOBJIApH acoOCHUZa MaH3W/Ira eTU6 O0pHIl Ba KAUTUO KeJIUII KMKOHUSTUHU SIpaTHLL.

ToluKeHT maxpy Ba XyAy/AJaap/a >kaMoaT TPAHCIOPTU TUSUMUHU TAaKOMUJLJIAIITUPHUILI
Ba YHUHT UHQPATy3UJIMaCUHU PUBOKJIAHTHUPULL.

[llaxapsiapapo Ba maxap aTpodpu TEMUP Uy KATHOBJIAPHU K03U06aJOPJIUTMHY OLLIUPHIIL

Tpancmopt Ba JlorUCTHKa Xxu3MaT/Japu 06030pu Ba UHPpaTy3UJIMacCUHHU
PUBOXJIAHTUPULI, TEMUP HYJ HUHPPATYy3UIMACUHU 3SJEKTPJAALITUPHUII JapakacuHU 60
¢dousra eTkasull Ba aBTOMOOU/b UYJIJIapU TAPMOFUHU Ka1aJl PUBOXKJIAHTHUPHUILIL.

TpaHcmopT coxacuaa TalUlKA CaBAO0 YYYH «SAIIWJ KOPHUJOpJAp» XaMJa TPaH3UT
MMKOHUSTJAPUHU KEHTAaUTUPHUILI BAa TPAH3UT IOK XQKMHUHU 15 MUJIJIMOH TOHHAra eTKa3uIll
MacaJiajapura 3bTU60p KapaTUJITaH.

Ymby Makcaj MamJakaT TeMUP Ny XW3MaTJAapUHUHT fHaJla PUBOXJIAHTHUPUILITA
KOHYHUH acoc 6yiu6 xusaMmaT Kuaaau. llly HyKTau HaszapjaH V36€KUCTOHHUHT TapaKKUET
CTpaTervscuja OepuraH MakcaZajJapHd ama/ira OILIMPUIN OYTYHIM KYHHUHT [0/13ap6
MacaJiaJapuiaH GupUIup.

Apa6uéTtaap Tax/InJivM Ba METOA0J10TUACH

Y30K MyAJaTJ/u MakcaJi Ba BasudasiapHM aMasiara OLIMPHUII MeXaHU3MHU cudaTuja
TEMUP HYJ TapMOFHHU CTPaTEerdK OOIIKApHII 3apypJIMTMHU Oejruaangud, 0y 3ca V3
HaBOaTHJA YMYMHH HWKTUCOAWMM KYpcaTHKUWIapra HUCOATAaH IOKOPU PUBOMKJIAHUII

CcypbaTJiapura spyIlUIIl UMKOHUHU 6epaju [2, 3, 4].
Temup iysn TpaHCOOPTUAATH TYO UKTHUCOAUN HUCI0XOTIAP YHU PUBOXKJIAHTUPUILIHUHT

SIHTU KOHLIENUMSCUHU HILIA0 YWUKHUIIHM TakKo30 3Taju. llyHra MyBOQUK TeMUp WY
TPAHCIOPTUHU HKTHUCOAUW PHUBOXJIAHTHUPHUIL OVMHWYa SHTM Kapaluliap TU3MMUHMU HIIJIA0
YUKMII 3apypaTy nango 6yaaau [5; 1336]. Komnanusa ydyyH MakoyJ1 6y/raH pakobaTbapaoL
cTpaTeruss uuLiab yukuizga.. cuécuit ((politics), ukTucoguit (economics), TE€XHOJOTHK
(technology), wxtumouii-maganut (socio - culture) omusnapHu Tabcup 3Tagud [6; 39].
CTpaTeruk OOILKAPYBHUHI acOCMW Mapkasuja UTTHPOKUMIap OWUIaH pecypciap Ba
MMKOHUSTJ/IAPHU OUPJIAIITUPULI HAKIUATH XaMKOPJIUK aCOCU/IA OXUPTH UCTEbMOJTYUHUHT
SXTUEKMHHU KOHAMPUIIAMD. Y3apo XaMKOPJIMK Ba HCTUKGOJIIM PaKobaTaap 6MIaH MaKCaAIH
6030p CErMeHTUHU Takcumaawaup[7; 22]. lon3ap6 MyaMMoJIapHU XaJl 3TULIAA TPAHCIOPT
COXAaCHHUHT UJIMHUH-MabpudUil 6a3aCUHU MAK/VITAHTUPMACAH TYPU6 XaJl 3TUIIT MYMKHWH 3Mac
[8;527]. TpaHCmOpT COXaCMHHW PUBOXXJAHTUPUIIHUHT CTpPAaTETHMK MYHAJUIIA MUJJIUU
MKTHUCOAMETHU OapKapop Ba aJjajl PUBOXJIAHTUPHUILHHW, YHUHT pPakKoObaTOapAOIJIMTUHU
OLUMPHULIHH, aX0Jd GapOBOHJMUIM Ba Awall CMPAaTHHU OLIMPUUIHU TaMHUHJAWJUTaH SAITOHA
MUWJIJTMA TPAHCHOPT THU3UMHUHU IIAK/JIAHTUPUII Ba WJFOP PUBOXKJIAHHUIITA KApaTHJIUILU
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Kepak [9; 24] TeMup iys XM3MaTJapUHUHT TETMUUIA CUPAaTUHU TabMHUHJALIJA TEMUD Uy
MHPPATY3UJIMACH XKyJa MYXUM poJi ViiHaUAu: MHPpaTy3UIMaHU cakJall cudpaTH, TapTUbra
COJIAII, TEMUP WYJ XapaKaTH, WyJ YTKa3yBYAHJIUIH, TE3JIUTU XapaKaTHU PUBOXKJIAHTUPHULL,
XaBPCHU3JIMK, UIIHU TAUIKWJ 3THLI, TEMUP UYJ CTAaHLUSAJAPH, pyXxcaT 3THUJIraH WYJ IOKU Ba
TEMUP WYJ UHPpATy3UJIMACMHUHI OollKa napaMmerpsapu[10;106]. Xopuxkuil Ba MUIIUN
OJIMMJIAaPMMMU3 TeMUp WYJ XU3MaTJapHHU TALIKWJ 3TUII Ba pakobaTOapoul CTpaTerussHU
viab YUKyl xaMmJa UHpaTy3u/aMasapra 3bTUOOp KapaTraH OyJicajapfa TeMUp HyJ
XU3MaTJIApDUHU PUBOXKJAHTUPHUIIrA MeHEeXMeHT TaJKUKOT XaM/Jla OOIIKAapyB YCyJlJIapvHU
KyJlJ1araH X0J1/ia UJIMUKA-MeTO0JIOTUK EH/JalllyB eTapJiu JAaprKaja IMacJAMTUHU KypCcaTMOK/A.

TagKUKOT MeTOJ0/ITUsACH

Temup ys xu3MaT/JapuHU TPAHCIOPT XM3MaT/JAapyd XaMJa XU3Matjap 6030pujaru
PUBOXJIAHTUPHUILI MyaMMOJIAPUHM Tax/IWJ 3TULI OWJIaH WYFYJJIaHTaH MUJIJIMU Ba XOPHKIUK
OJIMMJIADHUHT UWJIMHUU U3JIaHULLJIAPU HaTWKaJlapu Ma3Kyp TaJKUKOTHUHI Ha3apuU-yCayouu
6a3acu cudaTtuaa xu3MaT KUau. MakosiaHu TalépJianiia abCcTpakT Ba aHaJIMTUK MYLI0Xa/a,
MEeHEeXXMEeHT TaJKUKOT yCyJlJIapy, KHECUU Ba OMUJIJIY TaXJIWJI, UHAWKATUB, TaHJIaHMa Ky3aTyB,
TaKKOCJIalll Ba 60oUIKa ycyiapAaH GpoiansaHungu.

MyxokaMma

2022-HUn AKyHJIapura Kypa, XM3MaTJap COXaCHMHMHT Y36eKHCTOH PecnyGiukacH
AWMparu yaymu 41,5 % HU TallKWI 3TAU.

V36ekucTOH/ja XM3MaT/Iap GO30PMHMHT XyAyAJapja Kecumuja (1-kazBan) Kypu6
YUKAMMU3.

1-xaaBan
2022 imaaa XM3MaTJIapHUHT XyAyAJap Oyrr4ya TaKCUMJIAaHULLIHA

Ne | Xyayaiaap KypcaTtuiaraH | YmMymui Xusmatsiapgaru | PedTuHru
T/p XU3MaT/aap Kypcatuaran pelTUHT XU3MaT
(mapa.cym) XM3MaTtJjiap KypcaTHuil
Huc6araH (%) JAapakacu
oyinya
1 | KopaKamnorueron | »gg, 4 5,4 TomKeHT. I 1
Pecny6/ivkacu
2 AHVKOH 3460,6 6,7 TolkeHT 2
3 Byxopo 3310,8 6,4 CamapKaH/, 3
4 Kuszax 1644,7 3,2 daproHa 4
5 Kamkagapé 3401,7 6,5 AHIMKOH 5
6 HaBoun 1497,9 2,9 Kamkaznapé 6
7 Hamaurau 2504,5 4,8 Byxopo 7
8 | Camapkauz 5333,6 10,3 ?gfj;g‘;;}?:?fo‘* 8
9 CypxoHJapé 1926,9 3,7 HamaHran 9
10 | Cupgpapé 666,2 1,3 Xopasm 10
11 | TowkeHT 5946,4 11,4 Cypxongapé 11
12 daproHa 3990,8 7,7 2Kuszax 12
13 | Xopa3m 2354,1 4,5 HaBouit 13
14 TolKeHT.I 19112,7 25,2 Cupnapé 14
Y36eKkucToH 51984.0 100
Pecny6i1ukacu

MaHn6aa: Y36ekucToH JlaBaaT CTaTMCTHKA MabAyMOT/apd acocuja Myasaud
TOMOHU/]AH TaWEpJIaH/IH.
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XusMatJap coxacMHUHT XM Tapkubujard yJjaymu O6yilMya SHT IOKOPU KYpCcaTKUY
ToumkeHT mwaxpuga (25,24%), sHr KUYKK KypcaTkuu 3ca Cupgapé (1,3%), HaBouit (2,9 %) Ba
Kuszax (3,2%) BusoATIapua Ky3aTUAAU. YOy X0J1aT/a BUJIOATJIAPHUHT XU3MaT KypCaTHLL
103aCU/IaH PeUTUHTY XaM aHUKJ1aH U (1-pacm).

30 25,2
25
20
15 - 10,3 _ 114
10 64 65 cbyFm=r"T"

5 13 29 32 37 0 _-4—8--"5‘4 """"" . I I

0 e W HEBR

-5 (2 » S+ 2 N R R o o O L

& &o,w & & ¢ \»éo {\-OQ p & @* Q* & &\LQ}» s &
OX‘Q N X +o‘e\ © N (\Oﬁ < S & v@Q <0 &
(_,*Q s @g\ R e % s
Q>
W

JleMak xu3MatJiap 6030pUHU XyAyAJaap 6Viiudya COMMIITHPraHUuMU3/a XyAyAJdap TeHT
NPOMOpPIIMOHAJ PUBOXKJIAHMAraHJUTMHU KYyPUIIMMHU3 MYMKHH. Y10y X0J1aTra sHaJja aHUKJIUK
KUPUTHII MaKCaJiuJa allHaH TPAHCIOPT COXACMHUHI XU3MaTJap 6030pujard YJayLIHUHU
aHUKJIab os1amMu3 (2-kaaBaJi).

2-X)ajaBaJl
2022 uaaa KypcaTWjiral 6ap4ya XxusmarJiap
KypcaTuaran KypcaTuaran
0 XU3MAaT/IAPHUHT XU3MaT/IAPHUHT
HomiaHnumu
T/p XaKMH XAKMH
(TpsH.CYM) (%)
1 CaB/i0 Xu3MaT/1apu 88,7 24,8
2 TpaHcrnopT XU3MaT/aapu 81,2 22,7
3 MosiusiBUM Xu3MaTiap 80,5 22,5
4 Asioka Ba ax60pOTNAUITUPUIL XU3MaTaAapu | 22,9 6,4
5 TabJuM Xu3MaTansapu 15,4 4,3
6 Bouika xusmarJiap 69,0 19,3
YKaMHU

MaHn6a: Y36ekucToH JlaBaaT CTaTHCTHKA Mab/JyMOTJapH acocuja Myasaud
TOMOHHW/JAH Tar€pJiaH/Iu.

MabJIyMOT/IapiaH KypUHMO TYpPUGAMKH, TPAHCIOPT XU3MaTJapH Y36eKHUCTOH
WKTUCOJMETHU/IA CAJIMOK/IU yaylura ara 6yau6, 2022 iuaga 81,2 TpJaH.CYMJIUK XU3MaTJapHU
O6akapraH. YMyMui xv3matJ/iap yJayliy/ia caBAo XM3MaTJapUuAaH CYHT 2-YpPUHHU 3rajljlaraH.
By an6aTtTa nkobui xosnataup. OXupru 6em HUJIMK/AArd TpaHCopT XM3MaTaapura (2-pacm)
Hasap COJITaHMMU3/1a YCUILl Cyp'baTJIapUra sra 3KaHJIUTMHU KYPUIIUMU3 MYMKHH.

2018-2022 #tmnnapaa TpaHCIOPT XU3MaTIapU XaKMH

2024 2022 100
2022 5019 2020 2021 1
2020 2018 g g 54:5 ; : 50
2018 oy I
2016 0
1 2 3 4 5
I inNap Kecummaa 2018 2019 2020 2021 2022
TP /IH. CYM 44,2 54,5 53,7 67,2 81

B iUNNap KECUMUAQ == TPJIH. CYM
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2-pacM. Y36ekuctod Pecny6ankacuaa 2018-2022 iiunapjary 6akapu/iral TPaHCIOPT
XU3MaTJ/Iapu XaKMMU.
MacaJsiara 4yKyppoK, KUpu6 6opamMu3. Yui6y TpaHCIOPT XM3MaTJAapUHUHT TPAHCIOPT

TypJiapu 6yinya TaKCMMJIAHUIIUHU KYypUO6 YuKaMu3s (3-pacm).

2022 iunpa TpaHCnopT Typaapu byinya TpaHCNoOPT XM3MaTAaPUHUHT

yaywm
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I KYpcaTUraH XM3maTtaap yaywm

--------- NnHeliHan (kypcatunraH
XW3MaTnap yayLm)

3-PacM. Tpacnopr Typ/iapu Gyiinya Xu3MaTaJJapHUHT YJIyIIH.
Xusmatsiap 6030pujia TeMHpP MY TPAHCIOPTH YJYyUIM aBTOMOOHWJ, XaBO XaM/ja

KyBypJlap TpaHCIOPTUra HUCOATAaH NACTJAMCKA MabayM Oyaad. Ymby XoJsaT TeMUp Ny

XU3MaTJIAPUHUHT, MacJiaH, aBTOTPAHCIOPT XU3MaTasapu 51 ¢ousHu, TeMup uya xuaMaTaapu

11,4 dous yaymra sra 3KaHJUTU aBTOTPAHCHOPT XU3MAaTUHUHI TEMUP WY/ XU3MaTJlapura
HUc6aTaH 39,6 ¢pousra 6aJaHAJUTMHUA Ky3aTUIIMMU3 MyMKHUH. YKOopu#l XosaTAa TEMUP Uy
XU3MaTJlapy aBTOMOOUJI XU3MaTaapyura HucbaTaH KaMpoOK yJylira sra 3KaHJUMIruiaH KeCKUH

XyJioca YuKapMa# MuJiap JaBOMU/A Y3rapuillJlapHu Kypub ynkKaMus (3xazBad).

3-kaaBaJj
V36ekucron Pecny6aTkacuaa 2018-2022 iiu/iaapa TallUIraH I0KJIapy Ba 0K
alylaMmacu
Ne | KypcaTkuuaap 2018 2019 2020 2021 2022 2018
1707 8) 17078 1707 8) 17078 1707 8) nwniara
HHUCOaTaH
2022
nniaga
yeum
cypbaTv
(%)
TamuaraH 1243,0 | 1319,8 1366,7 1420,2 | 13989 +12,5
HOKJIAP.MJIH.T.
1 | Temup uyn 68,4 70,1 70,6 72,0 73,6 +7,6
2 | ABTOMOGHI 1102,2 | 1177,7 1238,2 1282,0 | 1261,7 +14,5
3 | KyByp #ynu 72,4 72,0 57,9 66,2 63,5 -12,3
4 | XaBo WY1, MUHT 13,1 10,4 53 9,1 10,0 -23,7
Ok alistanmacu. 71,3 72,6 66,9 74,8 75,2 +5,5
MJIDJ. T-KM
1 | Temup uyn 22,9 23,4 23,6 24,6 24,9 +8,7
2 | ABTOMOGUI 14,6 15,9 16,2 19,1 20,2 +38,4
3 | KyByp #yau 33,6 33,2 26,8 30,8 29,7 -11,6
4 | XaBo WY/, MJIH. T- 123,5 119,0 219,0 303,5 322,7 +163,3
KM
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Man6aa: Y36exucToH JlaB/aT cTaTUCTHKA MabJyMOTJ/Iapy acoCuia TaképiaH/u.

Ymby xonatja TeMUp Uy XU3MaTJAapy/a IK/Iap TAllUII 9HT OKOPU ycullra ara. TeMup
HyJuap/a 10K Tallyil UIJIapU UKOOUMU TOMOHTA CU/DKUETTaHJIUTU/IaH Jasosat 6epca, IEKUH
I0K aliJlaHMacKU/a Vculll Ky3aTU/raH 6yscajia 6yH!U UKoOHUi J1eb 6axosiail oMarmus. Cabadbu
XaBO TpaHcnopTuza K Tawum 163,3 dousra ycub xusMmatyap 06030puja IHT HOKOPHU
KYPCaTKUYHH Kaii/l STMOKAA. Y36GeKHUCTOHTA UMIIOPT OY/JIaéTraH XaM/a 3KCIOpPT 6yiaéTraH
IOKJIAPHUHT aKCapuAT KUCMHU TAlIKU MyXUT OuJIaH OOFJIOBYM TEMUP HYyJl XU3MATJIApPUHUHT
eTapJid JapakaJila pUBOXJIaHMaraHJUru cabab/y acocui yJyll XaBO TPAHCHOPTUTa TYFpPU
KeJIMOKJa. Y0y x0J1aTAaH XyJ0ca KUJIUII MYMKUHKH XOpHK OUJIaH O0FJIOBYU TEMUD HYJ1ap
V36ekucTOH/1a eTap/u apakaJia pUBOXK/IaHMAaraH. Y36eKUCTOH/[a aKCApHUAT 4eTra 3KCIOpT
I0y1aéTradn  1okjap TpaHccubupb WyJard OpKajJu TalIWJIAETTAaHJWTU  TPAHCIOPT
XapaXkaTJJApUHU GUp Heuya Gapo6apra omupu6 wo6opras. Jlemak, Y36ekucronga EBpona Ba
60LIKa KYUIHU JaBjaT/japra TyFUPUAAH-TYFPU YMKUAIIL UMOKHUATUTA 3ra OyJraH TeMUp Uy
HyJakjapura MyxToxxauru oop. llly ypunga TeMup Wya UyaakJapuHUHT OYTYHTHM X0JlaTUTa
Hasap Talllacak, Kyiuaru XoJaaTHUA Ky3aTUIIUMU3 MyMKHH.

2017 ¥umaHUHT HOAOpL oMuza CamapkaHgga 6yaub yrraH “Mapkasuil Ocué: groHa
Tapux Ba YMYMUH KeJslaXkaK, 6apKapop PUBOXKJAHMII Ba TapPaKKUET HyJauJaru XaMKoOpJuK”
MaB3yCHUJAru xajJkapo KoHpepeHIHUsAAA XYAYAUMHU3HUHT TPAHCIOPT-TPAH3UT CAJIOXUATH
yHUHT TapuxaH lllapk Ba Fap6, lllumoun Ba ’Kany6 ypTacuja Kynpuk BasudacuHU yTarad byrok
WIaK WYJUHUHT MapKas3u/Jaryd reocTpaTeryuk »KOWIallyBU OWJIaH Oe/IrMaHUIId TabKU/J1a0
yTuagu. By 60opaja Y36eKHCTOHJA KaM XapakaT/d, JyHE GyHHdYa SHT ap30H 0K TallMII
Tabpudapura sra OyaraH TeMUp Uy HYyIakJapUHU Y36eKUCTOHJA PHUBOMIAHUTHPHULI
[03acu/laH KaTop MILIap GakapuIMOKJaA. Y36eKUCTOH Pecny6aukacy XyKyMaTHHMHT $aos
yopa-TajabupJapu Ba Kasb KWJIMHTaH TY3UJIMaBUU TAlUKUJIOTJAPHUHT
MYBOQUKJIAWITUPUATAH PAOJUATH XaJKApO TPAHCIOPT WYJIAKJIAaPUHUHT KEHI TapMOFUHMU
TaKOMUWJIJIALITUPHUII MyXUM aXaMHUAT Kacb 3TMOK/Aa. (4-pacm)
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4- Pacm Mapka3uu Ocué-KaBkas-EBpona TpaHcnopT MyJiaru.

ARTHII >KOM3KH, XO3UPTH BaKT/ja Y36eKUCTOHHUHT TPaH3UT IOK/JIapy KyHu/Jaru acocuii
TPAHCIOPT UyaaKIapy 6yHaab amasra OlrupUIMoKa:

1-iiynak - BoATUKOVIM AaBiaTAapuHUHT nopTaapu (Ko3oructoH Ba Poccus opkaiu
TpaH3uTzAa) - Kinalinena (Jlutsa), Pura, Jluenaxa, Benunuic (JlatBus), Tanaun (3cToHUA)
WYHa/IMIIU/A;
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2-uiynak - EBpona UTTudoku Mamsakatiapu HWyHaaumujaa, bemapyc Ba YkpauHa
opkasiu (KosoructoHn Ba Poccusi opkanu TpaHsutzaa) — Yon (Ykpauna) Ba bpect (Benapyc)
yerapa yTHII XKOUJIapy;

3- hynak - YkpamHaHuHr HniinueBck noptura (Kosoructon Ba Poccus opkanu
TpaH3uT/Aa), Kopa fleHrusra Y4uKuIl UMKOHUSTH OWJIaH;

4- nynak - TPACJ3KA #ynaru ge6 HomsaHyBuM Kopa geHrusra 4ukKuil OuJiaH
(TypkmanuctoH, Kosoructon Ba O3ap6ai>koH opKaJu TpaH3uT/Aa) TpaHckaBkas KOpUAopu
UYHa/IMIIU/A;

5- uynak - ®opc kypdasura YUKW OWUIaH IPOHHUHT bBaHpap A660c mopTura
(TypkMaHUCTOH OpKa/ikd TPaH3UT/AA);

6- WyJaK - WapKUKd HyHanumzaa Ko30FucTOH-XUTOU yerapacu OpKaJu XUTOWHUHT
HapKUK mnopTaapura, yHUHrAek Y30k lllapkuuHr Haxopka, BiaaguBocTok Ba Golikasap
NOPTJIapUra;

7- nynak - Xutord noptapura (KupfusuctoH opkaau TpaH3utzna) Capuk, [lapkui
Xutoi Ba KaHy6ui XUTOM JleHTU3/1apura YnKuul.

8- nynak - AQFOHMCTOH MyaMMOCHHU Xa/ KWJIMLI MyHOcabaTh OWJaH JPOH Ba
[TokuctonHuHr banaap A66oc, Yax6axap (UPH), I'eagap Ba Kapauu (MPU) nopTaapu opkanu
TPaH3UT YTaJUraH )XaHyOoUl MyKOOHMJ TPaHCIOPT MY1aKJapUHU PUBOXK/IAHTUPULI YYYH IHTU
HWCTUKOOJIIap OYUAMOKAal.

V36eKucToH TemMup Hyanapua TPaH3UT XU3MaTJapUHU KypcaTulm xaM (5-pacm)
Hungan wuara ycub 6opmokga. 2022 kuaza 9500 MHUHT TOHHA IOK V36ekucToH TEeMUP
iy apuad TPaH3UT 6YIu6 JTraH. XuToid-KMpFU3nCcTOH-Y36eKMCTOH TeMuUp iy Kopuzopu
UlIra Tyluica, by KypcaTKuuaap 6Up Heya 6apobapra KyTapuaUILU Ky3/a TyTU/ITaH.
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5-PacM. ¥Y36ekucTon Pecny61MKacu XyAyAH OpKaiu TeMHUp WYJ TPaHCHOPTHAA
YTraH TPAH3UT IOKJIap

Ymby MabJayMoTJiap IIYHH KYpPCaTMOKAAKU TeMHUp Uya  HyJaKJIapUHUHT
PUBO/IAaHUIINTA YCTOBOPJIMK GepHll, Y36eKMCTOH UKTHCOJUETHHU JYHE GO30PUHU KUPHII
MMKOHUSTUHH, AYHE AaBjaTaapy OUIaH y3apo MaxCy/I0Taap 0JAU-COTAMCH Ba OOILKA TYpJIU
coxajapja UHTerpauusiiamura ca6a6 6ysaazu. Kearycuga ymoby HyJakKJIapHUHT TYIIHK,
KyBBaT/Ja ULUJIALIMHU Ta'bMUHJALI V36eKkucTOHAA KafuMUH OYIOK HUIaK HYJUHU THKJIAUI
6usadH Mapkasui Ocuéna, KosaBepca JyHé uKTucoauéTuaa PeHeccanc MamuiakaT cudaTuaa
PUBOXJIAHULIMHUA TabMUHJIAWAU. ByryHru KyHAa TeMup Uy//ap MabayM Aapaxaja TeMUP
nyn uynakaapuaan ¢oijananMokaa. By 6opasa TpaHcmopT xu3MatTJapud 6o03opuja

'OdunnansHbiil caiit MUHKHCTEPCTBA MHBECTHIMI U BHEIIHEH TOproBiau PecnyOnuku Y30ekucran www.mfer.uz
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TPAHCIOPT XU3MaTJIADUHU 3KCIOPTH KYypCcaTWJraH Xu3MaTJjapra Hasap Tauuiauimus (4-
»KazaBaJ).

4-xKaaBaJ
2021-2022 yinaja TPAaHCOOPT XU3MaTJ/Iapy 3KCIOPTH
Ne | TpaHcnopT 2021 itun 2022 tiun 2021 éiumara
T/p | TypJapu Huc6aTaH 2022
Kypcatuaran | Conuiu- Kypcatuiran | Comuu- | jyjpa Feuu
XU3MarJap THUpMA XU3MaTJap THUpMA cypbaTiapu (%)
(Munr. AKII | orupsauru | (MuHr. AKI | ofup-
JlOJLJIapH) (%) Jl0JLJIapH) JIUTH
(%)
1 ABTOTpaHCnopT 31334,9 1,9 45266,3 2,7 +44,45
2 Temup iyn 571691,2 33,9 508900,4 29,9 -11
3 XaBo TpaHcnopTu | 385576,2 22,9 466110,2 27,4 +20,88
4 KyByp 695562,3 41,3 682659,1 40,1 -1,9
TPaHCIOPTHU
Kamu: 1684165 100 1702936 100

Mané6a: Y36exucmon Jasaam cmamucmuka mMasaymMomaapu acocuda mMyasiugh
moMoHuUdaH maiiép1aHou.

TeMup Uy XU3MaTJAPUHUHT TPAHCIOPT XKM3MaT/Aapu 603opuaara yaymu 2021 iuaga
33,9 poursHU TalIKuI 3TTaH 6yica, 2022 iuazaa 29,9 ¢ousHU TallKUJI 3TUO, YCUIL CypbaTiapy
11 ¢pounsra nacairaHMHU KyPULIUMHU3 MYMKHH.

Vpunau xo/ja fHa GUp caBoJ Maio 6Y1afAu: TeMUp Ny JUHUAIAPUJAH caMapajy
doligananuaMoKgamMu? Yby caBoJira »aBob TONMII YYyH y4yH KyWugaru (5xazBaj) ra
MypoKaaT KAJaMU3.

5-xaaBan
V36eKkucToH TeMUP WY1 IUHUAIAPAAH ¢oHgaTaHUII X0/IaTH

Ne Kypcatkuuwiap 2018 2019 2020 2021 2022
T/p 17078 17070 17070 17070 17070
1 Ymymuit  doljmananagura | 4,7 47 47 47 4.8

TeMUp nynap yJAyIIn

(MUHT.KM)
2 Ymymuin 1,5 1,4 1,5 1,4 1,5

doiiaaHUIMAETTaH TeMUP

Hynap yaymu (MUHT.KM)

3 XaKukKaTaa 68 70 68 70 70
doHanaHUIAéTraH  TEMHUD
uynap (%)

Mané6a: Y36exkucmon Jlasaam cmamucmuka Masaymomaapu acocuda myaaiug

MoMOHUAdaH matiépaaHou.

Temup Wy xu3MaTUX TEMUD UYJ TapMOKJapuJaH ypTada 69 ¢pousu dpoigaiaHMoKaa.
[lly 6usian 6upra yTrad HuJiap JJaBoMu/ia TeEMUP HUYJ TapMOKJIapu/ia Y3rapuii 6yMaraH.

V36eKUCTOHHU JIeHr13ra TYFPUAAH-TYFPU YMKULI UMKOHMATH HYK 6Y/raH JaB/jat/ap
KaTopura KUpHUIIMHMA HMHOOATra OJIraH XoJja ymoby TapMOKHM TPAaHCHOPT XHU3MaTJlapu
6030puAard ycTyBOp TapMOK chdaTH[a PUBOXKJIAHTUPUIIM OHUP TOMOHJAH MaMJiaKaT
MKTHUCOAMETH/Ia TapKUOUM y3rapuluiap yyyH JIOKOMOTHUB BasdWdacuHU Oaxkapca, UKKUHYU
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TOMOH/IAH CaHOAT Ba HILJIA0 YHKAPHULI TapMOKJAPUHUHT 3KCIOPT XaMJa TypJid TPaHCIOPT
XapakaTJJApUHA KaMaWTUPUIIMPUO MaxCy/IOTJap TaHHApXWAa KeCKMH KaMaWTHUPYBYH
axaMusTra ara 6yysagu. Anbarra yumby Makcajiap coxara WyHaJTHPUJIraH WHBeCTULMSAIAD
6usaH XaM 60FauKAup (6-pacm). Temup Wy XxusMaT/apura MHBECTULIMS KUPUTHUIL X0JIaTH
HWIap AAaBOMU/iA Tacalub 60paéTraH/JIMIMHU KYPUILUMUA3 MyMKHH.
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Temup My oK TpaHcnopTura (MaH.cym)
Temup ynra MynoBYM TalMLL TPAHCMOPTMUIA (MIH.CYM)

NnHeiiHan (Temup YN 1K TpaHCcnopTura (MaH.cym))

6-Pacm. V36exkucron Pecny6iuMKacd TeMuHp HyaJapura  KHPUTH/ITaH
WHBECTULUAIAP.

TeMup #Hyn TapMOKJapUHU HHHOBALMOH >KO03UMOAaJOPJUIMHM OLIMPULI XHCOOUTa
WHBECTHULIMSA MHUKAOPUHHU KYMAWTHUPHUII 4YOpa-TaAOUPJIAPU MUILIA6 YMKUIMAC 3KaH, MOJIUS
6uJs1aH 60FJIUK O6VJIraH 601IKapyB MacaJsiajlapy y3 eHMMHUHU TONUIIU KUUWH Kedya/u.

JleMak, 11y epjia siHa YpUHJM caBoJl maigo 6ysnanu. Kalicu 6up WyHAJNUIIHU OJIMAHT
MyaMMO 60pJIUTY Ky3aTUIMoKAa. llly ypuHaa TemMup iy xusMaTaapu/a KaZpjap Macajaacura
KaH/Jjail bTUO0P KapaTUIMOK/a.

“V36exucTon Temup #yamapu” AMX Tacappydupa 22 Ta Kac6 GyiMya MIIIA6
YUKApUIJaH akpajMaraH xoJjja /lyana TabjJuM TU3UMU KO0pUM aTuaraH. 2021/2022 ykyB
WM YYYH TabJMMHUHT KyH/Iy3T| Iakau 6yiuda 1175 nadap (wwyHgad 278 Hadapu faBaaT
IPAHTH), TAbJUMHHUHT CUPTKHU AKX 6yiin4da 875 Hadap XxaMaa Ayas TabJUM TU3UMHU 6VU4a
1100 Hadap émulapHM YKUTHII Ba KaiTa TaWépjam Y36eKUCTOH Pecny6iukacd TabauM
Myaccacajapura yKuira Kaoysa KWWl Oyiuhda AaBjaT KOMHUCCHUSICHHUHT TErUlllid OaéHU
6usiaH Kabys mnapameTpJsapu TacaukjgaHrad. KamusatHuar 2020 wun 17 anpenpgaru
“V36exucTon Pecry6inkacu IpesugenTuHuHr 2019 iitun 6 centaépaaru [1d-5812-conau
dbapMOHM MXXPOCUHU KaAaIAIITUPUILI TyFpucuga’ ' tu 289-H-connu 6ydpyFu 6WiaH ypTa Ba
ypTa Maxcyc npopeccuoHas TabJUM TU3UMHU YUYH MEBEPUN XyHOKATJAPHU UILIA0 YUKHUII
6yinya MyBoOUKJAITUPYBUM XaMmja HiIuM rypyx, Tapkubu TacAUKJaHTaH. AJI0Kazop
OolIKapMa Ba KOpXOHaJlap OujaH OUprajvukja TEMHUp HyJ TPAHCHOPTH cOxacu Oyirya
Teruuid npodeccuoHas cTaHAApTAap HULIA6 YUKWIAJUraH Kacbjap Ba JlaBO3UMJIap
py¥xaTy WakK/AJaHTUpPUIAraH. JKaMUAT TOMOHUJAH TEMUP WYJ TU3UMHU YYyH TAbJIUMHHUHT
XaJIKapo CTaHAApT TaCHUGJIAaTrU4M Aapakajapy 6UJaH yUFyHJIAlIraH TapMOK, KBaJIUPUKaL s
paMkacy, 28 (MMrupMma Cakku3) HoMiaru Kacb Ba MyTaxacCUCJAMKIIap 6yiinda npodeccuoHasl
CTaHJapT/Jap MULIab6 4YUMKUIUO, kaMUATHUHT 2020 iun 20 makparu 01/1873-20-conau
XaTura OWHOAH KeJUUIMII XaMJa pyuxaTAaH yTKasull ydyyH baHAiuk Ba MexHaT
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MyHOcabaT/apy BasUpJWTUra TaKAUMM OSTUJAMO VpHATWIraH TapTubAa pyuxaTjaH
yTKasuarad. MyTaxacCUCJIMK Ba KacOJApHUHT TMoe3JJap XapakaT XaB()CU3JIUTU OWJaH
OOF/JIMKJMTMHU HHOOATra OJITaH XOJia XaJKapo Taxpubasap YpraHuauob, YKATULI
JlaBOMUHJIUTU OesrujaHrad. TOLIKEHT JaB/jaT TPAHCIOPT YHUBEPCUTETUHUHI TETUIIU
kadenpanapu, Tacappydgaru TomkeHT XamJa CamapKaH[, TeMUp HYJ TPAHCIOPTU Kacb-
XyHap KOJUIEXM MeJaror ’kamoacd TOMOHMJAH Y36ekucToH Pecny6aukacu Osmit Ba ypTa
MaxCyC Ta'bJIUM Ba3UPJUTUHUHT [lejaroruk MHHOBaLusaIap, Kacb-xyHap TabJAMMHU OOLIKApyB
XaM/ia neJaror KaZipJlapuHy KalTa TalépJiall Ba yJIapHUHT MaJlaKaCUHU OIIUPHULI UHCTUTYTH
O6usaH OuJIaH XaMKOpJIMKJAAa 25 HoMAaaru Kacbh Ba MyTaxacCUCJAMKJIAp OyMM4a MaJjiaka
TaJlabJ1apy, HAMYHaBUH YKYyB pekasiap Ull1ab YMKW/IraH. X03MpAa Ma3Kyp MaJlaka Tajabjiapu
Ba HaMyHaBHUM YKyB pexasiapra acocaH 10 Ta ymyMmTabauM, 9 Ta ymyMKkacoui, 94 Ta Maxcyc
dansap, 86 Ta yKyB, 82 Ta TeXHOJIOTUK, 41 Ta kBa/IMPUKALIMOH aMaIUET/Iap 6yir4a xkamMu 322
Ta YKyB JACTypJIaApMHU HILJIA0 YMKHUII KapaéHW JaBOM 3TMOKJA. TabJuMM Myaccacajapy
KecuMuZa XaJkKapo TacHUQJIAardyHUHr KaMuga 3- €ku 4- Japaxacura MOC TabJIUM
JlaCTypJlapyHA TaMOMJIaraH éuuiap XUCcoOuJaH YKyBuUMJIap Kabysaura owu/J, Takaudaap
IIAK/JITAHTUPUJITAH, )XyMJIalaH KYHAY3Td Ta'bJUM IIakaura: TOIKeHT TEMUP WY TEXHUKYMHU
- 600 Hadap myHgaH, 92 Hadapu 6101keT; CaMmapKkaHA TeMUp Uya TexHUKyMHU — 600 Hadap
mwyHAaH 94 Hadapu 6r04xeT; KYKOH TeMup WY/l TpPaHCIOPTH KOJIJIeXU — 325 Hadap LIyH/AaH,
75 Hadapu 6IO/KET WaKJJIAaHTUPUPUJITaH. AsbaTTa ymoy KaapJap y4 WU JaBoMUJa YKUO,
MaJlakaCMHM OlIM6 KaWTaauaap. 3aMOHaBUM KajpJsapra 3bTh60p 2021 iinnpaH 601iaHrad
6yJica, yJIapHUHT eTYK, MaJlakaJld MyTaxaccuc XamJa 60uKapyB OyFUHAapUa UILJIapy YYVH
BaKT TaJ1ab KUJIMHAAW. 3aMOH 3ca UAJAT 6UJIaH PUBOXKJIAHMOK/1a.

HaTtmxkanap. Xap KaHJai coxa OOLIKApWUJTaHW KaOW, TeMHUp MUY/ XU3MaTJIapUHHU
PUBOXJIAHTUPHILAA OOLIKAPYBHUHI WJIMHUKW-METOJO0JIOTHUSCH, OOLIKApYyB MeXaHU3Majlapu
caMapaJ/id Ba MaKca/i/Iu UIJIATUJIMIIM MaKcaAra MyBooUKAUp (6-xaaBad).

6-kazaBaj
“Y3BEKMCTOH TEMUP UYJIJIAPU” AXKHUHT XU3MATJIAP BO30PUJIATU
BOIIIKAPYB CTPATETMSICUHY TABMHUHJIALLIJAA KYJIV/IAHUJIAJMTAH BOILIKAPYB

YCYJIUIAPH
Ne | KysaiiaHu- Amaura AmaJira olupuul ycyJau Kyrunaérran
T/p | 1agura” olIMpHIaAUraH HaTHXKa
MEHEeXMEHT HILIap
1 Tusumpa Boumkapys Xap 6up JaBo3UM
XU3MaTJapHUHT CTPYKTypacujaru 103acu/iaH UIKHU
dyHKIIMOHAT XU3MaTJ/IapHU TALIKHJI CTaHZapTJap Ba
= Ba3zubaHUHT 3THUII 6V IUMUJA Kou/lajiap vIiab
=l HEYOFJIUK, bakapuJiaurat YUKUJIaAU
E § 3apypJIMTUHU byHKIMOHAT
5 T aHUKJIAll BasvdasapuHU Tax/ 111
S L 3THUILI
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2 = AitHaH xu3MaTaap ®aoNUMATHUHT acocui Tusum GouKapyByaa
2 6030pugaru TeEMUpP MakKcau Ba XU3MaTJap
% WyJ1 XM3MaTJapHUHT BasudanapuiaH Keaunb MeXaHM3MHUHHU ITOHA
T acocuit YUKU6 amasira CTpaTervk Makca/ra
= 3JIeMeHTJIapura OLIMPUJIAJIUTraH AACTYP WyHaJATUpaaU
g YCTYBOPJIMK Oepulll UI1a6 YUK
GE acocuza TU3UM
8 dbaonuaTHHU
S IAK/IJIAaHTHPULI
3 Hactyp acocuza VpTa 6yFuH MeHexepapu | CTpaTeruK peskaHHu y3
= XU3MaTJIapHU TOMOHH/,AH KapaéHJiy, MyALATUAAH
5 »KOoHJapia amMmajra Ba3UATJIU EH/IOUIYB Ke4MKMac/laH
£ § OLIMPUII acocya TONMUHUPUKJIApPHU GaXKapUIIHU
£ T )KapaéHJapUHU NyXTa | baKapUJIUIIMHA TabMHUHJAWAN
S 2 MULIa0 YUKHUII Ta'bMHUHJIAII
4 2 = TwusuM onpgupa typrad | Bakosatsiapau takcumiiam | Myammosiap BakThza
E § JloJ13ap6 Ba BasudasapHUHT Ba 3 MyAJaTH/a Xal
s MyaMMOJIapHHU XaJl b6akapUJIMILUHU Ha3opaT 3TUJIa[u
5 ¢ KUJIUII KUJIUIII
5 KopxoHa paosusatura | UAMUR-TaAKUKOT Ba KopxoHa daosusary,
WIMHUU-TaAKUKOT VHHOBaLUsIJIapHU KOPUH HMU/DKU SHaJa
HaTWXaJapH, SHTH 3THUII MapKasu opTaju, Xu3MaTJaap
kamuéTap, dbaonuaTUHYU caMapaiu 3aMOHaBUH )KaX0H
Z TexHoJrusaap, paH- TaUIKWJI 3TULI aCOCUAA CTaHJapTJapura
= 5 TeXHUKaHUHT cTapTan Ba Tamab6ycin YUKaau
8 § 3aMOHaBUU JIOMUXa/MapHU U3/1a6 TOMHUII
g2 IOTYKJIapUHU KOPUH
= s 3THUII
6 & Tawkuaot MHBECTULHUS OKUMHUHHU KopxoHaHHUHT
g KYyUUJIMacHHU KyMalTUPULI 103aCHUiaH MOJIMSIBUM MaH6aniapu
X IaKJaHTUPULL, 6U3HecC pexxaJap uliab xaMm/la Mabasafaapu
5 KalnuTaJ a0 3THLL, | YMKHUII, CTapTal Ba TabMUHJIaHAAU
i WHBECTUIMOH Tamab6ycsii MHHOBAIMOH
o »K03U6aOPJIUTUHU Jloduxasnapra
= [0)i10740) 20118 MHBECTOpPJIapHHU a0 3TUII
5 MHBETULUATAPHU
2 Ha30paTHUHHU
; TabMHUHaJALI
XuaMaTapHU Wi1ab yukuiarad cTapTan Ba
XHU3MaTJiap JIOMUXAJIAPHUHT TAllIKH Talmabo6ycau
6030pUary TalKu y3rapuluiapra MOCJUTH MHHOBAIlMOH
y3rapuiiapra TeKIIUPpUWIaAH, Jonuxaaap JIOUUXaJJapHUHT
» MOCJIAIIUII TU3UMUHU | Ha30paTra oJIMHaJY Ba pako6aT6apAOIIIUTH
< HIJ1a0 YUKUIIL GakapuJIUIL KapaéHU TabMHUHaJIaHAU
X Puckiapuu ypranu6 6opunagu, Jj0urxa
5 MUHUMMAJIAIITHPUII | BAKTH Ba My IaTH Gyinya
z xyucobura Kyumumua baKapUIUIIKIA
= doiga ouin MyaMMOJIapHHU 6apTapad
= KWJIMII YOpaJlapHH UlIa6
= YUKaJU
. Xuamatsaap 603opuja | Muxosnap TaJlabuHU | XMu3MaTJIapPHUHT
E T pako6aT-6ap/oll HApX | acocuAa HapxX CHEcAaTUHH, | 6030paaru
E § CUECaTHHU UILIab | 6eHYIMapPKUHT acocuja | MaBKeHUHU
20 YUKUII KOPXOHA CUECAaTUHU UILIA6 | TAbMUHJIANIU
g OEJ YUKHII
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Ni1/1a6 YUKapUIl MEHEXKMEHT

Temup uyn
XU3MaTJ/JapuHU
TaIIKWJ 3TULI YYyH
3apyp 6ysraH 6apya
aCcoCHUU TEeXHHKA,
KOHTelHep, BaroH,
3apypHu#l 9XTUET
KHCMJIApHU UILIA0
YUMKAPUILIHU TAllKUJ
9TUII Ba Ha3opaT

Temup ity paonustuaa
UIJI1a6 YUKAPULIHU
Maxa/JIMUIAIITUPUIL YIYH
3apyp 4Yopa-TaadoupJsiap
peXacuHU U6 YUKHUII

Temup iyn caHoaTH
PHBOXJIaHAH,
XU3MaTJIapHUHT
PUBOXKJAHUIIHA TEMUDP
WYJ CAaHOATUHU
PHBOXJIAaHMIIY OUJIAH
GOfJIaHTaH

KOMMYHI/IKaLU/IOH MEHEXMEHT

KUJIHIL
TAlUIKUJIOTHUHT GR (zmaBJsiaT cekTopu 6usaH | XusMmatJap 603opuzaa
MMU/DKU Ba asioKasap), Kepak 6y/raH acocuit
YKaMOaTYMJIMK HR (nuku anokanap), XU3MaT TypJapura
bUKpUHU PR (Tamkwu anokanap), OyJsiraH Takaud
IAKJJIAHTHPULI IR (uHBecTOp/Iap GUJIaH MIAKJ/JIAHUIIY XaM/ia

OMJIaH MYKHU Ba TAIlKU
VOKTUMOMH
aJloKasiap/ia y3apo
XaMKOPJIMKKa
3PHUIIHUII

anokajnap), CR
(ucTebMosIYMIAp GUIAH
asloKaJiap €Kl MapTKEeTHHT)
LR (sioructuka éku
HHbpaTy3uIMa
anokasapu), TR (ishonchli
alogalar)

TaJlabHHU
KOHAWPHUIHIINAA
MKTUMOUH
KOMMYHHKAIMOH
MyHocabaTJap

o

ypHaTuIaAu

Kapgpusiap 3axupacunu
aKJaHTUPHUIL, U1
IOKMHU MebEpPUN
TaKCUMJIALI Ba ULIYU
XOAUMJIapJaH
caMapaJu
doijanaHUITHU
Ta'bMHUHJIALL, Ha30paT
KHJIUI

Xu3aMaT TypJiapu 6yitnya
MyTaxaccucJaap
MaJIaKaCUHU OIIHUPUL,
3aMoHaBu# kagpaapuu (IT-
coxacuja, TUJI OUJINIL,
MyOMJIa MaIaHUSATH,
3TUKeT B.X.Ka30) TalépJiab
f6opuil

3amMoHaBHU# KajpJap
THU3WMMM LIAKJJIaHa U

MosingaBuii MeHexkMeHT HR MeHexxMeHT

MOJIUSIBUN PHUCKJIaPHU
6axoJialll; COMUKJIapHU
pexkasall; MOJIUSBUMN
XapaXkaTJapHU
XU3MaT TypJlapura
MyTaHOCHO
ONTUMaJLJIaLI-TUPUILLI
Ba Ha30paTUHU
TabMUHJIAII

Xu3MarJjap CoXacuHu
KyJ1J1a6-KyBBaTJIall xam/a
PUBOXKJIAHTUPHII YUYYH
MaKCa/IJIu JIOMHUXAJIapHU
MOJIMSIAIITUPAAH Ba
JTOUMUN MOHUTOPUHTHHU
0116 60paju

MosiusgBuit
MabJiaFJIapHu
MaKCaJJI1 UIJIalIu
TabMUHJIAHAAU

DKKayTUHT MEHEXMEHT

Byxranrepus,
ayAUTOP, TETUILIU
6y/IMM XUCO6OTNAAPH,
pexa KypcaTKA4Jaap
xamJia GakT Oyinda
OGaXKapUJIHLIH YYKYP
Tax/JIU1aH
yTKa3uIagy,
3aMoHaBU#
KOpXOHaJlapJaru
MOUSIBUM UKTHCOAUN
daosuAT 6uaH
COJIMIUTHPHIL, TaXJINJ
KUJIMHAU

OJIMK, YOpaK/IUK, HHJJIUK
XUCOBOTIAPHU TYJIHUK
ayUTaH
yTkazagu.MyaMMo Ba iy
KyWWJITaH KaMYUJIHUKJIap,
VIMKOHUATJIAp YpraHWJIa Ay,
TaKKOC/JIaHa/IU.

Kopxona aonusaruaa,
XU3MaTJIap
coxXacujaru
MyaMMOJI
OVJIIIMK/Iap UMUK
acocja y3 BaKTuza
aHUKJIaHAAU

57



SCIENCEPROBLEMS.UZ-Hoicmumouti-eymanumap ¢haunaprune 0oazapb myammonapu

Ne 4 (3)-2023 iiun

Koxonanu MmosiusiBUA | BaHKOPOT/IUKHY OJIJUHU Xusmataap
COFJIOMJIALUTUPHULI OJIMII; KOPXOHAHUHT COXacuJiaru XakuKum
Ky4CU3 TOMOHUJIADUHU X0J1aT YpraHUIno,
Tax/ilujaap acocuja XU3MaT TYpJIapUHUHT
9 n aHUKJIall; KOPXOHA daonusaTu 6yitnya
@ 5 daosusaTUra TABCUP pPERTHUHTHU
e § 3TYBYM UYKH Ba TAILKU TabMUHJIANU
= o bakTopIapHHU TaXJIUJI
zg KUJIM6 60puLI
BaxT Ba 610/xeT JaByaT facTypJsiapujaH, JaBiaT xamza
= JloMpacuia MabjayM KEHT )KaMOaTYUJINK XYAYLHUHT TEMUD U1
5 O6Up MaKCaZHU bukpuaaH, XyayAaaru XU3MaTaapura 6yara
§ pexajallTUpuLI, ax0JI1 Ba KOPXOHa/JIaPHUHT | 3XTUEXKU
= TaIIKWJ 3THULI Ba WOKTUMOUH KOHAUpHUIAJH.
g amJira OLHUPHUIIAUD MHpaTy3uaMaraH 6yraH
S Ta/1abu XaMaa 3XTUEKU
,§ acocua JIonruxa uiiao
= YUKUIA U

BomkapyB/a MEHEXMEHT YCY/JUIAPDUHUHT caMapaad KyJJIAaHWIWIIKA OJJUMHU3/a

KYHWJIraH MakKcazJjapra

dpUmMrmaa,

GYHKUMOHaA/N HWYHa/IMII  103acuJiaH  OolIKapyB

CTPAaTEervsICUHU KyJUIAalIMMHU3/la Ba HUXOAT HaTWXKajJap caMapaJlOpJMTMHU TabMUHJALIJA
MYXHWM aXMUSATra 3ra.

XyJsoca

MakoJsiaja 6aéH 3TuiraH Y36eKHMCTOH TeMUpP HY/IJapMHUHT XU3MaT/ap 60o3opura
Taa/UIyKJM GYAraH alpuM KypCaTKUWIAPHM TaxX/IMJI 3THII acoCHAA Y3GEKHCTOH TeMHp
WYJIIAaPUHUHT OYTYHTM X0JIaTUHU KYpHUO YUKHAILIMMU3 OM3ra KyHuAaru CTpaTeruk HyHaJIUIIHU
6esrusiab 6epau.

[ TpaHcnopT xu3MaT/iapy OO30pPUHUHI T[JoOa/IallyBA IIAPOUTHUAA TEeMHUP MY
XU3MaTJlapu 60UIKapyB TUSUMHUHU TY6/JaH UCI0X, KUJIMII aCOCH/AA TAKOMUJ/LJIALUTUPHUILL.

[I.Temup #uyn xu3MaTJapuAard acocuil QoHJJapUJaH caMapaiu QouJasaHULI
MakKca/iu/Jia TU3MMJIM MOJlepHU3aLUsiIall.

[II.TeMmup Hysn Xxu3MaTJapUHU TEXHOJOTHUK TpaHCPOPMALUSICHUHM >KaAaJIallTHPUIL
acocuza 601IKAapyB TUSUMUHU TEXHUK XXUXATAAH TYJIUK MoAUUKaALMsIALL.

[V.Temup #ya XusMmaTjapu paKo6aTOAPOUIJIMTUHMA OLIMPULITa TabCUpP 3TYBYHU
WXKTHUMOWU-UKTHUCOAUNA OMUWJUJIAPHU YyKyp TaxJ/IMJ 3THUILI acocujia 3apyp 4opa-TajbupJiap
peacuHU aMaJira OIKUPHLL.

V.Temup iysn Xxy3MaT/iapura >KaxoH JaBJaTJapUHUHT 3HT WJIFOP TaXKpuUbasapyuHU
YKOPUH 3THILAA JOMMHUU GAONUAT IOPUTYBYM UIMHUK-TAAKUKOT, TaXKpUOa KOHCTPYKTOPJIMK,
MHHOBalMsl Mapaka3dd (aoJUMATUHU [JaBJaT XyCYyCHM LIEPUKYMJIUTH XaMJa XOPHKUU
VMHBECTJ/IapJIapHHU »aJib 3TUII acOCU/ia TAlIKUJI STUL.
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