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universiteti;

Amirov Zafar Aktamovich - yuridik fanlar bo‘yicha
falsafa doktori (PhD), O‘zbekiston Respublikasi
Sudyalar oliy kengashi huzuridagi Sudyalar oliy
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markazi;

Kayumova Nasiba Ashurovna - pedagogika fanlari
doktori, professor, Qarshi davlat universiteti;

Taylanova Shoxida Zayniyevna - pedagogika fanlari
doktori, dotsent;

Jumaniyozova Muhayyo Tojiyevna - pedagogika
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doktori, professor
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pedagogika universiteti;
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fanlari doktori, professor, O‘zbekiston xalgaro islom
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kafedra mudiri.
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Annotatsiya. O‘gituvchining innovatsion faoliyatga tayyorgarlik mazmunini shakllantirishda o‘qituvchining
o‘gitadigan faniga doir bilimlari kasbiy faoliyatida vujudga keladigan vaziyatlar, to‘plangan tajribalari tahlili,
kasbiy rivojlanishga nisbatan subyektiv munosabati, didaktik qobiliyatlarini takomillashtirish usul va vositalari
yoritilgan.
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DOI: https://doi.org/10.47390/SPR1342V4S19Y2024N101

Ta’lim tizimi davlat va jamiyat rivojining poydevorini ifodalar ekan, unga qo‘yiladigan
uzoq istigbol yoki yaqin muddatli vazifalarni muvaffaqiyatli hal etishda o‘qituvchining kasbiy
mahorati almashtirilib bo‘lmaydigan omilni ifodalaydi. Bu jarayonda o‘qituvchining kasbiy
mahoratini oshirish, ta’'limdagi strategik yo‘nalishlarni ilg‘ab olish, o‘zgarishlarga
moslashuvchan bo‘lish uchun unda innovatsion kompetensiyani rivojlantirish uchun yetarlicha
shart-sharoitlarni yaratish lozim bo‘ladi.

O‘zbek tilining izohli lug‘atida “strategiya” tushunchasi ko‘chma ma’noda “ijtimoiy-
siyosiy kurashga rahbarlik gilish san’ati, shuningdek, umuman, boshqaruvni to‘g‘ri va istigbolli
rejalashtirish san’ati” [6], degan ma'noni anglatishi ko‘rsatilgan. Shu nuqtai nazardan,
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“strategiya” tushunchasini o‘gituvchining o‘z innovatsion kompetensiyasini rivojlantirishni
uzoq muddatli rejalashtirishga doir faoliyati sifatida qarashimiz mumkin.

Strategiyani o‘qituvchining kasbiy faoliyatiga oid magsadini aniq belgilash hamda unga
erishish uchun amalga oshiriladigan harakatlar majmuini loyihalash tarzida qabul giladigan
bo‘lsak, strategiklik uzoq kelajakni ko‘rishdan iboratligi aniqlanadi. Kelajak o‘tmishni qayta
ishlash orqali yaratilmaydi, balki u haqgidagi g‘oyalar qurilish, modellashtirish, loyihalashtirish
vositalari hisobiga paydo bo‘ladi.

Boshlang'ich sinf o‘qituvchisini uzluksiz kasbiy rivojlantirishda strategik ta’sirni amalga
oshirish uchun strategik innovatsion pozitsiyani egallashi (ya’'ni, o‘zgarishlar, yangiliklarni
butunligicha gamrab olishi, bu vaziyatda o‘zini, hamkasblari, ta’'lim ishtirokchilarining
harakatlari, o‘zaro ta’sirini ko‘rishi) va shu yo‘nalishda harakat qilishi kerak.

Strategik ta’sir predmeti strategik innovatsion g‘oyalardan iborat bo‘lib, u quyidagi
tasavvurlardan tashkil topadi:

vujudga kelgan hozirgi vaziyat to‘g'risida;

mumkin bo‘lgan va istalganlar asosida shakllangan uzoq kelajak to‘g‘risida;

kelajak shakllanishi to‘g‘risida;

tizimning hech bo‘lmasa, bitta oraliq holati to‘g‘risida [9].

Olimlarning dalillashicha, strategik g‘oyalar mavjud bo‘lsa, unda subyekt strategik
ta’sirlarni yuzaga chiqarish va kutilgan kelajakni shakllantirishning strategik boshqaruviga ega
bo‘ladi. Ta’sir “harakat”, o‘zgarish o‘choglarini yaratish orqali amalga oshiriladi. Shunday qilib,
strategik yondashuvning magqsadi subyektning uzoq kelajakni qurishdagi ishtirokini
ta’'minlashdan iborat.

Tadgiqot ishimizda boshlang‘ich sinf o‘gituvchilarini uzluksiz kasbiy rivojlantirish
jarayonida innovatsion kompetensiyasini shakllantirishning strategik yo‘nalishlarini
faollashtirish, qo‘llab-quvvatlash kabi yo‘nalishlarda belgilash maqsadga muvofiq, degan
xulosaga keldik (1-rasm).

Faollashtirishning strategik yo‘nalish sifatidagi mohiyati obyektning bir rivojlanish
darajasidan ikkinchi darajaga, dolzarb rivojlanish zonasidan bevosita rivojlanish zonasiga
o‘tishi bilan belgilanadi. Subyektning shakllanishi va rivojlanishi uning faoliyati bilan bevosita
bog'liq, degan fikrdan kelib chiqib, o‘qituvchini uzluksiz kasbiy rivojlantirish jarayonida
innovatsion kompetensiyasini taraqqiy ettirish uchun uning subyektlarini rivojlantirishga
hissa qo‘shadigan innovatsion faoliyatga Kkiritish, subyektning innovatsion qobiliyatlari,
innovatsion fikrlash turi, muloqot konikmalari, psixologik imkoniyatlarini “o‘stirish” zarur.
Mavzuni shakllantirish va rivojlantirishning yetakchi omili ta’lim mubhiti hisoblanadi.
Innovatsion kompetensiyani rivojlantirishga doir faoliyat subyektini shakllantirish uchun
bunday mubhit uzluksiz kasbiy rivojlantirishning innovatsion sohasidir.
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Faollashtirish
STRATEGIK /

YO‘NALISHLAR \
Qo‘llab-

quvvatlash

1-rasm. Boshlang'ich sinf o‘qituvchilarini uzluksiz kasbiy rivojlantirish
jarayonida innovatsion kompetensiyasini shakllantirishning strategik
yo‘nalishlari

Demak, o'qituvchilarni uzluksiz kasbiy rivojlantirish umumta’lim maktabi va
pedagogning innovatsiyalarga tayyorgarlik darajasiga bog‘liq ekan, o‘z navbatida shunday
mubhit sohani takomillashtirish vositasi ham hisoblanadi, ya'ni ularda o‘zaro to‘ldiruvchanlik va
ikki tomonlama tobelik mavjud.

“Faollashtirish” strategik yo‘nalishi M.M.Levina [10] tomonidan ishlab chiqilgan,
V.A.Adolf va .Yu.Ogepanova [7] tomonidan to‘ldirilgan tipologiya bo‘yicha kasbiy yo‘naltirilgan
ta’lim vazifalarini hal qilish orqali ta'lim jarayonini qurishni o'z ichiga oladi. Ana shu strategik
yo‘nalishdan kelib chiqib, boshlang'ich sinf o‘gituvchilarining innovatsion kompetensiyasini
faollashtirishni amalga oshiramiz. Faollashtirishning shaxsiy ma’nosi belgilar tizimlarini
o‘zlashtirishdan iborat emas, balki ular yordamida kasbiy faoliyatning ajralmas tuzilmasini
shakllantirishdan iborat. O‘qituvchining uzluksiz kasbiy rivojlantirish faoliyatiga jalb etilganlik
darajasi pedagogik tizimning unga shaxsiy faoliyat uchun imkoniyat yaratishi bilan hal qgiluvchi
darajada belgilanadi. A.A.Verbiskiy birinchilardan bo‘lib, pedagoglarning kasbiy va shaxsiy
rivojlanishining faolligiga e’tibor qaratdi [8].

O‘qituvchilarni uzluksiz kasbiy rivojlantirishda ularni pedagogik va ilmiy-metodik
go‘llab-quvvatlash ham muhim ahamiyatga ega. “Qo‘llab-quvvatlash” strategik yo‘nalishi
“faollashtirish” strategik yo‘nalishini har tomonlama to‘ldirish va o‘qituvchini tezkor
rivojlanish hududiga o‘tkazishda ko‘maklashadi. “Qo‘llab-quvvatlash” atamasi psixologlar
tomonidan o‘qituvchilarning kasbiy hayotiga mustahkam kirib kelgan, aniq muammolarni hal
qilish uchun ham konseptual, ham amaliy faoliyatga nisbatan qo‘llanilsa-da, bu tushunchani
belgilashda mutaxassislarning fikrlari birligiga erishilmagan.

“Qo‘llab-quvvatlash”ni nazariy asoslash bilan shug‘ullangan olim Yu.V.Slyusarev
fikricha, mazkur tushuncha “psixologik yordam ko‘rsatishning nodirektiv shaklini” bildiradi.
Qo'llab-quvvatlash shaxsning rivojlanishi, ongli yondashuvi, o‘z-o‘zini rivojlantirishi va shaxsiy
resurslarini faollashtiradigan yordamning takomillashishiga qaratiladi [11].

Yuqoridagi izlanishlar asosida qo‘llab-quvvatlashni pedagogik nuqtai nazardan
o‘gituvchining innovatsion kompetensiyasini rivojlantirishga yo‘naltirilgan uzluksiz kasbiy
rivojlanishni ta’'minlovchi strategik yo‘nalish, deb hisoblaymiz.

Bunday qarash, o‘qgituvchining kasbiy faoliyatida muammoning mavjudligi yoki
sabablarini anglamasligi hamda uni mustaqil hal qgila olmasligi o‘rtasidagi ziddiyatni bartaraf
qilishni ifodalaydi. Qo‘llab-quvvatlashning muhim xususiyati muammoni aniglash va hal qilish
jarayonida o‘gituvchi hamda kuzatuvchi o‘rtasidagi o‘zaro tushunishga asoslangan
munosabatidir. Mazkur strategik yo‘nalishning yana bir o‘ziga xos xususiyati shundaki, uni
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amalga oshirish davomida kuzatuvchining ta’sirida o‘qituvchining salohiyati faollashadi va u
o'z kasbiy faoliyati muammolarini hal etishda tajriba orttiradi. Ko‘pincha, qo‘llab-quvvatlash
jarayoni o‘gituvchining mustaqil tuzilgan individual ta’lim trayektoriyasi orqali amalga
oshiriladi.

“Qo‘llab-quvvatlash” strategik yo‘nalishi uzluksiz kasbiy rivojlantirish dasturlarining
modulli tamoyil asosida ishlab chigqilishini taqozo giladi. Dasturlarni shakllantirishga bo‘lgan
modulli yondashuv o‘qituvchining kasbiy ehtiyojlari va qiyinchiliklari diagnostikasi asosida
mazmunning shakllantirilishi va keyingi faoliyatida imkoniyatidan kelib chiqqan holda,
modullarni mustagqil tanlash, individual ta’lim trayektoriyasini aniqglash, modullarni o‘rganish
vaqti, shakli, ketma-ketligini belgilash hamda ularni amalga oshirishga doir harakatlarni
loyihalashtirish imkonini beradi.

Boshlang'ich sinf o‘qituvchilarini uzluksiz kasbiy rivojlantirish jarayonida innovatsion
kompetensiyasini shakllantirishning qo‘llab-quvvatlash strategik yo‘nalishida keng tarqalgani
usullaridan biri “ustoz-shogird” yoki murabbiylik texnologiyasidir. Uning o‘ziga xosligi
o‘gituvchiga metodik yordam ko‘rsatish va qo‘llab-quvvatlash orqali uning o'z faoliyatini
tashkil qilish, kasbiy shakllanishini rejalashtirish, individual kasbiy rivojlanish trayektoriyasini
loyihalashning mazmuni, vositalari va usullarini ishlab chigishda ko‘maklashishdan iborat.
Jarayonda murabbiy va o‘qituvchining birgalikdagi faoliyati muhim bo‘lsa-da, asosiy qarorlarni
gabul qilish pedagogning oz zimmasida qoladi hamda quyidagi algoritmdan iborat bo‘ladi:
muammoni aniglash — tushunish — hal qilish yo‘llarini topish — rejalashtirish — qo‘llab-
quvvatlashni amalga oshirish.

Boshlang'ich sinf o‘qituvchilarini uzluksiz kasbiy rivojlantirish jarayonida innovatsion
kompetensiyasini shakllantirishning qo‘llab-quvvatlash strategik yo‘nalishini amalga oshirish
bosqichlarining quyidagi bosqichlardan iborat bo‘lishi uning tizimliligi va tugallanganligini
bildiradi (2 -rasm).

‘ Dastlabkli bosqich ’

’ Magsadni belgilash ‘ Holatni tashxislash ‘ Muammolarni aniqlash ‘

NS

Jarayon bosqichi

Mazmunni
shakllantirish

Faoliyatni loyihalash ’ ‘ Amalga oshirish

Yakuniy bosqich

Erishilgan natijalar tahlili ’ Refleksiya

2-rasm. O‘qituvchilarni qo‘llab-quvvatlash strategik yo‘nalishini
amalga oshirish bosqichlari
O‘qituvchilarni uzluksiz kasbiy rivojlantirish jarayonida ustoz va murabbiylar faoliyati
ta’lim muassasasida innovatsion faoliyatni tashkil etish bilan bog'liq bo‘lishi ham mumkin.
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Uzluksiz kasbiy rivojlantirishni tashkil etishda murabbiy faoliyati o‘gituvchi salohiyati
muammolarini aniglash, individual ta’lim trayektoriyasini tuzish va amalga oshirishda ko‘mak
berishni o'z ichiga oladi. Umumta’lim maktabining innovatsion faoliyatida tizimli o‘zgarishlar
fagat o‘quv mashg‘ulotlari magsadlarini har tomonlama o‘zgartirish, o‘quv jarayonini tashkil
etish, mashg‘ulot mazmuni, alohida o‘quv predmetlarini o‘rganish usullari, o‘quv jarayonini
boshqarish va boshgalar bo‘yicha jamoaviy ish olib borganda kuzatiladi.

O‘qituvchining innovatsion kompetensiyasini rivojlantirish o‘gituvchilarni uzluksiz
kasbiy rivojlantirish dasturi bilan bog‘liq bo‘lgandagina samarali bo‘ladi. Bu jarayonda quyidagi
omillar to‘g‘ridan-to‘g'ri ta’sir ko‘rsatadi:

- o'qituvchi mashg‘ulotlarining aksariyati o‘quvchilar kuzatadigan, yordam beradigan
va o‘rgatadigan maktablarda bo‘lib o‘tadi. Treninglar rasmiy va norasmiy
sharoitlarda o‘tkaziladi;

- 0o'qitish butun o‘quv faoliyati davomida amalga oshadi;

- mashg‘ulotda o‘qituvchining sinfdagi real xatti-harakatiga e’tibor qaratiladi;

- o'qituvchilarning guruhlari birgalikda o‘qitiladi;

- o'qituvchilarni kasbiy rivojlantirish ularning ehtiyojlarini aniglash bilan boshlanadji;

- 0'z-0'zini o‘rganish, baholash va mustaqil ta’lim muhim omil hisoblanadi;

- maktab ichidagi professional jamoa o‘quv jarayonini, innovatsiyalarni texnik qo‘llab-
quvvatlaydi va o‘gituvchilarga yordam beradi. Bunday professional jamoa maktab
hududidan tashqarida (tuman miqyosida) ham faoliyat olib borishi mumkin.

Demak, qo‘llab-quvvatlash strategik yo‘nalishi ta’'limning o‘qituvchilarni uzluksiz kasbiy
rivojlantirish bosqichida, asosan, ustoz yoki murabbiy tomonidan amalga oshiriladi. Jarayon
dasturlarning modulli tuzilishi, shaxsga yo‘naltirilgan yondashuvlar, faoliyatlilik tamoyiliga
yo‘naltirilganlik asosida ongli munosabat, ijodkorlik, amaliyot, tahlil, refleksiyasiga
asoslanuvchi bir gqator o‘ziga xos xususiyatlarga ega.
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