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USULINING AHAMIYATI
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Annotatsiya. Ushbu maqolada auditning magqsadi, audit dalillari, audit dalillarining ahamiyati, auditorlik
dalillarini olish tartibi, auditorlik dalillarini olish usullari, intervyu o‘tkazish jarayonida auditorning vazifalari,
intervyu jarayonini amalga oshirishda auditor uchun muhim bo‘lgan psixologik qobiliyatlar va ko‘nikmalar,
intervyu haqida tushuncha, intervyu jarayonini tashkil qilishda e’tibor beriladigan omillar, intervyu natijasida
aniglanishi mumkin bo‘lgan risk va muammolar, mazkur risk va muammolar bartaraf etish, firibgarlikdan
xabardorlikni oshirish, korxonada axloq va halollik madaniyatini shakllantirish uchun ko‘riladigan choralar aks
ettirilgan.

Kalit so‘zlar: audit, dalillar, intervyu, moliyaviy hisobot, ma’lumotlar, auditorlik xulosasi, nazorat.

DOI: https://doi.org/10.47390/SPR1342V511Y2025N16

Kirish. Ragamli igtisodiyot sharoitida hamda O‘zbekiston Respublikasida iqtisodiyotini
rivojlantirish va erkinlashtirishda hamda xususiy tadbirkorlik sektori barqarorligini
ta'minlashda audit tizimi muhim ahamiyat kasb etadi. Bugungi kunda audit faoliyat
ko‘rsatayotgan xo‘jalik subyektlarining asosiy ko‘rsatkichlari samaradorligini baholashda katta
rol o‘ynaydi va korxonalarning moliyaviy faoliyati, boshqaruvi, muammoli savollari, ularning
yechimi bo‘yicha asosiy tavsiyalarni beradi. Auditning asosiy magsadi xo‘jalik yurituvchi
subyektning moliyaviy hisobotlarining ishonchliligini va ularning moliyaviy va xo‘jalik
operatsiyalarining amaldagi normativ hujjatlarga muvofiqligini aniqlashdir.

Auditor tekshirilayotgan davrdagi birlamchi hujjatlarni tahlil qilish, buxgalteriya
xodimlari bilan suhbat o‘tkazish, hisob siyosatini, aylanma hujjatlari jadvalini, buxgalteriya
hisobining asosiy tamoyillarini, buxgalteriya hisobi bo‘limining tashkiliy tuzilmasini,
buxgalteriya hisobi bo‘limi xodimlari o‘rtasida vazifalarni tagsimlashni, buxgalteriya xodimlari,
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hujjatlarni saqlash, xo‘jalik operatsiyalarini buxgalteriya registrlarida aks ettirish tartibi,
hisobot berish davriyligi, buxgalteriya hisobini avtomatlashtirish, nazorat vositalarini o‘rganish
orqali buxgalteriya hisobi tizimini baholaydi.

Moliyaviy hisobotlar auditini o‘tkazayotganda auditor tekshirilayotgan moliyaviy
hisobotlar buxgalteriya hisobi standartlariga mos kelishi yoki undan chetlanishlar bo‘lgan
hollarni aniqlashi uchun zaruriy dalillarni to‘playdi. Shu dalillar asosida auditor moliyaviy
hisobotlarning to‘g'ri yoki xato tuzilganligini aniqlaydi. Bir so‘z bilan aytganda, dalillar audit
tekshiruvining asl mohiyatini tashkil etadi. Auditor moliyaviy hisobotlar yuzasidan o‘z
professional fikrini bildira olishi uchun yetarli miqdordagi va sifatli dalillar to‘plashi lozim.

Dalil — oldindan bildirilgan biror taxminning to‘g‘ri yoki xato ekanligini ko‘rsatuvchi
vosita hisoblanadi.

Auditing xalqaro standarti 500-“Audit dalillari”ga asosan, auditorlik dalillari-auditor
tomonidan auditorlik fikri asoslangan xulosalarni shakllantirishda foydalaniladigan
ma’lumotlar hisoblanadi. Auditorlik fikri va auditorlik xulosasini tasdiglash uchun auditorlik
dalillari talab qgilinadi. O‘z tabiatiga ko‘ra, ular yig‘iluvchanlik xarakteriga ega va asosan audit
o‘tkazish davomida auditorlik amallarini bajarish natijasida olinadi. Buxgalteriya hisobi
ma’lumotlaridan tashqari, boshqa ichki axborot manbalari ham auditorlik dalillarining muhim
manbalari hisoblanadi. Auditorlik dalillar sifatida ishlatilishi mumkin ma’lumotlarni rahbar
mutaxassislarining ishidan foydalangan holda tayyorlanishi yoki tashqi axborot manbalaridan
olinishi mumkin. Rahbar mutaxassis-buxgalteriya hisobi yoki auditdan tashqari, ma’lum bir
sohada bilim, tajribali shaxs yoki tashkilot, ushbu sohadagi ish natijalari tashkilot tomonidan
moliyaviy hisobotlarni tayyorlashda foydalaniladi.

Adabiyotlar tahlili va metodologiya. Korxonalarni istigbolli rivojlantirishda
korxonaning mavjud imkoniyatlaridan to‘liq foydalanishni amalga oshirish maqgsadida audit
xizmatidan foydalanish muhim ahamiyatga ega. Raqamli iqtisodiyot sharoitida moliyaviy
hisobotlarni xalqaro standartlariga o‘tish jarayonida buxgalteriya hisobi obyektlarini
standartlar va me’yoriy hujjatlar asosida hisobga olish, boshqaruv qarorlari uchun sifatli
ma’lumotlar yetkazib berish, korxona faoliyati ustidan tizimli nazorat va tahlil qgilish jarayoni
audit xizmatidan foydalanish zaruriyatini keltirib chiqaradi.

Auditorlik xulosasini ishlab chiqishda auditorning ishining katta qismi auditorlik
dalillarini olish va baholashdan iborat. Audit dalillari moliyaviy hisobotlar uchun asos bo‘lgan
buxgalteriya hisobidagi ma’lumotlarni ham, boshqa manbalardan olingan ma’lumotlarni ham
0‘z ichiga oladi.

Sh.L.IThamovni ilmiy adabiyotlarida “Auditor tomonidan tekshiruvdan oldin, tekshiruv
jarayonida va uning natijalariga ko‘ra tayyorlangan va to‘plangan barcha ma’lumot auditorlik
ma’lumoti hisoblanadi. Ushbu ma’lumotning bir qismi auditorlik dalillari tarigasida foydalanish
uchun mumkin bo‘lgan hujjatlar yoki ularning nusxalaridir. Shuningdek, auditor auditorlik
xulosasiga asoslanadigan oqilona xulosalarni shakllantirish maqgsadida yetarli bo‘lgan tegishli
auditorlik dalillarini olishi lozim. Auditorlik dalil(isbot)lari — auditorlik xulosasini asoslashga
xizmat giladigan tekshiruv vaqtida auditor tomonidan to‘plangan ma’lumot va natijalardir” deb
ta’kidlab o‘tgan [1.219-b].

K.B.Axmedjanovning ilmiy adabiyotlarida auditorlik dalillari va uni ahamiyati to‘g‘risida
quyidagi fikrlarni bildirib o‘tgan. “Moliyaviy hisobotlar auditini o‘tkazayotganda auditor
tekshirilayotgan moliyaviy hisobotlar buxgalteriya hisobi standartlariga mos kelishi yoki
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undan chetlanishlar bo‘lgan hollarni aniqlashi uchun zaruriy dalillarni to‘playdi. Shu dalillar
asosida auditor moliyaviy hisobotlarning to‘g‘ri yoki noto‘g'ri tuzilganligini aniglaydi. Bir so‘z
bilan aytganda, dalillar audit tekshiruvining asl mohiyatini tashkil etadi. Auditor moliyaviy
hisobotlar yuzasidan oz professional fikrini bildira olishi uchun yetarli miqdordagi va sifatli
dalillar to‘plashi lozim. Dalil — oldindan bildirilgan biror taxminning to‘g'ri yoki noto‘g'ri
ekanligini ko‘rsatuvchi vosita hisoblanadi” [2.296-b].

Z.T.Mamatovning ilmiy adabiyotlarida “Auditorlik tekshirishning asosiy tuzatishlari
bo'yicha xulosa chigarishga asos bo‘lishi uchun auditor tegishli dalillarni to‘plashi lozim.
Tekshirish chog‘ida auditor to‘plagan axborotlar va tahliliy ma’lumotlar auditor dalili deb
ataladi. Dalillarni to‘plash uchun auditor turli amallarni (protseduralarni) to‘plashi mumkin.
Tegishli texnologiya jarayonining ajralmas qismi bo‘lgan dalillarni to‘plashning ma’lum usulini
amal (protsedura) deb ataymiz” degan fikrni bildiradi [3.110-b].

E.J. Muydinov o‘zining ilmiy maqolalarida “Auditor noto‘g‘ri xulosa chiqarib qo‘yish
xavfini kamaytirish uchun o‘z fikrlarni bir necha manbadan olgan ma’lumotlarga asoslanib
shakllantirishi lozim. Agar bir manbadan olingan dalillar boshqa bir manbadan olingan
ma’lumotlarga mos tushmasa, yoki ularni inkor qilsa auditor o‘z izlanishlarini chuqurlashtirishi
va bu vogelik bo‘yicha yuzaga kelgan shubhani bartaraf gilishga imkon beruvchi dalillarni izlab
topishi lozim”ligini qayd etadi [4.1173-b].

A.Tuychiyevning fikricha “Auditorlik dalillari o‘ziga xos tabiatga ega ekanligi tufayli,
shuningdek, audit qiymatidan kelib chiqgan holda, auditor ozi ifodalayotgan fikr mutlaqo
to‘g’ri deb toliq ishonch hosil qilishi mumkin emas. Biroq u o‘zining fikri yetarli darajada
adolatli ekaniga ishonch hosil qilish kerak. Auditor barcha dalillarni tagqoslab, auditorlik
xulosasini tuzish uchun haqgligiga yetarlicha ishonishi bo‘yicha bir qarorga kelishi mumkin”
[5.190-b].

B.K.Hamdamovning ilmiy adabiyotlardagi dalillar va ularni shakllari to‘gTrisida
quyidagicha fikr bildirgan “Dalillarni yig‘ish va baholash — dalillar bu son ko‘rsatkichlari bilan
ifodalangan ma’lumotni belgilangan mezonlarga mosligini aniglash uchun auditor
foydalaniladigan manbalardir. Dalillar turli shaklda bo‘lishi mumkin, jumladan mijozlarning
og'zaki javoblari, kontraktlar, auditorning shaxsiy kuzatishlari. Muhimi audit oldidagi
magqsadga erishish uchun dalillar sifatli va yetarli darajada to‘planishi shart bo‘lib, bu auditning
asosiy qismlaridan hisoblanadi” [6.30-b].

K.B.Axmedjanovning ilmiy adabiyotlaridagi fikricha “Audit dalillar auditorlik xulosasini
tasdiglash uchun auditor tomonidan olingan ma’lumot. Xulosani shakllantirishda Auditorlik
faoliyatining eng ko‘p ishi audit dalillarni olish baholashdan iborat” [7.148-b].

M.S.Hojiyevning fikricha “Dalillarni olish jarayonida auditor qanday materiallarni nima
magqsadda tekshirayotgani haqida aniq tasavvurga ega bo'‘lishi zarur. Shundan so‘ng auditor
auditorlik amaliyotida auditorlik dalillarini yig‘ishni tezlashtirish uchun tasodifiy xatolarni
ma’lum mezonlar tizimini qo‘llab, baholashga majbur” [8.14-b].

AX.Shoalimovning ilmiy adabiyotlarida “Auditorlik dalillari ishonchli va yetarli bo‘lishi
lozim. Dalilning ishonchliligi — gaysidir bir muammoni yechish uchun uning muhimligidir,
yetarlilik esa har bir aniq holatda, auditorlik tavakkalchiligi va ichki nazorat tizimini baholash
asosida aniglanadi. Qanday bo‘lmasin, auditor hagqoniy va asoslangan xulosa tayyorlash uchun
kerakli sifatdagi yetarli darajada dalillar to‘plaganligiga to‘liq ishonch hosil qilishi lozim” degan
fikr bildirilgan [9.281-282-b].
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LLN. Qo‘ziev o‘zining ilmiy maqolalarida “Auditorlik xulosasini berish uchun va unga fikr
bildirishga auditorlik dalillarini to‘plash masalasi alohida ahamiyatga ega bo‘lmoqda. Chunki
auditorlik dalillari — auditorlik tashkiloti tomonidan auditorlik tekshiruvi vaqtida yig‘ilgan va
auditorlik xulosasini asoslovchi buxgalteriya hisobi ma’lumotlari, analitik schyotlar qoldiglari,
boshlang'ich hujjatlar va yig'ma registrlar, boshqa auditor tomonidan to‘plangan axborotlar
hisoblanadi” deb ta’kidlab o‘tgan [10.4-b].

Audit dalillari rahbariyatning da’'volarini qo‘llab-quvvatlaydigan va tasdiglovchi
ma’lumotlarni ham, bunday tasdiglarga zid bo‘lgan har qanday ma’lumotlarni o‘z ichiga oladi.
Bundan tashqari, ba’zi hollarda, hatto ma’lumotlarning yo‘qligi (masalan, rahbariyatning
so‘ralgan bayonotni taqdim etishdan bosh tortishi) ham auditorlik dalillarini tashkil giladi va
auditor tomonidan foydalaniladi.

Shunday qilib, bizning fikrimizcha, auditorlik dalillari - bu auditorlik xulosasini
tayyorlashga asos bo‘ladi, auditorlik tekshiruvining bir qismi bo‘lib, auditorning ish faoliyatini
natijasini o‘zida aks ettiruvchi ma’lumotlar yig‘indisi hisoblanadi.

Muhokama. Auditorlik xulosasini ishlab chigishda auditorning ishining katta qismi
auditorlik dalillarini olish va baholashdan iborat. Auditorlik dalillarining yetarliligi va
maqgsadga muvofiqligi ozaro bog'liqdir. Yetarlilik auditorlik dalillarining miqdoriy
ko‘rsatkichidir.

Talab qilinadigan auditorlik dalillarining miqdori auditorning noto‘g‘ri tavakkalchilik
risklarini baholashiga bog‘liq (baholangan xatarlar gqanchalik yuqori bo‘lsa, auditorlik dalillari
shunchalik ko‘p bo‘lishi kerak), shuningdek, bunday auditorlik dalillarining sifatiga bog‘liq
(sifat ganchalik yuqori bo‘lsa, dalillar shunchalik kam talab qilinishi mumkin). Biroq, ko‘proq
auditorlik dalillarini to‘plash ularning sifatsizligini bildirmaydi.

Audit dalillari moliyaviy hisobotlar uchun asos bo‘lgan buxgalteriya hisobidagi
ma’lumotlarni ham, boshqa manbalardan olingan ma’lumotlarni ham o‘z ichiga oladi. Auditorlik
dalillar olish usullari auditing xalqaro standarti 500-“Audit dalillari"ga muvofiq quyidagi
turlarga bo‘linadi 1-rasm.

1-rasm.

Auditorlik dalillarini olish usullari

v v v v
Tekshiruv Kuzatuv Tashq Qayta
tasdiglash hisoblash
y \ 4 \ 4
Takroriy Analitik Int
o‘tkazish amallar ntervyu

1-rasm. Audit dalillarini olish usullari.
Manba: muallif ishlanmasi.
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Auditorlik dalillarini olish usullari ichida intervyu muhim ahamiyatga ega. Chunki bu
usulda audit dalillari korxona xodimlari, moddiy javobgar shaxslar, mutaxassislar, rahbarlar va
korxona ma’lumotlariga alogador bo‘lgan boshqga tashqi shaxslar bilan bevosita muloqot qilish
orqali dalillar to‘planadi. Natijada korxonadagi hisob ishlarini tashkil qilish, nazorat qilish,
mulklar butligini ta’'minlash, firibgarlik va suiiste’molchilik holatlarini aniqlash hamda ularni
oldini olish choralarini ko‘rish imkoniyati yaratiladi.

Intervyu (ing. interview) — bu ikki yoki undan ortiq kishilar o‘rtasidagi suhbat turi
bo‘lib, suhbatni tashkil giluvchi oz suhbatdoshlariga savol beradi va ulardan javob oladi.Ba’zi
hollarda bu yozuvda yoki jonli ravishda sodir bo‘ladi.

Intervyular odatda yuzma-yuz va shaxsan o‘tkaziladi, lekin tomonlar video konferensiya
aloga yoki telefon suhbatlarida bo‘lgani kabi geografik jihatdan ajratilishi mumkin. Intervyu
deyarli har doim ikki yoki undan ortiq tomonlar o‘rtasidagi og‘zaki suhbatni o‘z ichiga oladi.
Ba’zi hollarda savollar va javoblarni kiritgan ikki kishi o‘rtasida “suhbat” bo‘lishi mumkin.

Intervyu — bu tashkilot ichida ham, undan tashqarida ham ma’lumotga ega bo‘lgan
shaxslarga moliyaviy va moliyaviy bo‘lmagan ma’lumotlarni taqdim etish bo‘yicha so‘rov.
Boshga audit amallari bilan bir qatorda intervyu butun audit davomida keng qo‘llaniladi.
So‘rovlar rasmiy yozma va norasmiy og‘zaki ko‘rinishda bo‘lishi mumkin. Intervyu jarayonining
ajralmas gismi bu olingan javoblarni baholashdir.

So‘rovlarga javoblar auditorni ilgari mavjud bo‘lmagan ma’lumotlar yoki tasdiglovchi
auditorlik dalillari bilan ta’minlashi mumkin. Ba'zi hollarda so‘rovlarga javoblar auditor
tomonidan olingan boshqa ma’lumotlardan sezilarli farq giladigan ma’lumotlarni taqdim etishi
mumkin. Boshqga hollarda, so‘rovlarga javoblar audit amallariga o‘zgartirishlar kiritish yoki
go‘shimcha audit amallarini bajarish uchun asos bo‘ladi.

Garchi intervyular natijasida olingan dalillarni tasdiglash aynigsa muhim bo‘lsa-da,
bunday maqgsadlar bo‘yicha so‘rovlar olib borilganda rahbariyatning rejalarini tasdiqlovchi
ma’lumotlar cheklangan bo‘lishi mumkin. Bunday hollarda rahbariyatning oz rejalarini amalga
oshirish bo‘yicha o‘tmishdagi faoliyatini, muayyan harakat yo‘nalishini tanlash sabablarni va
rahbariyatning muayyan harakat yo‘nalishini davom ettirish imkoniyatini tushunish uchun
intervyu natijasida dalillarni tasdiglash uchun, muhim ma’lumotlar olinishi mumkin.

Muayyan masalalar bo‘yicha auditor og‘zaki so‘rovlarga berilgan javoblarni tasdiglash
uchun rahbariyatdan va kerak bo‘lganda boshqaruv vakolatiga ega bo‘lgan shaxslardan yozma
ko‘rsatmalar olish zarur deb topishi mumkin.

Korxonalar auditi auditorlik dalillarini olishda intervyularning roli muhim hisoblanadi.
Chunki, fagat intervyular o‘tkazish orqali audit o‘tkazish ko‘lamini belgilash, audit riskini
aniqlash va uni kamaytirishga erishish mumkin. Intervyu orqali korxona faoliyatidagi
moliyaviy operatsiyalar, nazorat tizimlari va faoliyatning boshqa jihatlari haqgida, shuningdek,
me’yoriy asoslar, tartib qoidalardan chetga chiqish holatlari yuzasidan muhim ma’lumotlar
olinishidan tashqari, korxona faoliyatida yo‘l qo‘yilayotga salbiy holatlarni oldini olish bo‘yicha
takliflar ham olinishi mumkin. Intervyu o‘tkazish jarayonida auditorga bir qator vazifalar
yuklanadi. Intervyu jarayonini sifatli tashkil qilish va o‘tkazish mazkur vazifalarni qay darajada
bajarilishiga bog'lig. Intervyu o‘tkazish jarayonida auditorning vazifalar 2-rasmda keltirilgan.

2-rasm.

Intervyu o‘tkazish jarayonida auditorning vazifalar
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v ! v v
Ma'lumot Muvofiglikni Xatarlarni IShbila}I;.nTOTﬂik
to‘plash tekshirish aniqglash m 1t1.n :
tushunish

Rahbariyat bilan
muloqot

Manba: muallif ishlanmasi.

Auditorlik intervyu davomida auditorlar korxonaning bir nechta xodimlari bilan
intervyular uyushtirishga to‘gri keladi. Mazkur xodimlar korxona rahbariyati xodimlari,
korxona mutaxassislari, korxona ishchilari, moddiy javobgar shaxslar hamda korxona
faoliyatiga aloqador boshqa korxona xodimlari ham bo‘lishi mumkin. Har bir inson bir biridan
farq qiluvchi muayyan xarakterga ega. Shuning uchun odatda auditor intervyu jarayonini
muvaffaqiyatli amalga oshirishiga hissa qo‘shadigan, undan ma’lum psixologik qobiliyatlar va
ko‘nikmalarni namoyish etish talab gilinadi. Auditor tomonidan intervyu jarayonini amalga
oshirishda auditor uchun muhim bo‘lgan ba’zi psixologik qobiliyatlar va ko‘nikmalar 3-rasmda
keltirilgan.

3-rasm

Intervyu jayonini amaga oshirishda auditor uchun muhim bo‘lgan psixologik
gobiliyatlar va ko‘nikmalar

v

v

Psixologik qobiliyatlar

Ko‘nikmalar

1. Professionallik

2.Yaxshi tahliliy ko'nikmalar
3.Tafsilotlarga e’tibor

4.Muloqot ko‘nikmalari

5.Tanqidiy fikrlash

6.5tressga qarshilik

7. Hissiy intellekt

8. Hamkorlik va hurmat

9. Moslashuvchanlik va o‘zgarishlarga
ochiqlik

10. Etakchilik ko'nikmalari

11.Sabr-toqat va noaniqlikka bag‘rikenglik
12.Etika va xolislik

1.Moliyaviy hisobotlarni bilish

2.Audit standartlarini bilish

3.Audit vositalarini avtomatlashtirish va
ulardan foydalanishni bilish

4.Jamoa bilan ishlash

5.Ta’'lim va rivojlanishga sodiqglik
6.Loyihani boshqarish va tashkiliy
ko‘nikmalar

7.Mijozlarga e’tibor qaratish
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3-rasm. Intervyu jarayonini amalga oshirishda auditor uchun muhim bo‘lgan psixologik
gobiliyatlar va ko‘nikmalar.
Manba: muallif ishlanmasi.

Intervyu — bu ikki yoki undan ortiq kishilar o‘rtasidagi suhbat bo‘lib, suhbat davomida
intervyu oluvchi suhbatdoshlardan ozini qizigtirgan savollarga javob oladi. Intervyuning
magqsadiga qarab quyidagi asosiy turlarga ajratiladi 4-rasm.

4-rasm. Intervyuning asosiy turlari.

Intervyuning asosiy turlari

v v v v v v

axborot analitik suhbat portret ekspress blits-
intervyu intervyu intervyu intervyu so‘rov

Manba: muallif ishlanmasi.

Axborot intervyu. Sohaga oid yangiliklarni aniqlash uchun o‘tkaziladigan intervyu
hisoblanadi. Axborot intervyusida intervyu oluvchining “Nima?”, “Qayerda?”, “Qachon?”
muayyan voqgea yoki fakt haqidagi savollariga suhbatdosh to‘g‘ridan-to‘g‘ri qisqa javob beradi,
audit jarayonida intervyuning bu turi qo‘llaniladi, ya’'ni, korxona tomonidan amalga oshirilgan,
yangi loyihalar, ko‘rsatilayotgan qo‘shimcha xizmatlar, sotib olingan yangi transport vositalari
va boshqalar to‘g‘risida ma’lumotlar olish imkoniyati mavjud.

Analitik intervyu. Bunday intervyuning diqqat markazida endi fakt emas, balki
muammo. Intervyu “Qanday qilib?” degan savollarga asoslanadi va nima uchun?”. Analitik
intervyular qahramonlari ko‘pincha mutaxassislardir. Audit jarayonida eng ko‘p qo‘llaniladigan
intervyu turi hisoblanadi. Chunki intervyuning maqsadi mavjud muammolarni aniqlash, ularni
kelib chiqish sabablarini o‘rganish va ularni bartaraf etish choralarini ko‘rish hisoblanadi.

Suhbat. Bunday intervyu ayniqsa videoblogerlar orasida mashhur. Bu erda intervyu
oluvchi suhbatda intervyu beruvchi bilan teng ravishda ishtirok etadi va tayyorlangan
savollarga gat'iy rioya qilmaydi. U o'z fikrini bildirishi va hatto suhbatdoshi bilan bahslashishi
mumkin. Natijada magsadli auditoriya uchun giziqarli bo‘lgan jonli muhokama yuzaga keladi.
Auditda intervyuning suhbat turi qo‘llaniladi, intervyu jarayonidan mavjud muammoni aniqlan
va bartaraf etish bo‘yicha bahs va munozaralar yuzaga kelishi mumkin.

Portret intervyu. Ko‘pincha taniqli shaxslar portret intervyu qahramonlariga
aylanishadi. Ushbu formatdagi asosiy e’tibor intervyu beruvchining qiyofasiga, uning hayotiga,
ijjodiga, g'oyalariga qaratilgan. Suhbatdan farqli o‘laroq, portret intervyusida intervyu beruvchi
deyarli o‘zini namoyon qilmaydi va suhbatdoshga iloji boricha batafsil va ochiq gapirishga
imkon beradi.

Ekspress intervyu yoki xabar suhbati. Muayyan voqea yoki masala bo‘yicha 2-3 ta qisqa
savoldan iborat dialog. Ekspress intervyuni axborot va tahliliy intervyu aralashmasining
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qisqartirilgan versiyasi deb atash mumkin. Uning asosida, masalan, biror vogelik yoki masalani
sharhlash imkoniyati yaratiladi.

Blits so‘rovi. Sotsiologik va marketing tadqiqotlarining mashhur usuli hisoblanadi. Blits-
so‘rovi operativ intervyu yoki ko‘cha so‘rovi deb ham ataladi. U ko‘p sonli intervyu
beruvchilardan bir xil gisqa savollarga javob berishni so‘raydi. Tezkor so‘rov har ganday mavzu
bo‘yicha jamoatchilik fikrini bilish imkonini beradi. Auditda intervyuning bu turidan korxona
rahbariyati tomonidan ishni tashkil qilinishi, ichki nazoratni yo‘lga qo‘yilganligi to‘g'risida
fikrlarni bilish uchun qo‘llaniladi.

Intervyu o‘tkazish shakliga ko‘ra quyidagilarga bo‘linadi 5-rasm.

5-rasm. Intervyu o‘tkazish shakllari.

Intervyu o‘tkazish shakllari

v v Y v v

onlayn matbuot davra
intervyular anjumani suhbati

shaxsiy telefon

Manba: muallif ishlanmasi.

Shaxsiy intervyu. Eng keng tarqalgan intervyu formati ishtirokchilarning yuzma-yuz
gaplashishidir. Ovoz ovoz yozuvchi moslama yoki videokamera yordamida amalga oshiriladi.
Natijada suhbatdoshdan mavzuga oid muhim ma’lumot olish imkoniyati yaratiladi. Shaxsan
muloqot gilishda texnik muammolar xavfi ham minimallashtiriladi.

Telefon orqali intervyu. Rasmiylardan izoh olishning eng tezkor usuli. Biroqg, telefon
intervyularini audio yozib olish va keyingi tahlil qilish uchun tinglash qiyin. Va suhbatdosh
bilan ko‘rishmasdan aloga o‘rnatiladi, bu esa ma’lumotlarni to‘lig va haqiqiy holatini olish
imkonini bermasligi mumkin.

Onlayn intervyu. Ushbu shakldagi intervyu telefon suhbatining kamchiliklarini
yumshatadi, lekin doimiy ravishda yuqori internet tezligini talab qiladi. Ulanishdagi nosozliklar
ishtirokchilarni asabiylashtirishi va yo‘nalishini buzishi mumkin.

Matbuot anjumani. Ushbu turdagi intervyuda ommaviy axborot vositalarining shaxsi
yoki mashhur odamlar guruhi (masalan, sport jamoasi yoki musiqa guruhi a'zolari) turli
ommaviy axborot vositalarining ko‘plab vakillarining savollariga javob beradi. Matbuot
anjumanlari ko‘pincha ma’lum bir voqea yoki faoliyat bilan bog‘liq. Boshqa intervyu turlaridan
farqli o‘laroq, matbuot anjumani intervyuga javob beruvchilarning o‘zlari tomonidan tashkil
etiladi. Jurnalistlarni tanlab, taklif gilishadi. Ushbu format intervyuni qat’iy rasmiy tadbirga
aylantiradi.

Davra suhbati. Ushbu turdagi intervyu matbuot anjumaniga qarama-qarshidir. Davra
suhbati muayyan mavzuni muhokama qilishga giziqqan suhbatdosh tomonidan tashkil etiladi.
U asosiy savollarni tuzadi va ekspertlarni muhokamaga taklif qgiladi.

Natijalar. Intervyu — suhbat, ogzaki sorov va boshqa ko‘rinishdagi javoblarni
hujjatlashtirish orqali shaxs yoki bir guruh korxona xodimlaridan korxona faoliyatiga oid
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ma’lumotlarini olish uchun mo‘ljallangan tizimli jarayon hisoblanadi. Auditor auditorlik
intervyu jarayonini amalga oshirishda bir qator tadbirlarni amalga oshirish kerak bo‘ladi,
jumladan, korxonaning o‘ziga xos tarmoq xususiyatlarini o‘rganishi, intervyu o‘tkazuvchi
shaxslar va ularning sonini aniqlashi, intervyu o‘tkazish tartibi, intervyu natijasida aniglanishi
mumkin bo‘lgan xavf va muammolarni aniqlashi, ularni bartaraf etish va oldini olish uchun
ko‘riladigan choralar belgilanishi lozim. [Imiy tadgiqotlar davomida korxonalarda intervyu
jarayonini tashkil qilish, o‘tkazish va uning natijasida aniqlangan risk va muammolarni bartaraf
etish uchun quyidagi 3 bosqichdan iborat chora-tadbirlar tizimi taklif etild.i.

1. Intervyu jarayonini tashkil gilish.

2. Intervyu jarayoni.

3. Aniglangan risk va muammolarni bartaraf etish uchun ko‘riladigan choralar.

1-bosqich. Intervyu jarayonini tashkil gilishda quyidagi omillarga e’tibor berish tavsiya
qilinadi:

- risklarni boshqarish strategiyasini ishlab chiqish va amalga oshirish, korxonada
materiallarning mavjudligi va harakati to‘grisida aniq ma’lumotga ega bo‘lish uchun
materiallarni muntazam ravishda qayd etilishini nazorat qilish, inventarizatsiyani nazorat
qilish, materiallarga o'z vaqtida buyurtma berish uchun tizimlar va tartiblarni yaratish,
yetkazib beruvchilarni xilma-xilligini ta’'minlash, taqdim etilgan materiallar uchun sifat
nazorati tartib-qoidalarini o‘rnatish, materiallarni o‘g‘irlash va yetishmovchilikning oldini
olishga yordam beradigan xavfsizlik choralarini ishlab chigish va amalga oshirish, xizmat
ko‘rsatish uchun mas’ul xodimlarni risklar, boshgaruv tartiblari va muammolarni oldini olish
usullari hagida bilishlari uchun o‘qitish va rivojlantirishni ta’'minlash choralarini belgilash;

- korxonalar faoliyati boshqga tarmoq korxonalari faoliyatidan farq giladigan o‘ziga xos
xususiyatlarga ega. Shu sababli intervyu o‘tkazish jarayonida auditor mazkur tarmoqni o‘ziga
xos xususiyatlarini bilishlari talab etiladi. Jumladan, xom ashyo va materiallaridan foydalanishi,
ombor xo‘jaligini o‘ziga xos jihatlari, mahsulot (ish va xizmat) larni ishlab chigarishni tashkil
etish tartibi, mahsulot ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish jarayoni, ekologik standartlar va
talablar bilan tanish bo‘lishi, korxona faoliyatini doimo rivojlanib borayotganligi sababli
bozorlar sohadagi tendensiyalar va innovatsiyalar haqidagi bilimlarni egallashlari lozim
bo‘ladi.

- auditor suhbatdoshlar sonini aniqlash, ya’ni intervyu uchun auditoriyani tanlash uchun
auditor quyidagi mezonlarga amal qilishi kerak: intervyu o‘tkazish uchun suhbatdoshning
lavozim majburiyatlari, tajribasi, ma’lumoti va mutaxassisligi, malakasi, madaniy va muloqot
qobiliyati va sohaga oid maxsus talablarni o‘rganish zarur.

Korxona xodimlaridan intervyu olish jarayoni auditorga korxonaning moliyaviy hisoboti
yoki ichki nazorati bilan bog‘liq bo‘lishi mumkin bo‘lgan turli risklar yoki muammolarni
aniqlashga yordam beradi. Intervyu natijasida risk va muammolarni aniglagandan so‘ng,
auditor ushbu risklarni boshqarish va muammolarni hal gilish uchun bir gator harakatlarni
amalga oshiradi.

2-bosqich. Intervyu jarayoni. Intervyu natijasida aniglanishi mumkin bo‘lgan risk va
muammolar quyidagilardan iborat:

- ichki nazoratni to‘g'ri tashkil etilmaganligi, suhbatlar korxonaning ichki nazoratidagi

zaif tomonlarini, buxgalteriya hisobi va hisobotidagi xatolarni, korxona ichidagi
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firibgarlik yoki noto‘g'ri xatti-harakatlarning mumkin bo‘lgan belgilarini, rahbariyati
bilan bog‘liq muammolarni aniglashga yordam beradi.

- intervyu jarayonida aniglangan risk va muammolarni bartaraf etish uchun auditor
go‘shimcha audit amallarini, tuzatish choralarini ko‘rishi, mazkur holat yuzasidan
rahbariyat bilan bog‘lanishi, zarur holatlarda audit birlashmasi yoki kuzatuv
kengashi bilan muhokama qilishi, qo‘shimcha tavsiyalar va maslahatlar berishi talab
etiladi

3-bosgqich. Aniglangan risk va muammolarni bartaraf etish uchun ko‘riladigan choralar.
Intervyu o‘tkazishning oxirgi bosqichida aniqlangan risk va muammolar bartaraf etish uchun,
firibgarlikdan xabardorlikni oshirish uchun, korxonada axloq va halollik madaniyatini
shakllantirish uchun auditor bir qator choralarni ko‘radi va tavsiyalar beradi:

- auditor tomonidan aniglangan risk va muammolar bartaraf etish uchun tavsiya
etilishi mumkin bo‘lgan aniq tuzatish choralari, ya'ni, ichki nazoratni
takomillashtirish, hisob va hisobotidagi xatolarni tuzatish, xodimlarni o‘qitish va
malakasini oshirish, siyosat va tartiblarni o‘zgartirish, qo‘shimcha nazorat
mexanizmlarini joriy etish, firibgarlik haqida xabardorlikni oshirishdan iborat.

- auditor korxonada firibgarlikdan xabardorlikni oshirish uchun bir gator chora-
tadbirlarni taklif qilishi mumkin, jumladan, firibgarlik va uning oqibatlari to‘g‘risida o‘qish va
treninglar tashkil qilish, siyosat yuritish, axloq madaniyatini yaratish, qo‘shimcha nazorat
mexanizmlarini amalga oshirish, muntazam audit va tekshiruvlarini joriy etish, korxona
rahbariyati va kuzatuv kengashini firibgarlikning oldini olish va aniqglash jarayonlarida faol
ishtirok etishni tavsiya qilishi mumkin.

- korxonada axloq va halollik madaniyatini shakllantirish uchun quyidagi gadamlar
qgo'yilishi mumkin, sohaga oid axloq kodeksini ishlab chiqish, o‘qitish va
xabardorlikni oshirish, mukofot va rag‘batlantirish, yetakchilik namunalari, muloqot
va maslahat, muvofiglik va sanksiyalar, axloq madaniyatini yaratish va qo‘llab-
quvvatlash jarayonida mijozlar, hamkorlar, yetkazib beruvchilar va jamoatchilik
kabi manfaatdor tomonlarni 0z ichiga olishi mumkin.

Xulosa. Korxonalarida auditni amalga oshirishda, korxona faoliyatiga ta’sir etuvchi
ijjobiy va salbiy omillarni auditorlik dalillarining olish usullaridan biri bo‘lgan intervyu orqali
amalga oshirish yuzasidan tavsiyalar taqdim etildi. Intervyu orqali korxona faoliyatiga ta’sir
etuvchi ijobiy va salbiy omillarni aniqlash, tahlil qilish asosida aniglangan kamchiliklarni
bartaraf etish va oldini olish bo‘yicha ma’lumotlar olish imkoniyatini ta'minlaydi.

Korxonalarda audit jarayonini tashkil gilishda yuz berishi mumkin bo‘lgan muammolar
va xavflarni aniglash va oz vaqtida tuzatish choralarini ko‘rish uchun korxonada sodir
bo‘layotgan mahsulot ishlab chiqarish, xizmat ko‘rsatish bilan bog‘liq barcha jarayonlarini
doimiy ravishda kuzatib borish va tahlil gilish muhimdir. Bundan tashqari, xavflarni boshqarish
strategiyalari va tadbirlarini muntazam yangilab turish, o‘zgaruvchan vaziyatga moslashishga
va yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan salbiy oqibatlarni minimallashtirishga yordam beradi.
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