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BOSH MUHARRIR: 

Isanova Feruza Tulqinovna 

 
TAHRIR HAY’ATI: 
 

07.00.00- TARIX FANLARI: 

Yuldashev Anvar Ergashevich – tarix fanlari doktori, 
siyosiy fanlar nomzodi, professor, O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat 
boshqaruvi akademiyasi;  

Mavlanov Uktam Maxmasabirovich – tarix fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi; 

Xazratkulov Abror – tarix fanlari doktori, dotsent, 
O‘zbekiston davlat jahon tillari universiteti. 

Tursunov Ravshan Normuratovich – tarix fanlari 
doktori, O‘zbekiston Milliy Universiteti; 

Xolikulov Axmadjon Boymahammatovich – tarix 
fanlari doktori, O‘zbekiston Milliy Universiteti; 

Gabrielyan Sofya Ivanovna – tarix fanlari doktori, 
dotsent, O‘zbekiston Milliy Universiteti. 

Saidov Sarvar Atabullo o‘g‘li – katta ilmiy xodim, 
Imom Termiziy xalqaro ilmiy-tadqiqot markazi, 
ilmiy tadqiqotlar bo‘limi. 

 

08.00.00- IQTISODIYOT FANLARI: 

Karlibayeva Raya Xojabayevna – iqtisodiyot fanlari 
doktori, professor, Toshkent davlat iqtisodiyot 
universiteti; 

Nasirxodjayeva Dilafruz Sabitxanovna – iqtisodiyot 
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat 
iqtisodiyot universiteti; 

Ostonokulov Azamat Abdukarimovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, professor, Toshkent moliya instituti; 

Arabov Nurali Uralovich – iqtisodiyot fanlari doktori, 
professor, Samarqand davlat universiteti; 

Xudoyqulov Sadirdin Karimovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, dotsent, Toshkent davlat iqtisodiyot 
universiteti; 

Azizov Sherzod O‘ktamovich – iqtisodiyot fanlari 
doktori, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi Bojxona 
instituti; 

Xojayev Azizxon Saidaloxonovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, dotsent, Farg‘ona politexnika 
instituti 

Xolov Aktam Xatamovich – iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent, O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat 
boshqaruvi akademiyasi; 

Shadiyeva Dildora Xamidovna – iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent v.b, Toshkent 
moliya instituti; 

Shakarov Qulmat Ashirovich – iqtisodiyot fanlari 

nomzodi, dotsent, Toshkent axborot texnologiyalari 
universiteti 

 

09.00.00- FALSAFA FANLARI: 

Hakimov Nazar Hakimovich – falsafa fanlari doktori, 

professor, Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti; 

Yaxshilikov Jo‘raboy – falsafa fanlari doktori, 

professor, Samarqand davlat universiteti; 

G‘aybullayev Otabek Muhammadiyevich – falsafa 

fanlari doktori, professor, Samarqand davlat chet 

tillar instituti; 

Saidova Kamola Uskanbayevna – falsafa fanlari 

doktori, “Tashkent International University of 

Education” xalqaro universiteti; 

Hoshimxonov Mo‘min – falsafa fanlari doktori, 

dotsent, Jizzax pedagogika instituti; 

O‘roqova Oysuluv Jamoliddinovna – falsafa fanlari 

doktori, dotsent, Andijon davlat tibbiyot instituti, 

Ijtimoiy-gumanitar fanlar kafedrasi mudiri; 

Nosirxodjayeva Gulnora Abdukaxxarovna – falsafa 

fanlari nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik 

universiteti; 

Turdiyev Bexruz Sobirovich – falsafa fanlari 

bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent, Buxoro 

davlat universiteti. 

 

10.00.00- FILOLOGIYA FANLARI: 

Axmedov Oybek Saporbayevich – filologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston davlat jahon tillari 
universiteti; 

Ko‘chimov Shuxrat Norqizilovich – filologiya fanlari 
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Hasanov Shavkat Ahadovich  – filologiya fanlari 
doktori, professor, Samarqand davlat universiteti; 

Baxronova Dilrabo Keldiyorovna –  filologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston davlat jahon tillari 
universiteti; 

Mirsanov G‘aybullo Qulmurodovich – filologiya 
fanlari doktori, professor, Samarqand davlat chet 
tillar instituti;
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Salaxutdinova Musharraf Isamutdinovna – filologiya 
fanlari nomzodi, dotsent, Samarqand davlat 
universiteti; 

Kuchkarov Raxman Urmanovich – filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent v/b, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Yunusov Mansur Abdullayevich – filologiya fanlari 
nomzodi, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti 
huzuridagi Davlat boshqaruvi akademiyasi; 

Saidov Ulugbek Aripovich – filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi. 

 

12.00.00- YURIDIK FANLAR: 

Axmedshayeva Mavlyuda Axatovna – yuridik fanlar 
doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Muxitdinova Firyuza Abdurashidovna – yuridik 
fanlar doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Esanova Zamira Normurotovna – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasida 
xizmat ko‘rsatgan yurist, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Hamroqulov Bahodir Mamasharifovich – yuridik 
fanlar doktori, professor v.b., Jahon iqtisodiyoti va 
diplomatiya universiteti; 

Zulfiqorov Sherzod Xurramovich – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi Jamoat 
xavfsizligi universiteti; 

Xayitov Xushvaqt Saparbayevich – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi; 

Asadov Shavkat G‘aybullayevich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi; 

Ergashev Ikrom Abdurasulovich – yuridik fanlari 
doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Utemuratov Maxmut Ajimuratovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Saydullayev Shaxzod Alixanovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Hakimov Komil Baxtiyarovich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Yusupov Sardorbek Baxodirovich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Amirov Zafar Aktamovich – yuridik fanlar doktori 
(PhD), O‘zbekiston Respublikasi Sudyalar oliy 
kengashi huzuridagi Sudyalar oliy maktabi; 

Jo‘rayev Sherzod Yuldashevich – yuridik fanlar 
nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Babadjanov Atabek Davronbekovich – yuridik fanlar 
nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Normatov Bekzod Akrom o‘g‘li — yuridik fanlar 
bo‘yicha falsafa doktori, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Rahmatov Elyor Jumaboyevich — yuridik fanlar 
nomzodi, Toshkent davlat yuridik universiteti; 

 

13.00.00- PEDAGOGIKA FANLARI: 

Xashimova Dildarxon Urinboyevna – pedagogika 
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Ibragimova Gulnora Xavazmatovna – pedagogika 
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat 
iqtisodiyot universiteti; 

Zakirova Feruza Maxmudovna – pedagogika fanlari 
doktori, Toshkent axborot texnologiyalari 
universiteti huzuridagi pedagogik kadrlarni qayta 
tayyorlash va ularning malakasini oshirish tarmoq 
markazi; 

Kayumova Nasiba Ashurovna – pedagogika fanlari 
doktori, professor, Qarshi davlat universiteti; 

Taylanova Shoxida Zayniyevna – pedagogika fanlari 
doktori, dotsent; 

Jumaniyozova Muhayyo Tojiyevna – pedagogika 
fanlari doktori, dotsent, O‘zbekiston davlat jahon 
tillari universiteti; 

Ibraximov Sanjar Urunbayevich – pedagogika fanlari 
doktori, Iqtisodiyot va pedagogika universiteti; 

Javliyeva Shaxnoza Baxodirovna – pedagogika 
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), Samarqand 
davlat universiteti; 

Bobomurotova Latofat Elmurodovna — pedagogika 
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), 
Samarqanddavlatuniversiteti. 

 

19.00.00- PSIXOLOGIYA FANLARI: 

Karimova Vasila Mamanosirovna – psixologiya 
fanlari doktori, professor, Nizomiy nomidagi 
Toshkent davlat pedagogika universiteti; 

Hayitov Oybek Eshboyevich – Jismoniy tarbiya va 
sport bo‘yicha mutaxassislarni qayta tayyorlash va 
malakasini oshirish instituti, psixologiya fanlari 
doktori, professor 

Umarova Navbahor Shokirovna– psixologiya fanlari 
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat 
pedagogika universiteti, Amaliy psixologiyasi 
kafedrasi mudiri;
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Atabayeva Nargis Batirovna – psixologiya fanlari 
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat 
pedagogika universiteti; 

Shamshetova Anjim Karamaddinovna – psixologiya 
fanlari doktori, dotsent, O‘zbekiston davlat jahon 
tillari universiteti; 

Qodirov Obid Safarovich – psixologiya fanlari doktori 
(PhD), Samarkand viloyat IIB Tibbiyot bo‘limi 
psixologik xizmat boshlig‘i. 

 

22.00.00- SOTSIOLOGIYA FANLARI: 

Latipova Nodira Muxtarjanovna – sotsiologiya 
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston milliy 
universiteti kafedra mudiri; 

Seitov Azamat Po‘latovich – sotsiologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston milliy universiteti; 

Sodiqova Shohida Marxaboyevna – sotsiologiya 
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston xalqaro islom 
akademiyasi. 

 

23.00.00- SIYOSIY FANLAR 

Nazarov Nasriddin Ataqulovich –siyosiy fanlar 
doktori, falsafa fanlari doktori, professor, Toshkent 
arxitektura qurilish instituti; 

Bo‘tayev Usmonjon Xayrullayevich –siyosiy fanlar 
doktori, dotsent, O‘zbekiston milliy universiteti 
kafedra mudiri. 

 

ОАK Ro‘yxati 

Mazkur jurnal Vazirlar Mahkamasi huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasi Rayosatining 2022-yil  
30-noyabrdagi 327/5-son qarori bilan tarix, iqtisodiyot, falsafa, filologiya, yuridik va pedagogika fanlari 
bo‘yicha ilmiy darajalar yuzasidan dissertatsiyalar asosiy natijalarini chop etish tavsiya etilgan ilmiy 
nashrlar ro‘yxatiga kiritilgan. 

 

“Ijtimoiy-gumanitar fanlarning dolzarb 

muammolari” elektron jurnali 2020-yil  

6-avgust kuni 1368-sonli guvohnoma bilan 

davlat ro‘yxatiga olingan. 

Muassis: “SCIENCEPROBLEMS TEAM” 

mas’uliyati cheklangan jamiyati 

 

Tahririyat manzili: 

100070. Toshkent shahri, Yakkasaroy 

tumani, Kichik Beshyog‘och ko‘chasi, 

70/10-uy. Elektron manzil: 

scienceproblems.uz@gmail.com 

Bog‘lanish uchun telefon: 

(99) 602-09-84 (telegram). 

mailto:scienceproblems.uz@gmail.com
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To‘ychiyeva Dilnoza Ikrom qizi 
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Kazakov Olim Sabirovich 
XIZMATLAR SOHASIDA BOSHQARUVNING YETAKCHILIK KONSEPSIYALARIDAN 
FOYDALANISH  ..................................................................................................................................................  85-89
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Для развития агропромышленного комплекса (АПК), с целью формирования 

эффективного агробизнес-климата и создания цепочек добавленной стоимости, 

активно используются достижения в области генетики и селекции. В рамках этого 

внедряются новые сорта сельскохозяйственных культур, а также передовые технологии 

в области животноводства, переработки и хранения продукции.[3] 

Группа ученых и государственных экспертов разработала Стратегию развития 

сельского хозяйства Узбекистана на 2020-2030 годы. Одной из ключевых задач данной 

стратегии является повышение экспортного потенциала аграрного сектора, увеличение 

https://doi.org/10.47390/SPR1342V5I2Y2025N14
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доли продукции с добавленной стоимостью, а также широкое внедрение 

международных стандартов сертификации и развитие механизмов кооперации.[5] 

С 2017 года в республике реализуются социально-экономические реформы в 

агропромышленном комплексе, включающие модернизацию и диверсификацию 

отрасли, а также разработаны меры, направленные на развитие внешнеэкономической 

политики, ориентированной на экспорт сельскохозяйственной продукции.[5] 

Узбекистан обладает уникальным ресурсно-климатическим потенциалом, 

который служит мощным стимулом для развития АПК, решая важнейшую социальную 

задачу в области занятости. Это способствует созданию рабочих мест в сельских районах 

и существенному снижению уровня безработицы в стране в целом.[2] 

За последние семь лет агропромышленный комплекс продемонстрировал 

значительные успехи в трансформации отрасли. Экономика страны значительно 

сократила зависимость от аграрного сектора и в настоящее время представляет собой 

сильное постиндустриальное государство, активно представленное на мировых рынках 

и политической арене.[8] 

В последние годы экономика Узбекистана демонстрирует значительный рост во 

всех отраслях, что обусловлено успешной реализацией политики модернизации и 

диверсификации, а также развитием экспортной стратегии. 

Основные статьи экспорта Узбекистана включают цветные металлы, 

промышленные товары, преимущественно текстиль, услуги, продовольственные 

товары, химическую продукцию и природный газ. Экспорт этих товаров отражает 

структуру внешней торговли страны и её интеграцию в мировой рынок.[7] 

Ключевыми торговыми партнерами Узбекистана являются Китай, Россия, 

Казахстан, Турция, Южная Корея, страны Европейского Союза (Германия, Франция, 

Литва, Италия, Польша), а также Туркменистан, Кыргызстан, Афганистан, Таджикистан, 

Индия, США, Бразилия, ОАЭ, Беларусь и Иран. Эти страны составляют важную часть 

внешней торговли, что демонстрирует активное участие Узбекистана в международных 

экономических процессах.[14] 

Экспорт сельскохозяйственной органической продукции, в частности, растет на 

таких рынках, как Казахстан, Россия, Таджикистан и Кыргызстан. Местный 

агропродовольственный сектор имеет значительный потенциал для выхода на 

мировые рынки Азии, Ближнего Востока и Европейского Союза. Этот сектор продолжает 

развиваться, что открывает новые возможности для расширения торговых позиций на 

международной арене.[7] 

Узбекистан также является важным экспортёром текстильной продукции, 

особенно хлопковой и шелковой ткани. Эти товары пользуются высоким спросом на 

зарубежных рынках, что является важным аспектом внешней торговли страны.[3] 

Для поддержки и развития экспортной политики в сфере агропромышленного 

комплекса был создан Международный центр стратегического развития и 

исследований в сфере продовольствия и сельского хозяйства при Министерстве 

сельского хозяйства Узбекистана. Этот центр активно участвует в разработке и 

внедрении стратегий и проектов, направленных на улучшение качества 

сельскохозяйственной продукции.[4] 
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Для дальнейшего развития экспортного потенциала агропромышленного 

комплекса необходимо совершенствование качества сельскохозяйственной продукции. 

В этой связи разрабатываются и внедряются проекты, направленные на улучшение 

качества растениеводческой и животноводческой продукции на уровне хозяйств. Эти 

меры позволят укрепить позиции Узбекистана на международных рынках и повысить 

конкурентоспособность местных производителей. 

Для более детального анализа был проведен, SWOT-анализ экспортной политики 

агропромышленного комплекса республики Узбекистан. 

Сильные стороны: 

1) Уникальность продукции по органолептическим свойствам. Узбекистан 

известен своими высококачественной пищевой продукцией, которые выращиваются с 

особым вниманием к деталям, от выбора сорта до ухода за растениями. Эти плоды 

являются результатом долгих лет опыта, инноваций и усердной работы многих 

поколений фермеров. 

2) Проведение реформ на уровне правительственных программ. С 2017 года в 

республике после принятия «Стратегии действий» начинается новый динамичный этап 

в развитии Узбекистана. Республика за последние 7 делает колоссальный рывок в 

развитии во всех отраслях национальной экономики. Положительный эффект от 

проводимых реформ подтверждается не только стабильно высокими показателями 

прироста ВВП, роста торговли и привлекаемых инвестиций. Самое главное, что в 

последние годы, развивается как мелкий, так и средний бизнес благодаря, 

предоставлению экономической свободы предпринимателям. 

3) Государственная поддержка в виде субсидий и дотаций фермерам и другим 

сельхоз работникам, способствует обеспечению продовольственной безопасности 

республики и развитию агропромышленного комплекса.[12] 

При определении слабых сторон автором предлагаются конкретные 

мероприятия, взятые из Стратегии развития сельского хозяйства Узбекистана на 2020-

2030 годы, направленные на улучшение текущего положения и повышение 

эффективности.[5] 

Слабые стороны: 

1) Отсутствие профессионального менеджмента для управления международным 

бизнесом. 

Решение:- 

 Консультаций  на региональном уровне в управлениях для предоставления 

любой информации в области инноваций и экспортной политики 

сельхозтоваропроизводителям;[10] 

 Разработать алгоритм действия дипломатических представительств Республики 

Узбекистан по сбору информации о местных продовольственных рынках для 

продвижении экспорта нашей сельхозпродукции. 

1) Слабое привлечение иностранных инвестиций. 

Решение:- 

 необходимо создать Инновационный образовательный центр, в котором будет 

разработана с использованием международного опыта цепочка добавленной 

стоимости. 
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  в период проведения переговоров определит приоритеты на новых  экспортных 

рынках. 

 привлечение  международных грантов для развития  материально-технической 

базы научно-исследовательских институтов в республике. 

2) Качество продукта не соответствует международным стандартам по содержанию 

пестицидов.[10] 

Решение:- 

 Разработка национальной системы по применению санитарных и 

фитосанитарных мер для карантина и защиты растений, также системы защиты 

здоровья животных и контроля производства продукции животноводства по 

охране здоровья животных (МЭБ), согласно требованию ВТО.[5] 

 Реализация механизма, для внедрения признания на международных рынках 

стандартов качества (Global G.A.P, Organic, НACCP).[5] 

 Присоединение к Международной конвенции по карантину и защите растений 

(IPPC).[5] 

 Разработать согласно международным правилам систему защиты прав авторов 

сортов растений (в том числе патентных испытаний) 

 Для тестирования генетически модифицированных сортов растений, необходимо 

создать специальную лабораторию с инновационными технологиями в области 

генной инженерии с привлечением средств международных финансовых 

институтов.[5] 

 На основе многолетнего анализа местного рынка, необходимо изучит 

менталитет, привычки, конфессиональные предпочтения той или иной страны с 

которой планируется сотрудничество и разработать варианты стратегии 

увеличения экспорта сельхозпродукции. 

 Используя за основу, международное качество сельскохозяйственной продукции 

улучшить национальную систему качества 

3) Не разработаны современные механизмы услуг страхования экспорта. В 

Узбекистане для обеспечения экспортной деятельности разработаны 

современные механизмы страхования, предоставляемые национальной 

экспортно-импортной страховой компанией «Узбекинвест». Компания предлагает 

различные страховые продукты, направленные на защиту экспортеров от 

политических и коммерческих рисков.[15] 

Решение: - 

Основные виды страхования, предлагаемые «Узбекинвест»: 

 Страхование экспортных операций: защищает от риска неоплаты иностранным 

покупателем по экспортному контракту, включая просрочку платежа из-за 

политических и коммерческих беспорядков. [11] 

 Страхование экспортного факторинга: Покрывает риски неоплаты иностранным 

покупателем по экспортному контракту, когда банком предоставлено 

финансирование экспортеру под уступку денежного требования. [11] 

 Страхование кредита на пополнение оборотных средств экспортера: Защищает от 

риска непогашения кредита, выданного коммерческим банком на расширение 

экспортной деятельности. [11] 
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 Страхование от расторжения экспортного контракта: Покрывает риски 

расторжения контракта иностранным покупателем вследствие политических 

рисков.[11] 

5) Отсутствие морских портов. Узбекистан, как страна без выхода к морю, 

сталкивается с определенными вызовами, связанными с логистикой и 

международной торговлей. Однако существует ряд решений, которые могут 

минимизировать этот недостаток и улучшить ситуацию с экспортом 

сельскохозяйственной продукции.[16] 

Решение: -  

Развитие и использование транзитных коридоров 

 Активное использование соседних морских портов: Узбекистан может развивать 

логистические коридоры с использованием портов соседних стран, таких как 

Казахстан (порт Актау на Каспийском море), Туркменистан (порт Туркменбаши) 

и Иран (порты на Каспийском море). Эти порты могут стать основными точками 

выхода сельскохозяйственной продукции Узбекистана на международные 

рынки.[16] 

 Развитие транспортных коридоров через Китай: Использование порта 

Ляньюньган в Китае и транзит через Китай может стать одним из эффективных 

способов доставки товаров на внешние рынки. 

 Проект «Север-Юг» и расширение транспортных связей с Индийским океаном: 

Узбекистан может использовать проект Транскаспийского транспортного 

коридора, который соединяет страны Центральной Азии с портами на 

Каспийском море, а затем через Иран и Индийский океан. Это даст возможность 

выходить на рынки Южной Азии и Персидского залива. 

Развитие мультимодальной логистики 

 Использование комбинированного транспорта (железнодорожного и морского): 

Узбекистан может инвестировать в развитие мультимодальных транспортных 

узлов, где различные виды транспорта (железнодорожный, автомобильный, 

морской) работают в тесной связи. Железнодорожные маршруты могут 

соединять Узбекистан с портами на Каспийском море и в других странах региона. 

 Транспортно-логистические хабы: Создание транспортно-логистических 

центров в крупных городах (например, в Ташкенте, Самарканде, Бухаре), которые 

обеспечат эффективное распределение грузов и их дальнейший экспорт через 

соседние порты. 

Инвестиции в инфраструктуру и развитие внутренних транспортных сетей 

 Развитие железнодорожной сети: Строительство и модернизация железных 

дорог, которые бы соединяли Узбекистан с соседними странами и их морскими 

портами, позволит обеспечить более быстрый и дешевый выход на 

международные рынки. Это особенно актуально для перевозки объемных 

товаров сельского хозяйства. 

 Модернизация автотранспортных связей: Создание высокоскоростных 

автомобильных маршрутов для экспорта сельскохозяйственной продукции через 

соседние страны может существенно снизить затраты на транспортировку. 

Включение в международные проекты и соглашения 
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 Активное участие в международных транспортных и торговых соглашениях: 

Узбекистан может улучшить свои позиции в международной логистике, 

присоединившись к различным инициативам и соглашениям по развитию 

транспортных и торговых коридоров, таким как «Шелковый путь», проект 

Транскаспийского транспортного коридора, или двусторонние соглашения с 

соседними странами для улучшения инфраструктуры и координации 

транспортных потоков. 

- Использование портов на Каспийском море через контейнерные перевозки 

 Создание контейнерных терминалов на Каспийском море: Для обеспечения 

удобного и дешевого выхода товаров на внешние рынки Узбекистан может 

инвестировать в контейнерные перевозки через Каспийское море, используя 

современные технологии и контейнерные терминалы в портах Казахстана и 

Туркменистана. Это позволит эффективно организовать морские перевозки и 

избежать высокой стоимости перевозок через другие маршруты. 

Эти меры, направленные на использование соседних морских портов, улучшение 

логистических процессов и развитие мультимодальной транспортной инфраструктуры, 

помогут Узбекистану преодолеть проблему отсутствия собственных морских портов и 

улучшить внешнюю торговлю. 

Возможности: 

1) Привлечение иностранных инвестиций, иностранных кредитов и грантов от 

международных финансовых институтов и зарубежных правительственных 

финансовых организаций (далее — МФИ и ЗПФО) на реализацию проектов в сфере 

продовольствия и сельского хозяйства. Для определения инвестиционной 

привлекательности отдельного района в сравнении с другими необходимо 

учитывать в первую очередь экономический потенциал района - это климат, 

инфраструктура, трудовые ресурсы, основного капитала и ожидаемого эффекта от 

капитальных вложений. 

2) Благодаря растущему спросу за рубежом среди населения на органическую 

продукцию и благодаря рекламе здорового питания. В республике органическое 

сельхозпродукция находится на этапе развития и получает поддержку со стороны 

правительства, это подтверждается принятием Закона "Об органической 

продукции" и разработкой регламента по добровольной сертификации 

органического сельского хозяйства. Эти документы создают правовую основу  

для формирования отношений в системе производства органической 

сельскохозяйственной продукции и сырья. Органическая продукция, выращенная 

в республике, по своим качествам признается  среди международных организаций, 

таких как ФАО,  

3) Возможность расширения бизнеса с другими странами: 

а) страны Персидского Залива (мясо-халяль, сухофрукты, мед, изделия из шелка 

и хлопка) 

б) Европа (сухофрукты, мед, изделия из шелка и хлопка) и другие страны.  

Угрозы: 
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1) Возможные изменения таможенных и импортных пошлин. На сегодня  разработан 

проект постановления правительства «Об утверждении ставок таможенных 

пошлин».  

Решение:   

 Пересмотр торговых соглашений и вступление в международные 

организации: Активное участие в международных соглашениях (например, 

Всемирная торговая организация, зоны свободной торговли) для снижения 

тарифных барьеров и обеспечения наиболее выгодных условий для экспортеров. 

2) Сильные конкуренты на международном рынке. Внедрение бренда экспортных 

рынках «Made in Uzbekistan» для продвижения продовольственных товаров. 

Решение:  

 Создание брендов и продвижение на зарубежных рынках: Создание сильных 

брендов сельскохозяйственной продукции, например, через использование 

системы сертификации и защиту географических наименований, поможет 

создать устойчивое конкурентное преимущество. 

 Повышение качества продукции и инновации: Узбекистан должен 

сосредоточиться на улучшении качества сельскохозяйственной продукции, 

адаптации к международным стандартам. 

3) Смена потребительских предпочтений зарубежных покупателей. На основе 

многолетнего анализа местного рынка, необходимо изучит менталитет, привычки, 

конфессиональные предпочтения той или иной страны с которой планируется 

сотрудничество и разработать варианты стратегии увеличения экспорта 

сельхозпродукции. 

Решение:  

 Проведение маркетинговых исследований и мониторинга мировых трендов, 

таких как увеличение спроса на органическую продукцию, экологически чистые 

товары или растительные альтернативы, позволит оперативно адаптировать 

ассортимент продукции под изменяющиеся потребности потребителей. 

 Узбекистан может инвестировать в развитие новых видов продуктов, 

отвечающих мировым трендам, например, органической продукции, 

экологически чистых и переработанных товаров. 

4) Высокие затраты на международную логистику. 

 Авиаперевозки. Самый дорогой способ перевозки грузов, но это самый быстрый 

и эффективный способ логистики груза, республика имеет несколько 

международных аэропортов.  

 Транспортные возможности Узбекистана позволяют эффективно 

организовывать логистические процессы, обеспечивая доставку грузов в 

различные регионы страны и мира. 

 Республика не имеет прямого выхода к морю, но на данный момент идет 

строительство собственного морского порта в Казахстане и Туркменистане, где 

будет проводиться складирование и перевозка груза, а также обслуживание 

морских судов в период покоя или загрузки товаром. Морские перевозки и 

развитие узбекского портового комплекса открывают новые перспективы для 

транспортной логистики Узбекистана. Это способствует развитию экономики 
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страны, укреплению ее позиций на международном рынке и улучшению условий 

торговли и сотрудничества с другими государствами. 

5) Мировые кризисы и скачки цен на торговых биржах. Компании несут огромные 

убытки из-за колебаний рыночных цен. Международная торговля была и остается 

одной из движущих сил развития мировой экономики.  

Решение: 

 Развитие системы страхования рисков: Введение инструментов для 

хеджирования рисков, таких как агрострахование или участие в международных 

рынках фьючерсных контрактов на сельскохозяйственную продукцию, позволит 

снизить влияние мировых ценовых колебаний на экспорт. 

 Гибкость в ценообразовании: Разработка гибких ценовых стратегий для 

экспортеров, которые позволят быстро адаптироваться к колебаниям мировых 

цен и минимизировать потери от кризисных ситуаций. 

 Более глубокий анализ влияния международного финансового кризиса на 

экспорт является важным аспектом в выявлении мер, необходимых для 

восстановления внешней торговли. 

 На базе агрологистических центров (на основе аукционных и биржевых торгов) 

внедрить единую систему торговли 

Узбекистан является крупным производителем сельскохозяйственной 

продукции и имеет большой потенциал для развития перерабатывающей 

промышленности. 

Таким образом, Узбекистан используя приоритеты из «Стратегии развития 

сельского хозяйства республики Узбекистан на 2020 – 2030 годы», для развития 

экспортной политики имеет всё необходимое для того, чтобы стать сильнейшей 

экономической державой в мировой экономике. 

Республика Узбекистан, расположенная в Центральной Азии, занимает важное 

место среди стран региона в сфере производства сельскохозяйственной продукции. 

Обладая благоприятными природными и климатическими условиями, а также 

развитыми агропромышленными комплексами, страна демонстрирует высокие 

результаты в сельском хозяйстве. В связи с этим, развитие экспортной политики 

агропромышленного комплекса является важнейшим направлением государственной 

стратегии. 

В рамках расширения экспортных возможностей Узбекистану следует уделить 

внимание странам Персидского залива, которые представляют собой перспективные 

рынки для реализации таких продуктов, как халяльное мясо, сухофрукты, мед, а также 

изделия из шелка и хлопка. Продукция, соответствующая высоким стандартам качества 

и специфическим требованиям данных стран, может значительно усилить позиции 

Узбекистана на международной арене. 

С другой стороны, для европейских стран и других регионов актуальными 

являются товары, такие как сухофрукты (в том числе знаменитый штолен и 

рождественские кексы), мед, а также текстильные изделия из шелка и хлопка, которые 

пользуются высоким спросом на международных рынках. Эти продукты отличаются 

высоким качеством и имеют значительный экспортный потенциал. 
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Развитие экспортной политики, направленное на укрепление позиций на 

глобальных рынках, позволит не только увеличить объемы поставок, но и укрепить 

экономику страны, способствуя развитию агропромышленного комплекса и 

обеспечению продовольственной безопасности. 
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