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BOSH MUHARRIR: 

Isanova Feruza Tulqinovna 

 
TAHRIR HAY’ATI: 
 

07.00.00- TARIX FANLARI: 

Yuldashev Anvar Ergashevich – tarix fanlari doktori, 
siyosiy fanlar nomzodi, professor, O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat 
boshqaruvi akademiyasi;  

Mavlanov Uktam Maxmasabirovich – tarix fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi; 

Xazratkulov Abror – tarix fanlari doktori, dotsent, 
O‘zbekiston davlat jahon tillari universiteti. 

Tursunov Ravshan Normuratovich – tarix fanlari 
doktori, O‘zbekiston Milliy Universiteti; 

Xolikulov Axmadjon Boymahammatovich – tarix 
fanlari doktori, O‘zbekiston Milliy Universiteti; 

Gabrielyan Sofya Ivanovna – tarix fanlari doktori, 
dotsent, O‘zbekiston Milliy Universiteti. 

Saidov Sarvar Atabullo o‘g‘li – katta ilmiy xodim, 
Imom Termiziy xalqaro ilmiy-tadqiqot markazi, 
ilmiy tadqiqotlar bo‘limi. 

 

08.00.00- IQTISODIYOT FANLARI: 

Karlibayeva Raya Xojabayevna – iqtisodiyot fanlari 
doktori, professor, Toshkent davlat iqtisodiyot 
universiteti; 

Nasirxodjayeva Dilafruz Sabitxanovna – iqtisodiyot 
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat 
iqtisodiyot universiteti; 

Ostonokulov Azamat Abdukarimovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, professor, Toshkent moliya instituti; 

Arabov Nurali Uralovich – iqtisodiyot fanlari doktori, 
professor, Samarqand davlat universiteti; 

Xudoyqulov Sadirdin Karimovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, dotsent, Toshkent davlat iqtisodiyot 
universiteti; 

Azizov Sherzod O‘ktamovich – iqtisodiyot fanlari 
doktori, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi Bojxona 
instituti; 

Xojayev Azizxon Saidaloxonovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, dotsent, Farg‘ona politexnika 
instituti 

Xolov Aktam Xatamovich – iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent, O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat 
boshqaruvi akademiyasi; 

Shadiyeva Dildora Xamidovna – iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent v.b, Toshkent 
moliya instituti; 

Shakarov Qulmat Ashirovich – iqtisodiyot fanlari 

nomzodi, dotsent, Toshkent axborot texnologiyalari 
universiteti 

 

09.00.00- FALSAFA FANLARI: 

Hakimov Nazar Hakimovich – falsafa fanlari doktori, 

professor, Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti; 

Yaxshilikov Jo‘raboy – falsafa fanlari doktori, 

professor, Samarqand davlat universiteti; 

G‘aybullayev Otabek Muhammadiyevich – falsafa 

fanlari doktori, professor, Samarqand davlat chet 

tillar instituti; 

Saidova Kamola Uskanbayevna – falsafa fanlari 

doktori, “Tashkent International University of 

Education” xalqaro universiteti; 

Hoshimxonov Mo‘min – falsafa fanlari doktori, 

dotsent, Jizzax pedagogika instituti; 

O‘roqova Oysuluv Jamoliddinovna – falsafa fanlari 

doktori, dotsent, Andijon davlat tibbiyot instituti, 

Ijtimoiy-gumanitar fanlar kafedrasi mudiri; 

Nosirxodjayeva Gulnora Abdukaxxarovna – falsafa 

fanlari nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik 

universiteti; 

Turdiyev Bexruz Sobirovich – falsafa fanlari 

bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent, Buxoro 

davlat universiteti. 

 

10.00.00- FILOLOGIYA FANLARI: 

Axmedov Oybek Saporbayevich – filologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston davlat jahon tillari 
universiteti; 

Ko‘chimov Shuxrat Norqizilovich – filologiya fanlari 
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Hasanov Shavkat Ahadovich  – filologiya fanlari 
doktori, professor, Samarqand davlat universiteti; 

Baxronova Dilrabo Keldiyorovna –  filologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston davlat jahon tillari 
universiteti; 

Mirsanov G‘aybullo Qulmurodovich – filologiya 
fanlari doktori, professor, Samarqand davlat chet 
tillar instituti;



 

4 

Salaxutdinova Musharraf Isamutdinovna – filologiya 
fanlari nomzodi, dotsent, Samarqand davlat 
universiteti; 

Kuchkarov Raxman Urmanovich – filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent v/b, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Yunusov Mansur Abdullayevich – filologiya fanlari 
nomzodi, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti 
huzuridagi Davlat boshqaruvi akademiyasi; 

Saidov Ulugbek Aripovich – filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi. 

 

12.00.00- YURIDIK FANLAR: 

Axmedshayeva Mavlyuda Axatovna – yuridik fanlar 
doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Muxitdinova Firyuza Abdurashidovna – yuridik 
fanlar doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Esanova Zamira Normurotovna – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasida 
xizmat ko‘rsatgan yurist, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Hamroqulov Bahodir Mamasharifovich – yuridik 
fanlar doktori, professor v.b., Jahon iqtisodiyoti va 
diplomatiya universiteti; 

Zulfiqorov Sherzod Xurramovich – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi Jamoat 
xavfsizligi universiteti; 

Xayitov Xushvaqt Saparbayevich – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi; 

Asadov Shavkat G‘aybullayevich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi; 

Ergashev Ikrom Abdurasulovich – yuridik fanlari 
doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Utemuratov Maxmut Ajimuratovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Saydullayev Shaxzod Alixanovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Hakimov Komil Baxtiyarovich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Yusupov Sardorbek Baxodirovich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Amirov Zafar Aktamovich – yuridik fanlar doktori 
(PhD), O‘zbekiston Respublikasi Sudyalar oliy 
kengashi huzuridagi Sudyalar oliy maktabi; 

Jo‘rayev Sherzod Yuldashevich – yuridik fanlar 
nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Babadjanov Atabek Davronbekovich – yuridik fanlar 
nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Normatov Bekzod Akrom o‘g‘li — yuridik fanlar 
bo‘yicha falsafa doktori, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Rahmatov Elyor Jumaboyevich — yuridik fanlar 
nomzodi, Toshkent davlat yuridik universiteti; 

 

13.00.00- PEDAGOGIKA FANLARI: 

Xashimova Dildarxon Urinboyevna – pedagogika 
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Ibragimova Gulnora Xavazmatovna – pedagogika 
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat 
iqtisodiyot universiteti; 

Zakirova Feruza Maxmudovna – pedagogika fanlari 
doktori, Toshkent axborot texnologiyalari 
universiteti huzuridagi pedagogik kadrlarni qayta 
tayyorlash va ularning malakasini oshirish tarmoq 
markazi; 

Kayumova Nasiba Ashurovna – pedagogika fanlari 
doktori, professor, Qarshi davlat universiteti; 

Taylanova Shoxida Zayniyevna – pedagogika fanlari 
doktori, dotsent; 

Jumaniyozova Muhayyo Tojiyevna – pedagogika 
fanlari doktori, dotsent, O‘zbekiston davlat jahon 
tillari universiteti; 

Ibraximov Sanjar Urunbayevich – pedagogika fanlari 
doktori, Iqtisodiyot va pedagogika universiteti; 

Javliyeva Shaxnoza Baxodirovna – pedagogika 
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), Samarqand 
davlat universiteti; 

Bobomurotova Latofat Elmurodovna — pedagogika 
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), 
Samarqanddavlatuniversiteti. 

 

19.00.00- PSIXOLOGIYA FANLARI: 

Karimova Vasila Mamanosirovna – psixologiya 
fanlari doktori, professor, Nizomiy nomidagi 
Toshkent davlat pedagogika universiteti; 

Hayitov Oybek Eshboyevich – Jismoniy tarbiya va 
sport bo‘yicha mutaxassislarni qayta tayyorlash va 
malakasini oshirish instituti, psixologiya fanlari 
doktori, professor 

Umarova Navbahor Shokirovna– psixologiya fanlari 
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat 
pedagogika universiteti, Amaliy psixologiyasi 
kafedrasi mudiri;
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Atabayeva Nargis Batirovna – psixologiya fanlari 
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat 
pedagogika universiteti; 

Shamshetova Anjim Karamaddinovna – psixologiya 
fanlari doktori, dotsent, O‘zbekiston davlat jahon 
tillari universiteti; 

Qodirov Obid Safarovich – psixologiya fanlari doktori 
(PhD), Samarkand viloyat IIB Tibbiyot bo‘limi 
psixologik xizmat boshlig‘i. 

 

22.00.00- SOTSIOLOGIYA FANLARI: 

Latipova Nodira Muxtarjanovna – sotsiologiya 
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston milliy 
universiteti kafedra mudiri; 

Seitov Azamat Po‘latovich – sotsiologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston milliy universiteti; 

Sodiqova Shohida Marxaboyevna – sotsiologiya 
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston xalqaro islom 
akademiyasi. 

 

23.00.00- SIYOSIY FANLAR 

Nazarov Nasriddin Ataqulovich –siyosiy fanlar 
doktori, falsafa fanlari doktori, professor, Toshkent 
arxitektura qurilish instituti; 

Bo‘tayev Usmonjon Xayrullayevich –siyosiy fanlar 
doktori, dotsent, O‘zbekiston milliy universiteti 
kafedra mudiri. 

 

ОАK Ro‘yxati 

Mazkur jurnal Vazirlar Mahkamasi huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasi Rayosatining 2022-yil  
30-noyabrdagi 327/5-son qarori bilan tarix, iqtisodiyot, falsafa, filologiya, yuridik va pedagogika fanlari 
bo‘yicha ilmiy darajalar yuzasidan dissertatsiyalar asosiy natijalarini chop etish tavsiya etilgan ilmiy 
nashrlar ro‘yxatiga kiritilgan. 

 

“Ijtimoiy-gumanitar fanlarning dolzarb 

muammolari” elektron jurnali 2020-yil  

6-avgust kuni 1368-sonli guvohnoma bilan 

davlat ro‘yxatiga olingan. 

Muassis: “SCIENCEPROBLEMS TEAM” 

mas’uliyati cheklangan jamiyati 

 

Tahririyat manzili: 

100070. Toshkent shahri, Yakkasaroy 

tumani, Kichik Beshyog‘och ko‘chasi, 

70/10-uy. Elektron manzil: 

scienceproblems.uz@gmail.com 

Bog‘lanish uchun telefon: 

(99) 602-09-84 (telegram). 

mailto:scienceproblems.uz@gmail.com
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Kazakov Olim Sabirovich 
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FOYDALANISH  ..................................................................................................................................................  85-89
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BOSHQARUVCHILIK FAOLIYATI SHARQ MUTAFAKKIRLARI  
QARASHLARI MISOLIDA 

Qodiraliyev Abror Tojimurot oʻgʻli, 
Denov tadbirkorlik va pedagogika instituti oʻqituvchisi 

Annotatsiya. Ushbu maqolada sharq mutafakkirlari qarashlarida boshqaruvchilik faoliyatiga oid qarashlari bayon 
etiladi va tahlil etiladi. Shuningdek bugungi kun Pedagog xodimlaridan boshqaruv ilmini egallashda tarixga nazar 
tashlashlari va Buyuk allomalarimiz hamda mutafakkirlarimiz qarashlariga murojaat qilish zarurligi borasida fikr 
yuritilgan.  

Kalit soʻzlar: muassasa, alloma, sharq mutafakkirlari, boshqaruv, bunyodkorlik, adolat mezoni, kengash, rahbar. 

DOI: https://doi.org/10.47390/SPR1342V5I2Y2025N39  

Bugungi kunda yer yuzida 250 dan ortiq davlatlarda 8 milliardga yaqin inson yashaydi. 

Insonlar qadimgi davrlardan boshlab davlatchilik tizimining oʻziga xos xususiyatlari haqida fikr 

yuritganlar va shu nazariyalarni amaliyotga samarali allomalar, mutafakkirlar boshqaruvni 

shakllantirish, rivojlantirish, takomillashtirish tizimi va amaliyotini yaratgan taniqli siymolar 

ana shu xalqning qadim tarixidan darak beradi. Boshqaruvning samarali faoliyatida, davlat 

rahbarlarining maʼrifiy islohotlarida, albatta, madaniyat va sanʼat ziyolilarining munosib 

hissalari boʻlgan va bu doim diqqat markazda boʻlgan. Mamlakat tinchligi, osoyishtaligiga raxna 

solib turgan notinchliklar, mamlakat ichki va tashqi siyosatidagi tarafkashliklar oʻz navbatida 

rahbarlarga boʻlgan munosabatlarni, taniqli ilm-fan namoyondalari, din vakillari, shoirlar va 

yozuvchilarning rahbarlar borasidagi fikrlarini shakllantira borgan. Boshqaruvda ilm-fan 

ziyolilarining, el tanigan iqtidor sohiblarining xizmati ham alohida taʼkidlangan. Masalan, jasur 

sarkarda Jaloliddin Manguberdi bilan shayx Najmiddin Kubro, Temuriy shahzodaning 

zamondoshi va vaziri Alisher Navoiy faoliyatlari bunga misol boʻla oladi. Jaloliddin Manguberdi 

ibn Alouddin Muhammad (1198-1220-1231). 

mailto:qodiraliyev31@gmail.com
https://doi.org/10.47390/SPR1342V5I2Y2025N39
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Xorazmshohlar davlatining soʻnggi hukmdori va mohir sarkarda. Xorazmshohlardan 

Muhammadshohning katta oʻgʻli. Jaloliddin burnida xoli (mank) boʻlgani uchun Mankburni 

nomi bilan atalgan. Keyinchalik bu nom talaffuzda oʻzgarib “Manguberdi” nomi bilan mashhur 

boʻlib ketgan. Jaloliddin Manguberdining harbiy yurishlarida hamroh boʻlgan shaxsiy kotibi, 

tarixchi Shihobiddin Muhammad an-Nasaviyning “Siyrat as-sulton Jaloliddin Manguberdi” 

asarida yozilishicha, u “qorachadan kelgan, oʻrta boʻyli, turk lafzli odam edi. Fors tilini ham 

yaxshi bilardi. Uning botirligiga kelganda shuni aytish kerakki, sulton arslonlar orasidagi eng 

kuchli sher edi. U adolatsizliklarni yomon koʻradi. Jaloliddin oʻta qatʼiyatli, nihoyatda irodali, 

murakkab vaziyatlarda, taqdirning qaltis sinovlarida oʻzini yoʻqotib qoʻymaydigan favqulodda 

mard va botir sarkarda edi” [1; 384–432-b.]. 

Dunyo tan olgan, qomusiy aql sohibi, ilm-fan taraqqiyotiga katta hissa qoʻshgan, 

Arastuning benazir ilmiy qarashlari, yunon donishmandligi maktabi asoschilaridan biri, 

boshqaruvning inson tarbiyasiga taʼsiri borasidagi nazariyalarni ilgari surgan Abu Nasr Farobiy 

(873-950) tadqiqotlari alohida oʻringa ega. Alloma boshqaruvni “isteʼdod va malakasiga qarab, 

har bir kishiga munosib vazifa berish orqali ulardan (qoʻl ostidagi odamlardan) samarali 

foydalana olish qudrati”, — deb eʼtirof etadi. [2; 280-284-b.]. 

Mutafakkirlarning fikricha tahlil va qiyoslash, doimiy kuzatish-boshqaruvning, 

boshqaruvchining asosiy vazifasidir. Mana shu asos allomaning “Ruhni tarbiyalash va poklash 

muttasıl davom etsagina, yaxshi amallarga erishish mumkin”, — deb eʼtirof etishiga sabab 

boʻlgan. Mutafakkir asarlarida 3 mezon boshqaruv taraqqiyotining asosini, oʻzagini tashkil 

etishi — bular fozil jamiyat (yaʼni ilm-maʼrifatli jamiyat), adolatli tuzum (yaʼni, adolat va 

haqqoniylikka asoslangan tuzum) va odil rahbar (faqat toʻgʻrilik va adolatni yoqlagan rahbar) 

faoliyati ekani haqida takror-takror taʼkidlanadi. [3; 613-317-b.]. Farobiy jamiyat rivojida 

madaniyatning nechogʻli oʻrin tutishini, “Fozil odamlar shahri”, “Kitobli madaniyat al-fozila 

vaal-madanatal-mubaddalavaal -madanatazzola” (Fozil, johil, fosiq, oʻzgartirilgan va 

adashganlar shahri haqida kitob), “Kitob mubodioroual-madanatal fozila “(Fozil shahar ahli 

qarashlarining asoslari haqida kitob), “Kalom fi almillatal fiqh al-madaniy” (Xalq va shaharlarni 

boshqarish huquqi haqida soʻz) singari kitoblarida toʻlaqonli asoslab beradi. Asarlarning 

mazmun-mohiyati allomaning “Madaniyat”, “al-madaniya”, “al-madanat”, “al-madaniy” singari 

tushunchalarni jamiyat hayoti, odamlarning munosabatlari, xislatlari bilan mushtarak 

tasvirlaydi. “Madaniy jamiyat va madaniy shahar shunday boʻladiki, shu mamlakatning 

aholisidan boʻlgan har bir odam kasb-hunarda ozod, hamma bab-barobar boʻladi, kishilar 

oʻrtasida farq boʻlmaydi, har kim oʻzi istagan yoki oʻzi tanlagan kasb-hunar bilan shugʻullanadi. 

Odamlar chin maʼnoda ozod boʻladilar. Odamlarning tinchlik va erkinliklariga xalaqit beruvchi 

sulton boʻlmaydi. Ular odamlar ichida koʻtarilgan, sinalgan eng oliyjanob, rahbarlikka loyiq 

kishilar boʻladilar. Shuning uchun bunday rahbarlar oʻz saylovchilarini toʻla ozodlikka 

chiqaradilar, ularni tashqi dushmandan muhofaza qiladi. Bunday rahbarlar hammaga barobar 

munosabatda boʻladilar, hatto hammaning manfaatini oʻzlarining manfaatlaridan ortiq 

koʻradilar, uning manfaati uchun oʻzlarining shaxsiy manfaatlaridan kechadilar, xalq manfaati 

uchun oʻzlaridagi kuch-gʻayrat va boyliklarini ayamaydilar”, — deb eʼtirof etadi alloma. 

Farobiyning boshqaruv borasidagi qarashlari haqida fikr yuritar ekanmiz, yana bir davlat 

arbobi, buyuk sarkardaning ham boshqaruv borasidagi jahonshumul islohotlari orqali dunyo 

harbiy va boshqaruv siyosatida katta maktab yaratganiga guvoh boʻlamiz. 
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Xalqning boshqaruv tizimini shakllantirish, rivojlantirish, takomillashtirish tizimi va 

amaliyotini yaratgan yorqin siymolardan biri – Hazrati Sohibqiron Amir Temur Tarag‘ay 

Bahodir o‘g‘li (1336-1405) qoldirgan bebaho ilmiy, maʼnaviy meros musulmon sharqining 

bebaho xazinasidir. Yevrosiyoning 27 davlatida adl-u imon bilan hukmfarmonlik qilgan Amir 

Temurning “Temur tuzuklari” oʻz davrining Bosh qomusi boʻlganini tarix tasdiqlaydi. Jamiyatda 

boshqaruvning katta muammolaridan tortib, eng mayda taraflarigacha tahlil qilingan, 

qiyoslangan mazkur asar mana asrlardan asrlarga zeb berib taʼriflanadi, mana man degan 

mutaxassislarning eʼtirofiga sazovor boʻlaveradi. Shuning uchun ham Birinchi Prezidentimiz 

Islom Karimov: “Bizning tariximizda Amir Temurdek ulugʻ siymo bor ekan, uning qoldirgan 

merosi, pand-nasihati bugungi hayotimizga hamohang ekan, oldimizda turgan bugungi 

muammolarni yechishda bizga qoʻl kelayotgan ekan, bizning bu merosni oʻrganmasdan, 

taʼriflamasdan, targʻibot qilmasdan haqqimiz yoʻq”, — deb yozgan edi [4; 138-144-b.]. 

Yaxshi bilamizki, mohir rahbar va mashhur sarkarda davlatni boshqarishda 4 narsaga 

amal qilgan: 

1. Kengash 

2. Maslahat 

3. Tadbirkorlik va hushyorlik 

4. Ehtiyotkorlik 

Amir Temur uchun 3 asosiy fazilat davlat boshqaruvining mezoni boʻlib kelgan. 

Davlatning muhrida ham belgilangan adolat mezoni Sohibqironning umr mazmuniga aylangani 

haqiqat. Amir Temur adolatni 2 qiyosda qiyoslaydi: bu rahbarning soʻzdagi adolati, nimaniki 

gapirilsa haqqoniyat nuqtai nazaridan soʻzlash va raiyatga yolgʻon yoki ikki xil soʻzlashni 

munofiqlik hisoblaydi. Keyingi qiyos esa ishdagi adolat, rahbarning faoliyatidagi adolat 

tamoyilidir. Temur zamonida dinga sodiqlik, ishonch eʼtiqod asosi hisoblangan. Sarkarda 

eʼtiqodni oʻzidan qanday talab qilsa, hamma lashkarboshilari, vazirlari, hatto oddiy 

sipohiysidan ham shunday talab qilgan. Shuni alohida eʼtiborga olish kerakki, adolatli hukmdor 

har qanday fazilatni xodimlaridan talab qilmoqdan avval, shaxsan iborat koʻrsatmogʻi zarur deb 

hisoblagan. Shu oʻrinda buyuk sarkardaning quyidagi soʻzlari yozganlarimizning isbotidir: 

“Kimki biror sahroni obod qilsa, yoki biror koriz qursa, yoki biror bogʻ koʻkartirsa, yo biror 

xarob boʻlib yotgan yerni obod qilsa, birinchi yilda undan hech narsa olmasinlar, ikkinchi yilda 

raiyat roziligʻi bilan berganini olsinlar, uchinchi yili esa qonun-qoidasiga muvofiq xiroj 

yigʻsinlar”, “Kasb-hunar va maʼrifat ahllariga saltanat korxonalaridan yumush berilsun”, “Adl 

tarozusini qoʻlimga oldim, ne kam qildim va ne ziyod, hamma oʻlchovda barobar tutdim”. 

Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyev 2017-yil 3-avgust kuni Oʻzbekiston ziyolilari bilan 

uchrashuvda “Havas qilsa arziydigan ulugʻ ajdodlarimiz bor. Havas qilsa arziydigan beqiyos 

boyliklarimiz bor. Va men ishonaman, nasib etsa, havas qilsa arziydigan kelajagimiz, buyuk 

adabiyotimiz va sanʼatimiz ham albatta boʻladi”deb taʼkidlangan edi. [5; 1-2-b.]. 

Shu o‘rinda biz havas qilsak arziydigan yana bir ajdodimiz — Yusuf Xos Hojibdir. Yusuf 

Xos Hojib (taxminan 1020/1021) — turkigo‘y adib, mutafakkir, davlat arbobi “Qutadg‘u blig” 

muallifi. Uning hayoti haqida maʼlumot beruvchi birgina manba — “Qutadgʻu blig”. Davlat va 

uning boshqaruviga oid masalalar Yusuf Xos Hojib ijodida ayniqsa katta oʻrin tutgan. Yusuf 

davlat boshqaruvi va xizmatini tashkil etish turlarını tasniflaydi. Jumladan, “Shohlikka 

daʼvogarlar onadan ajib bir isteʼdod bilan tugʻiladilar va ular darhol yaxshi-yomonni ajratish 

fitratiga ega boʻladilar. Bundaylarga Alloh taolo idrok, farosat, yumshoq bir koʻngil ato etadi, 
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qolaversa yaxshi ish yuritish uquvi bilan ham siylaydi”, — deb koʻrsatgan. Shuningdek, Yusuf 

Xos Hojib oʻz asarida koʻrsatgan barcha ishlarda tajribali, yomonlikni darhol sezuvchi, oqillik 

bobida ibratli, zakovatli, maʼrifatga tashna, kichiklarga tayanuvchi, adolatparvar, sadoqat kabi 

sifatlarning sohibi boʻlishi shartligini taʼkidlaydi[6; 114-118-b.]. Ayni paytda, u jamiyatda ilmiy 

va madaniy salohiyatni, adolatli davlat asoslarini yaratuvchi omil deb bilgan. Masalan, u, 

ziyolilar toʻgʻrisida shunday deydi, — “Haqiqiy ziyoli haqiqat tayanchi boʻladi. Garki olamda 

donishlar boʻlmaganda, yerda rizq-roʻz unmas edi. Ularning ziyosi xalq yoʻlini yorituvchi 

mashʼaldir”. Zero, agar biz demokratiyani jamiyatning yuksak madaniy shakli deb qaraydigan 

boʻlsak, unda ajdodlarimiz yaratgan meros bevosita adolatli davlatning poydevoriga asos boʻla 

oladi. Yana bir buyuk ajdodlarimizdan biri — Alisher Navoiydir. Navoiyning eng mashhur asari 

— “Tarixi mulku ajam” boʻlib, unda davlat boshqaruviga oid masalalar katta oʻrin tutadi. 

Shuningdek, “Tarixi mulku ajam” asarida shunday deydi, “Shayxniyoz olsa, uni beva-

bechoralarga berishi kerak, agar uni bermasdan oʻzi yasa, murdor et yeganday boʻladi, agar uni 

toʻn qilib kiysa, oʻsha toʻn yirtilmaguncha Alloh uning roʻzasini qabul qilmaydi, agar non sotib 

yesa, Alloh uni doʻzaxga tashlaydi. Agar kim shu shayxga eʼtiqod qilsa, u inson kofir boʻladi.  

Bundan koʻrinadiki, adolat qilichi keskirdir, u hamma uchun barobar. Taniqli 

allomalarning merosini oʻrganish, ularning Sharq taraqqiyoti va rivoji borasida milliy 

davlatchilikni boshqarishda qimmatli yoʻnalishlarni belgilab berganlarini eʼtirof etish ibratlidir. 

Ayniqsa, ularning madaniyat va sanʼat sohalarini rivojlantirish borasidagi tavsiyalari boʻlajak 

rahbarlar uchun dasturilamal boʻlishi kerak. Zotan, har bir davlat taraqqiyotini bilimdon va 

ishbilarmon kadrlar hal qiladi[7; 322-328-b.]. 
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