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BOSH MUHARRIR: 

Isanova Feruza Tulqinovna 

 
TAHRIR HAY’ATI: 
 

07.00.00- TARIX FANLARI: 

Yuldashev Anvar Ergashevich – tarix fanlari doktori, 
siyosiy fanlar nomzodi, professor, O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat 
boshqaruvi akademiyasi;  

Mavlanov Uktam Maxmasabirovich – tarix fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi; 

Xazratkulov Abror – tarix fanlari doktori, dotsent, 
O‘zbekiston davlat jahon tillari universiteti. 

Tursunov Ravshan Normuratovich – tarix fanlari 
doktori, O‘zbekiston Milliy Universiteti; 

Xolikulov Axmadjon Boymahammatovich – tarix 
fanlari doktori, O‘zbekiston Milliy Universiteti; 

Gabrielyan Sofya Ivanovna – tarix fanlari doktori, 
dotsent, O‘zbekiston Milliy Universiteti. 

Saidov Sarvar Atabullo o‘g‘li – katta ilmiy xodim, 
Imom Termiziy xalqaro ilmiy-tadqiqot markazi, 
ilmiy tadqiqotlar bo‘limi. 

 

08.00.00- IQTISODIYOT FANLARI: 

Karlibayeva Raya Xojabayevna – iqtisodiyot fanlari 
doktori, professor, Toshkent davlat iqtisodiyot 
universiteti; 

Nasirxodjayeva Dilafruz Sabitxanovna – iqtisodiyot 
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat 
iqtisodiyot universiteti; 

Ostonokulov Azamat Abdukarimovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, professor, Toshkent moliya instituti; 

Arabov Nurali Uralovich – iqtisodiyot fanlari doktori, 
professor, Samarqand davlat universiteti; 

Xudoyqulov Sadirdin Karimovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, dotsent, Toshkent davlat iqtisodiyot 
universiteti; 

Azizov Sherzod O‘ktamovich – iqtisodiyot fanlari 
doktori, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi Bojxona 
instituti; 

Xojayev Azizxon Saidaloxonovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, dotsent, Farg‘ona politexnika 
instituti 

Xolov Aktam Xatamovich – iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent, O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat 
boshqaruvi akademiyasi; 

Shadiyeva Dildora Xamidovna – iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent v.b, Toshkent 
moliya instituti; 

Shakarov Qulmat Ashirovich – iqtisodiyot fanlari 

nomzodi, dotsent, Toshkent axborot texnologiyalari 
universiteti 

 

09.00.00- FALSAFA FANLARI: 

Hakimov Nazar Hakimovich – falsafa fanlari doktori, 

professor, Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti; 

Yaxshilikov Jo‘raboy – falsafa fanlari doktori, 

professor, Samarqand davlat universiteti; 

G‘aybullayev Otabek Muhammadiyevich – falsafa 

fanlari doktori, professor, Samarqand davlat chet 

tillar instituti; 

Saidova Kamola Uskanbayevna – falsafa fanlari 

doktori, “Tashkent International University of 

Education” xalqaro universiteti; 

Hoshimxonov Mo‘min – falsafa fanlari doktori, 

dotsent, Jizzax pedagogika instituti; 

O‘roqova Oysuluv Jamoliddinovna – falsafa fanlari 

doktori, dotsent, Andijon davlat tibbiyot instituti, 

Ijtimoiy-gumanitar fanlar kafedrasi mudiri; 

Nosirxodjayeva Gulnora Abdukaxxarovna – falsafa 

fanlari nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik 

universiteti; 

Turdiyev Bexruz Sobirovich – falsafa fanlari 

bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent, Buxoro 

davlat universiteti. 

 

10.00.00- FILOLOGIYA FANLARI: 

Axmedov Oybek Saporbayevich – filologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston davlat jahon tillari 
universiteti; 

Ko‘chimov Shuxrat Norqizilovich – filologiya fanlari 
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Hasanov Shavkat Ahadovich  – filologiya fanlari 
doktori, professor, Samarqand davlat universiteti; 

Baxronova Dilrabo Keldiyorovna –  filologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston davlat jahon tillari 
universiteti; 

Mirsanov G‘aybullo Qulmurodovich – filologiya 
fanlari doktori, professor, Samarqand davlat chet 
tillar instituti;
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Salaxutdinova Musharraf Isamutdinovna – filologiya 
fanlari nomzodi, dotsent, Samarqand davlat 
universiteti; 

Kuchkarov Raxman Urmanovich – filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent v/b, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Yunusov Mansur Abdullayevich – filologiya fanlari 
nomzodi, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti 
huzuridagi Davlat boshqaruvi akademiyasi; 

Saidov Ulugbek Aripovich – filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi. 

 

12.00.00- YURIDIK FANLAR: 

Axmedshayeva Mavlyuda Axatovna – yuridik fanlar 
doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Muxitdinova Firyuza Abdurashidovna – yuridik 
fanlar doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Esanova Zamira Normurotovna – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasida 
xizmat ko‘rsatgan yurist, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Hamroqulov Bahodir Mamasharifovich – yuridik 
fanlar doktori, professor v.b., Jahon iqtisodiyoti va 
diplomatiya universiteti; 

Zulfiqorov Sherzod Xurramovich – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi Jamoat 
xavfsizligi universiteti; 

Xayitov Xushvaqt Saparbayevich – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi; 

Asadov Shavkat G‘aybullayevich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi; 

Ergashev Ikrom Abdurasulovich – yuridik fanlari 
doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Utemuratov Maxmut Ajimuratovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Saydullayev Shaxzod Alixanovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Hakimov Komil Baxtiyarovich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Yusupov Sardorbek Baxodirovich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Amirov Zafar Aktamovich – yuridik fanlar doktori 
(PhD), O‘zbekiston Respublikasi Sudyalar oliy 
kengashi huzuridagi Sudyalar oliy maktabi; 

Jo‘rayev Sherzod Yuldashevich – yuridik fanlar 
nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Babadjanov Atabek Davronbekovich – yuridik fanlar 
nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Normatov Bekzod Akrom o‘g‘li — yuridik fanlar 
bo‘yicha falsafa doktori, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Rahmatov Elyor Jumaboyevich — yuridik fanlar 
nomzodi, Toshkent davlat yuridik universiteti; 

 

13.00.00- PEDAGOGIKA FANLARI: 

Xashimova Dildarxon Urinboyevna – pedagogika 
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Ibragimova Gulnora Xavazmatovna – pedagogika 
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat 
iqtisodiyot universiteti; 

Zakirova Feruza Maxmudovna – pedagogika fanlari 
doktori, Toshkent axborot texnologiyalari 
universiteti huzuridagi pedagogik kadrlarni qayta 
tayyorlash va ularning malakasini oshirish tarmoq 
markazi; 

Kayumova Nasiba Ashurovna – pedagogika fanlari 
doktori, professor, Qarshi davlat universiteti; 

Taylanova Shoxida Zayniyevna – pedagogika fanlari 
doktori, dotsent; 

Jumaniyozova Muhayyo Tojiyevna – pedagogika 
fanlari doktori, dotsent, O‘zbekiston davlat jahon 
tillari universiteti; 

Ibraximov Sanjar Urunbayevich – pedagogika fanlari 
doktori, Iqtisodiyot va pedagogika universiteti; 

Javliyeva Shaxnoza Baxodirovna – pedagogika 
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), Samarqand 
davlat universiteti; 

Bobomurotova Latofat Elmurodovna — pedagogika 
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), 
Samarqanddavlatuniversiteti. 

 

19.00.00- PSIXOLOGIYA FANLARI: 

Karimova Vasila Mamanosirovna – psixologiya 
fanlari doktori, professor, Nizomiy nomidagi 
Toshkent davlat pedagogika universiteti; 

Hayitov Oybek Eshboyevich – Jismoniy tarbiya va 
sport bo‘yicha mutaxassislarni qayta tayyorlash va 
malakasini oshirish instituti, psixologiya fanlari 
doktori, professor 

Umarova Navbahor Shokirovna– psixologiya fanlari 
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat 
pedagogika universiteti, Amaliy psixologiyasi 
kafedrasi mudiri;
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Atabayeva Nargis Batirovna – psixologiya fanlari 
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat 
pedagogika universiteti; 

Shamshetova Anjim Karamaddinovna – psixologiya 
fanlari doktori, dotsent, O‘zbekiston davlat jahon 
tillari universiteti; 

Qodirov Obid Safarovich – psixologiya fanlari doktori 
(PhD), Samarkand viloyat IIB Tibbiyot bo‘limi 
psixologik xizmat boshlig‘i. 

 

22.00.00- SOTSIOLOGIYA FANLARI: 

Latipova Nodira Muxtarjanovna – sotsiologiya 
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston milliy 
universiteti kafedra mudiri; 

Seitov Azamat Po‘latovich – sotsiologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston milliy universiteti; 

Sodiqova Shohida Marxaboyevna – sotsiologiya 
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston xalqaro islom 
akademiyasi. 

 

23.00.00- SIYOSIY FANLAR 

Nazarov Nasriddin Ataqulovich –siyosiy fanlar 
doktori, falsafa fanlari doktori, professor, Toshkent 
arxitektura qurilish instituti; 

Bo‘tayev Usmonjon Xayrullayevich –siyosiy fanlar 
doktori, dotsent, O‘zbekiston milliy universiteti 
kafedra mudiri. 

 

ОАK Ro‘yxati 

Mazkur jurnal Vazirlar Mahkamasi huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasi Rayosatining 2022-yil  
30-noyabrdagi 327/5-son qarori bilan tarix, iqtisodiyot, falsafa, filologiya, yuridik va pedagogika fanlari 
bo‘yicha ilmiy darajalar yuzasidan dissertatsiyalar asosiy natijalarini chop etish tavsiya etilgan ilmiy 
nashrlar ro‘yxatiga kiritilgan. 

 

“Ijtimoiy-gumanitar fanlarning dolzarb 

muammolari” elektron jurnali 2020-yil  

6-avgust kuni 1368-sonli guvohnoma bilan 

davlat ro‘yxatiga olingan. 

Muassis: “SCIENCEPROBLEMS TEAM” 

mas’uliyati cheklangan jamiyati 

 

Tahririyat manzili: 

100070. Toshkent shahri, Yakkasaroy 

tumani, Kichik Beshyog‘och ko‘chasi, 

70/10-uy. Elektron manzil: 

scienceproblems.uz@gmail.com 

Bog‘lanish uchun telefon: 

(99) 602-09-84 (telegram). 

mailto:scienceproblems.uz@gmail.com
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To‘ychiyeva Dilnoza Ikrom qizi 
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Elboyeva Shaxnoza 
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JANUBIY OQCHADARYO HUDUDIDA KECHGAN ETNIK JARAYONLAR TARIXI SAHIFASIGA 
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LOʻLILAR IJTIMOIY HAYOTINING OʻZIGA XOS XUSUSIYATLARI  .................................................  72-78 
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08.00.00 – IQTISODIYOT FANLARI 

Kazakov Olim Sabirovich 
XIZMATLAR SOHASIDA BOSHQARUVNING YETAKCHILIK KONSEPSIYALARIDAN 
FOYDALANISH  ..................................................................................................................................................  85-89
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OSHIRISH YOʻLARI  .....................................................................................................................................  114-121 
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asosiy komponentlari falsafiy tahlil qilingan va rahbar qiyofasini shakllanishida axloqning oʻziga xos ahamiyati 
ochib berilgan.  

Kalit soʻzlar: axloq, estetika, rahbar, goʻzallik, adolatli jamiyat, jasorat, boshqaruv tizimi. 
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Jamiyatda kechayotgan turli jarayonlarning samarasi tobora koʻproq rahbar mahorati, 

uning ijtimoiy qiyofasining xarakteri, shakllanganligi darajasiga bogʻliq boʻlib qolmoqda. Shu 

munosabat bilan barcha mamlakatlarda yangi tipdagi, zamonaviy rahbarlar avlodini vujudga 

keltirish masalasi eng ahamiyatli, dolzarb ijtimoiy vazifalar turkumiga kiritilmoqda. 

Oʻzbekiston ham bundan istisno emas, albatta. Tashkilot ichida shaxsning axloqiy meʼyorlariga 

yuqori darajadagi rahbarlar katta taʼsir koʻrsatadi. Ularning xulq-atvori namuna boʻlib, koʻplab 

tashkilotlar qabul qilgan maxsus axloqiy sinflar, belgilangan meʼyorlar yoki rasmiy xulq-atvor 

va axloqiy kodekslardan ancha kuchliroq boʻlgan madaniy kontekstni yaratadi. Rahbar 

tushunishi kerakki, u qoʻl ostidagilar bilan qanchalik yaxshi munosabatlarga ega boʻlsa, ishlab 

chiqarish shunchalik samarali boʻladi, rahbar va boʻysunuvchi oʻrtasidagi munosabatlarning 

asosiy xususiyati ularning bevosita aloqasi hisoblanadi. Shuning uchun rahbar 

professogrammasida ishbilarmonlik aloqalari etikasi asosiy komponent hisoblanadi.  

Mamlakatda mustaqillikning ilk davridan boshlab rahbar kadrlar faoliyatiga milliy va 

maʼnaviy qadriyatlarni singdirish orqali ularda yuksak axloqiy-estetik madaniyatni 

shakllantirish masalalari davlat siyosati darajasiga koʻtarilishi barobarida bu jarayon 

islohotlarning tarkibiy qismlaridan biriga aylanmoqda.  

https://doi.org/10.47390/SPR1342V5I2Y2025N42
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Rahbar qiyofasini shakllantirishda axloqning mavqeyi toʻgʻrisida jahon faylasuf-

axloqshunos olimlari yangicha qarashlarni konseptual tarzda bayon qilishgan, lekin 

jamiyatdagi ijtimoiy-siyosiy jarayonlar uni yanada takomillashtirishni taqozo qilmoqda. Ular 

global etika va bioetika muammolariga koʻproq eʼtibor qaratishmoqda. Jamiyatning maʼnaviy- 

axloqiy muhitiga nisbatan bildirilayotgan fikr-mulohazalar N.Berdyaev, V.Solovev. S.Frank. 

A.Shopengaur, F.Nitsshe, Freyd kabilarning qarashlarini talqin qilib berish bilan cheklanib 

qolayotganligini qayd etib oʻtish lozim. Kant tabiat, inson taraqqiyotining bir tomoninigina 

tashkil etadi deb hisoblaydi. Buni u fizikoteologiya deb ataydi. Insonning eng oliy maqsad 

sifatida rivojlanishi uning axloqiy subyekt sifatida shakllanishiga ham bogʻliq. Buni Kant 

etikoteologiya deya atagan. Etikoteologiyada insonning real substansiyasi emas, balki boʻlishi 

kerak mohiyati nazarda tutadi. Demak fizikoteologiyada jamiyatni tabiat singari obyektiv 

jarayon sifatida [1] ifodalanadi, etikoteologiyada esa Kant soʻzlari bilan aytadigan boʻlsak, 

dunyo rivojlanishining oliy maqsadi bilan shu jumladan oʻz yashab turgan sotsium bilan 

aloqasini aks ettirib, jamiyatga qadriyatli munosabat bildiriladi.  

Abu Nasr Forobiy ham rahbar axloqiy sifatlarini jamiyatda konstruktiv roliga katta baho 

beradi. U insonning bu olamga kelishi va yashashidan maqsad baxt-saodatga erishmoqdir, deya 

taʼkidlaydi. Baxt-saodat eshiklarining kaliti insonlar oʻz qoʻlidadir, bu maqsadga odamlar 

fazilatli ishlari va yaxshi axloqiy sifatlar sohiblari boʻlish orqali erishadilar. Demak, baxt-saodat 

va uni qoʻlga kirishish vositasi — fazilatli ishlar uzviy ravishda bir-biri bilan bogʻlangan boʻlib, 

baxt insonning orzu umidi boʻlgan mavhum tushuncha (axloqiy yoki ijtimoiy idealida) emas, 

balki barcha jamoa aʼzolarining faol harakatlari va fazilatli ishlari natijasi mahsulidir. Rahbar 

shaxs fazilatiga Abu Nasr Forobiy katta eʼtibor qaratadi. Masalan, “Fozil odamlar shahri” asarida 

fozil shahar hokimining oʻn ikki fazilatlari haqida fikr bildirgan. Buni asar boblarining “25. 

Shahar boshligʻining shaxsi haqida soʻz”, “26. Fozil shahar raisining xislatlari haqida soʻz” kabi 

nomlanishida ham koʻrish mumkin. 

Forobiy qarashlariga binoan adolatli jamiyat va fozil davlatda rahbar boʻladigan 

nomzodlar komil insonga xos boʻlgan axloqiy qadriyatlar va sifatlarga ega boʻlishi lozim. Komil 

insonlar orzusi boʻlgan fozil jamiyat yoki ideal davlat aql talablari, adolat va muhabbat asoslari 

ustiga quriladi. Fozil jamiyatni komil insonlar boshqarishlari lozim. Xususan, jamiyat aʼzolari 

oʻrtasida oʻzaro muhabbat, axloqiy kategoriya sifatida, yaxlit sotsial organizmdan tarkib topgan 

fozil jamoaning sobitligi va uning qismlari (tabaqalari) oʻrtasidagi bogʻlanishni taʼminlovchi 

muhim halqa hisoblanadi. 

Shuningdek, goʻzallikka erishish uchun uning mohiyati haqida nazariy bilimga ega 

boʻlish hamda unga ershishning hayotiy vositalari va yoʻllarini bilish va oʻzlashtirish talab 

etiladi. Kishilarni bu yoʻlda ilm bilan qurollantirish maqsadlarida falsafa ilmi nazariy va amaliy 

qismlarga boʻlingan. Bizningcha, oʻsha paytda rahbarlarga qoʻyilgan talablar bugungi kunda 

ham oʻzining dolzarbligini yoʻqotmaganiga iqror boʻlamiz. Zero, bunday fazilatlarga ega boʻlish 

bugungi kunda boshqaruvchilik mehnatining unumdor va samarali boʻlishiga xizmat qiladi. 

Biroq Forobiy mana shu barcha xislatlarning bir odamda jamlanishini amri mahol, deb 

hisoblaydi. Agar bunday odam topilmasa, ikki kishi birgalashib, shu xislatlarga ega boʻlishsa 

(yaʼni biri – donishmand, ikkinchisi — qolgan xislatlar sohibi boʻlsa), shu ikkovini fozillar 

shahriga rahbarlikka qoʻyish zarur, deb hisoblagan. 

Forobiy adolatli jamiyatda yashash uchun bilim va yetuk axloqqa ega boʻlish zaruriyati 

toʻgʻrisida fikr yuritar ekan bu kabi fazilat va sifatlarni avvalambor rahbarlarda mavjud boʻlishi 
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lozimligini koʻrsatdi. Uning fikricha, boshqaruv tizimida faoliyat yurituvchi rahbarlar 

tomonidan amalga oshiriladigan siyosat jamiyat axloqi va farovonligini belgilab beradi, lekin bu 

axloq va farovonlikning darajasi yuritilayotgan siyosatning qanchalik bilimli, axloqli barkamol 

ekanligiga qarab belgilanadi. Insonni komillik fazilatiga erishish faoliyatida bilim va yetuk axloq 

uzviy ravishda bir-biri bilan bogʻlangandir, bilim narsalarning mohiyatini, ichki sababiyatlarini 

bilish imkonini beradi, axloqiy (maʼnaviyat) esa odamni ezgu fazilatlarga daʼvat etadi. Chunki 

kamolotga erishish odamdan oʻzining soʻnggi maqsadi — baxt va farovonlikka etish, baxtni 

qoʻlga kiritish foydali narsalarni bilishni talab qiladi. Bu foydali narsalar – turli neʼmatlar,: 

fazilatlar va yaxshi ishlardan iboratdir. Kamolga erishish jarayonida odam yaxshi va yomon 

narsalarni bir-biridan ajratishni kamolotga erishish yoʻlidagi turli toʻsiqlar va illatlarni bartaraf 

etish vositalariga ega boʻladi. Yaʼni, maʼnaviy yuksalish, axloqqa ega boʻlish, bu — hayotiy 

donishmandlik yoʻlidir. Bu yoʻlda narsalarning mohiyatini, fazilatlarni bilish va ularga 

erishishning amaliy vositalarini toʻgʻri anglash talab qilinadi. 

Komillik insondan fazilatli ishlar mohiyatining nazariy jihatlarini bilishni va bu nazariy 

jihatlardan oʻz xatti-harakatlarida foydalanish qobiliyatiga ega boʻlishni talab qiladi. Komil 

insonning fazilatli ishlari ilmga asoslangan holda bajariladi. Lekin inson oʻz ilmi va hunarini 

(sanʼatini) amaliy jihatdan tatbiq eta olish vositalarini egallashga erisha olmagan boʻlsa, unda 

bu egallangan bilimlar insonga komillik bagʻishlay olmaydi 

Rahbar” va “millat” tushunchalari dialektik aloqadorlikda jamiyat bilan davlat 

bogʻliqligini ifodalovchi, inson ekzistensial borligʻining mohiyatini belgilab keluvchi yuksak, 

oliy janob tuygʻulardir. Ammo ularning yuksak, olijanobligi dinamik rivojlanish va oʻzgarishga 

moyil insonni, jamiyatni maxsus chora-tadbirlar, maʼnaviy-axloqiy taʼsir komplekslari, tarbiya 

oʻchoqlari, institutlar zarurligini rad qilmaydi. Bugungi jamiyatlar, inson hayoti globallashuv 

taʼsirida shunday bir xaos tarzda oʻzgarib bormoqdaki, ularga qarshi yanada kuchli 

tartiblashtirilgan, ratsional va samarali vositalar bilan qoʻllab-quvvatlanadigan, individlar bilan 

ijtimoiy borliq oʻrtasidagi garmoniyani taʼminlaydigan imperativlar zarur.  

Rahbarlik bilan milliy gʻurur oʻrtasida maʼlum bir farqlar mavjud, biroq biz uchun ushbu 

etimologik farqlar emas, balki ularning uygʻun tarzda zamonaviy rahbar shaxslarni 

shakllantirishdagi oʻrni muhimdir. Vatan mustaqilligiga, chegaralari yaxlitligiga va xalq, millat 

osoyishtaligiga xizmat qilish ularni uygʻunlashtiruvchi omil hisoblanadi.  

Rahbar axloqida milliy gʻurur chuqur eʼtiqod mahsuli boʻlganidagina shaxsga maʼnaviy 

qoniqish keltiradi va unda axloqiy yuksaklikni sezib, oʻz ideali bilan faxrlanish tuygʻusini 

uygʻotadi. Chuqur eʼtiqod qatʼiy ishonch, vatan, xalq, millat manfaatlari borligini aniq bilish va 

ularni himoya qilishga mudom tayyor turish, agar zarur boʻlsa, oʻzining tor shaxsiy 

ehtiyojlaridan kechib, bor kuchini yurt ravnaqiga sarflashni anglatadi. Chuqur eʼtiqodda 

ilohiylik elementi bor. Bu oʻrinda biz diniy eʼtiqodni emas, balki dunyoviy, anglangan va 

fidoiylikka qurilgan insoniy eʼtiqodni nazarda tutamiz.  

Rahbar axloqida milliy gʻurur inʼikosi, ular oʻrtasidagi dialektik bogʻliqlik, uygʻunlik, 

bizning fikrimizcha, quyidagilarda aks etadi: 

Birinchidan, milliy gʻurur umumiy-ijtimoiy, milliy makonda namoyon boʻladigan 

hodisalar sirasiga kiradi. Bu makonni shaxs tugʻilganidayoq tayyor topadi. Biroq bu uning 

mazkur makonga ijodiy, kreativ munosabatda boʻlishini rad etmaydi. Milliy gʻurur maxsus 

ideologik va maʼrifiy omillar taʼsirida shakllantiriladigan gʻoyaviy qadriyat hisoblansa-da, u 

boʻsh joyda paydo boʻlmaydi. Agar vatan, el, yurt bu gʻurur uchun ijtimoiy makon hisoblansa, 
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demak, milliy gʻurur uchun shunday makon zarur. Bu makonni vatan bilan aynanlashtirish ham 

mumkin. Vatan el, yurt, millat yashaydigan ijtimoiy makon tarzida, milliy gʻurur 

shakllanishining eng muhim sharti, kafolati hisoblanadi. Milliy gʻurur faqat “Vatan” deb 

ataladigan, xalq, millat yashaydigan, shaxs mavjudligini va borligini belgilab keladigan ijtimoiy 

makonda paydo boʻlishi mumkin. 

Ikkinchidan, milliy gʻurur etnomaʼnaviy omillar taʼsiri mahsulidir. Xalq, millat 

tomonidan yaratilgan maʼnaviy-axloqiy qadriyatlar, ayniqsa vatanparvarlik, ajdodlar qoldirgan 

maʼnaviy meros va boyliklar bilan faxrlanish, oʻzini millati vakili ekanidan magʻrurlanish, uni 

yot qarashlar xurujidan himoya qilishga tayyorlik, shaylik kabilar izchil maʼnaviy tarbiya 

taʼsirida shakllanadi. Etnomaʼnaviy qadriyatlar shaxsga oʻzligini anglash imkonini beradi. Oʻz 

xalqi, millatini anglash ketidan oʻzlikni anglash keladi. Xalqi, millatini anglamay oʻzlikni anglash 

mumkin emas, chunki shaxs uchun, avvalo, oʻzining tub negizini, ontologik mohiyatini belgilab 

keluvchi asosni bilishi zarur. Oʻzlikni anglash individual voqelik boʻlib qololmaydi, u oʻzidan 

keng voqelikka, yaʼni xalq, millat pogʻonasiga koʻtarilishi, ana shu subyektlar orqali oʻzini idrok 

etishi kerak Shuning uchun etnomaʼnaviy omillar ichida etnik identifikatsiya masalasi yetakchi 

oʻrinda turadi. 

Uchinchidan, milliy gʻurur xalqni, kishilarni umummilliy manfaatlar, gʻoyalar va 

maqsadlar atrofida birlashtiruvchi kuchga ega. Milliy gʻurur rahbarni yuksaklikka, oliyjanob, 

fidoiylikka undaydi, rahbar ular orqali oʻzini ijtimoiy kuch, birlikka daxldor subyekt ekanini 

idrok etadi. Bu hodisani K.Yung shaxsning “jamoaga transformatsiyasi”, deb atagan edi [2]. 

Millat yaratgan artefaktlar, madaniy boyliklar, tili, yozuvi va tarixi, oʻtmishi rahbarda faxr 

hissini uygʻotishi kerak. Milliy manfaatlarga yoʻnaltirilgan faoliyat, faollik milliy gʻururning 

obyektivlashganidan darak beradi. Millat va uning taraqqiyoti uchun gʻurur tuygʻusining oʻzi 

emas, balki uning real munosabatlarga aylangani, ijtimoiy borliqni takomillashtirishga 

qaratilgan amallarda obyektivlashgani muhimdir.  

Rahbarlik va milliy gʻurur kategorial negizlari boʻlgan “faoliyat”, “faollik”, “amallar”, 

“altruizm”, “qahramonlik” va “jasorat” kabi voqeliklar orqali tadqiq etiladi. Faoliyat, faollikning 

rahbar axloqi bilan uygʻun kelishida, qaralishida oʻziga xos ijtimoiy-falsafiy maʼno bor. Yaʼni, u 

quyidagi jihatlar bilan izohlanadi. Birinchidan, faoliyat, faollik ongli mavjudotning mavjudlik, 

hayotiylik sharti va ifodasidir. Faqat ongli mavjudotda, yaʼni insonda faoliyat, faollik anglangan 

hodisa tarzida namoyon boʻladi. Faollik barcha mavjudotlarga xos, hatto asalarining uya 

qurishiga har qanday arxitektor havas qilishi mumkin. Asalarining faolligi shunchalik ratsional 

va tartibliki, undan inson koʻp narsalarni oʻrganishi mumkin. Biroq asalarining faolligi 

anglangan faoliyat emas, faqat inson oʻz xatti-harakatlariga anglanganlik, maqsadlilik baxsh 

etadi. Aytmoqchi boʻlgan fikrimiz shundaki, faoliyat, faollik rahbar axloqida, milliy gʻurur bilan 

uygʻunlashganida ularning barchasi inson xatti-harakatlarini anglanganlik, maqsadlilik 

sintezidan oʻtkazib qarashga yetaklaydi. “Faoliyatga, faollikka aylangan tuygʻular ijtimoiy-

falsafiy mohiyatga ega. Faoliyat, faollik ijtimoiy-psixologik tadqiqotlarning asosiy 

kategoriyalari hisoblanadi. Insonni faoliyat, faollik orqali tadqiq etish, uning xatti-harakatlarini 

maqsadlilik, anglanganlik nuqtai nazaridan kuzatishi orqali ijtimoiy-psixologik tadqiqotlar 

falsafaga yaqin turadi” [3].  

Professor A.N.Leontev esa inson ongining rivojlanishi, oʻziga xos psixologik voqelik 

sifatida shakllanishi aynan faoliyat, faollik bilan bogʻliqligini, inson yaratgan madaniy boyliklar 

ana shu jarayonlar ifodasi, mahsuli ekanini asoslagan [4]. Keyinchalik E.Fromm insonning 
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ijtimoiy borliqdagi oʻrnini, “mavjudlik yoki nomavjudlik” muammosini “ijtimoiy va madaniy 

faoliyat” bilan bogʻlaydi [5]. Faoliyat, faollikni insonning barcha xatti-harakatlariga tatbiq etish 

mumkin. Bunda, faoliyat, faollik rahbar axloqida shunchaki tuygʻu boʻlib qololmaydi, u alohida 

fenomen darajasida namoyon boʻladigan voqelikdir. Bu voqelikka fidoiylik, altruizm, jasorat, 

mardlik kabi fazilatlar ham kiradi. Vatan inson tugʻilib oʻsgan, etnomadaniy merosini 

oʻzlashtirgan, tili va tafakkurini shakllantirgan, ajdodlar xoki va tajribasini eʼzozlashga 

oʻrgatgan ijtimoiy makondir. Bu makondagi moddiy va maʼnaviy boyliklarni asrash, 

koʻpaytirish, kelgusi avlodlarga etkazish har bir shaxsning, xususan har bir rahbarning 

muqaddas burchi hisoblanadi. Fidoiylik inson hayoti uchun fundamental ahamiyatga ega 

“bazaviy qadriyatlar” bilan bogʻliq. Bunday bazaviy qadriyatlarga hayotni asrash, koʻpayish, oʻz 

yaqinlarini xavf-xatardan himoya qilish, ojiz va yordamga muhtoj yaqinlariga yordam 

koʻrsatish, boqish, tashqi dushmanlar hujumlarini bartaraf etish, tabiiy ofatlardan qutqarish, 

uy-joy bilan taʼminlash kabilarni kiritib oʻtishimiz mumkin. Ushbu “bazaviy qadriyatlar” insonni 

butun ijtimoiy-tarixiy taraqqiyot bosqichlarida fidoiy boʻlishga, faollikka undab kelganini 

kuzatamiz. Masalan, hayotni asrash insonga tabiat tomonidan berilgan instinktdir.  

Ijtimoiy-axloqiy normalar, maʼnaviy qadriyatlar taraqqiyot ehtiyojlari tarzida 

insoniyatga umumiylik, umumbashariylik baxsh etib keladi. Mana fidoiylik mohiyatan nimalar 

bilan bogʻliq. Yoki boʻlmasa, bazaviy qadriyat boʻlgan yaqinlarni zarur narsalar (uy-joy, kiyim-

kechak, oziq-ovqat) bilan taʼminlashni olaylik. Insonning toʻlaqonli yashashi, ongli mavjudot 

sifatida faoliyat yuritishi uchun ushbu bazaviy qadriyatlar oʻta muhim. Xalqlar, millatlar 

turmush tarzini belgilab kelgan, etnomadaniy boyliklarni oʻlmas qadriyatlarga, artefaktlarga 

aylantirgan ushbu bazaviy qadriyatlar, falsafa fanlari doktori, professor Iso Jabborov iborasi 

bilan aytganda “xoʻjalik madaniy tiplari” insonni, xalq, etnos vakili sifatida, fidoiy boʻlishga 

undab keladi. Fidoiy boʻlmasdan ushbu bazaviy qadriyatlarni asrab ham, millat, etnos vakili 

sifatida yashab ham boʻlmaydi. Demak, faollik, fidoiylik bu zamonaviy rahbar axloqining asosiy 

imperatividir. 

Rahbarga nisbatan fidoiylikni tahlil qilar ekanmiz bu oʻrinda altruizm va egoizm 

masalasiga ham oydinlik kiritishni lozim topdik. 

Altruizm egoizmga qarshi axloqiy prinsip boʻlib, u boshqa kishilarga begʻaraz xizmat 

qilishdan, ularning baxt-saodati uchun oʻz manfaatlarini qurbon qilishdan iborat. Altruizm 

koʻra, “Vivre pour altuz” – boshqalar uchun yasha, iborasi axloqiy talabning epigrafidir. 

Rahbar axloqini altruizm va egoizm kategoriyalari nuqtai nazaridan tahlil qilib chiqish 

uning substansiyasini yanada oydinlashtiradi. Ushbu ikki kategoriya ezgulik va yovuzlik kabi 

insonni maʼnaviy olamida doimiy raqobatda boʻlgan. Sharq ijtimoiy falsafiy taʼlimotlarida inson 

manfaatlar nuqtai nazardan sotsiumga nisbatan altruizmni konstruktiv roli yetakchi rol 

oʻynagan. Gʻarbda ijtimoiy –falsafiy tafakkurida esa aksincha, inson oʻz manfaati jamiyat 

manfaatidan ustun qoʻyiluvchi individualizmni, egoizmni gʻoyaviy taʼminlagan, ularda inson 

raqobatni, kim oʻzarlikni targʻib qiluvchi nazariyalarni koʻp uchratish mumkin.  

Burch, sodda qilib aytganda, majburiyatdir. Jamoat manfaati burchning manbai va 

asosidir. Rahbar burchi deb uning jamiyat, davlat qoʻygan vazifalarni, xizmat vazifalarini 

majburiy ravishda bajarishlariga aytiladi. Rahbarning axloqiy fazilati “burch” va “masʼuliyat” 

tushunchasi bilan chambarchas bogʻliq. Burch rahbar uchun soʻzsiz boʻysunishni, oʻzini axloqiy 

jihatdan takomillashtirishni, vazifani ongli ravishda bajarishni talab etadi. Rahbar burchi Vatan 

oldidagi masʼuliyatni toʻliq bajarish, Vatanni eʼzozlash bilan belgilanadi. Bu masʼuliyat, ayni 
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paytda, Vatanni dushmanlardan himoya qilishni, tahdidlarga qarshi kurashishni, Vatanni 

ravnaq toptirish, unga sadoqat bilan xizmat qilishdek ezgu fazilatlarni qamrab oladi. Burchni 

anglab etish esa, faqat bilim, tajriba, koʻnikma, malaka orqali roʻy beradi. Nemis faylasufi 

Immanuil Kant bunday burchni huquqiy va axloqiy burchga ajratadi.  

Hozirgi vaqtda fuqarolik jamiyati qurish yoʻlida mustaqil mamlakatimizning buyuk 

kelajagi bevosita Sharq va Gʻarb dunyoqarashidagi ijtimoiy-falsafiy fikr, dunyoviy madaniyat 

taraqqiyotidagi oʻrni va uning bugungi kunda rahbarning axloqiy-estetik koʻrinishi hamda 

jamiyat taraqqiyoti hamohangligi bilan uygʻun tarzda oʻrganish har qachongidan dolzarbligini 

quyidagi vazifalar asosida koʻrishimiz mumkin: 

rahbar kadrlarning kasbiy madaniyatini shakllantirishda axloqiy-estetik omillarni 

rivojlantirish zaruratini ilmiy-nazariy jihatdan tahlil qilish; 

rahbar kadrlar dunyoqarashiga fikrlar xilma-xilligi, milliy qadriyatlarni singdirish, 

ularni rahbar kadrlarning ijtimoiy-siyosiy faoliyatida axloqiy meʼyorlar sifatida qaror topishiga 

erishish boshqaruv rahbarlarida demokratik tafakkurning oʻsishi hamda ular 

dunyoqarashidagi demokratik oʻzgarishlarning rahbar kadrlar kasbiy madaniyatini 

shakllanishiga taʼsirini oʻrganish; 

rahbar kadrlar kasbiy madaniyatini shakllantirishning muhim jihati boʻlgan axloqiy-

estetik omillarni oʻrnini oshirish mamlakatda davlat boshqaruvini milliy manfaatlar asosida 

amalga oshirishni taʼminlashini asoslash eʼzozlash rahbar kadrlar faoliyatining asosiy tamoyili 

ekanligi falsafiy fanlar nuqtai nazaridan tadqiq etish: 

rahbar kadrlarning kasbiy madaniyatini shakllantirishda uning axloqiy-estetik 

qadriyatlarni oʻzlashtirish darajasini aniqlashning mezonlari tarixiy tajriba va zamonaviy 

amaliyot natijalarini umumlashtirish asosida bir tizimga keltirish; 

rahbar kadrlar kasbiy faoliyatini axloqiy-estetik qadriyatlar bilan bogʻlash, bu jarayonda 

rahbar kadrlarning faoliyatining asosiy yoʻnalishi sifatida milliy manfaatlar talablarini 

qoʻyilishi, ularning Vatan ozodligi va obodligi yoʻlidagi faoliyatlarining umumiy va mushtarak 

holda kechishini taʼminlashda maʼnaviy omillarning oʻrnini nechogʻlik muhim ahamiyat kasb 

etishi ochib berish; 

rahbar kadrlar kasbiy madaniyatini shakllantirishda axloqiy-estetik omillardan keng 

foydalanish jarayoniga taʼsir koʻrsatuvchi obyektiv va subyektiv omillarni aniqlanib, ulardan 

foydalanishga doir uslubiy va amaliy tavsiyalar hamda takliflar ishlab chiqish; 

rahbar kadrlar tayyorlash va ularni qayta tayyorlash tizimida axloqiy-estetik 

qadriyatlarni oʻzlashtirishni kengaytirish vositasida rahbar kadrlarni faoliyatini samarasini 

oshirish, ularning ish faoliyatlarini aholi manfaatlarini ifodalashlari asosida kechishini 

taʼminlashga doir nazariy tahlillar shakllantirish: 

rahbar kadrlar kasbiy madaniyatini shakllantirishda gʻoyaviy-mafkuraviy omillar 

oʻrnining muhim ahamiyat kasb etishi asoslash: 

milliy istiqlol gʻoyasining jamiyatda fuqarolarni jipslashtirish, ularning mehnat va 

ijtimoiy faolligini oshirishga qodir birlashtiruvchi kuch sifatidagi oʻrni ochib berish:  

Xulosa qilib aytganda, rahbar kadrlar axloqiy-estetik madaniyati masalasi nuqtai 

nazaridan oʻrganish jarayonida ushbu mavzuga oid qarashlarida bir-biri bilan uzviy bogʻliq 

qator jihatlar mavjudligi yaqqol koʻzga tashlanadi: 
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birinchidan, umuminsoniylik tamoyilining ustuvorligi, yaʼni shu sohada jahon xalqlari 

toʻplagan tajribaga tayanish, uni ijodiy oʻrganish va mamlakatimizga xos xususiyatlarni hisobga 

olgan xolda amaliyotga tatbiq etish; 

ikkinchidan, milliylik tamoyiliga tayanish, yaʼni zamonaviy rahbar kadrlar tayyorlashda 

xalqimizning merosi, anʼana va tajribalari bu sohadagi taʼlim-tarbiya manbai sifatida talqin 

qilinadi; 

uchinchidan, tarixiylik tamoyiliga asoslanib, rahbar kadrlar tayyorlash tizimini tubdan 

yangilash, uni takomillashtirish va zamon talablari asosida muttasil modernizatsiya qilish 

jarayonini bosqichma-bosqich amalga oshirish; 

toʻrtinchidan, zamonaviylik tamoyili asosida hozirgi davrda bu sohada qoʻlga 

kiritilayotgan yutuqlar, ilgʻor tajriba va texnologiyalarni rahbar kadrlar tayyorlash bilan bogʻliq 

amaliyotga joriy etish. 
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