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bOII MYXAPPUP:
MCAHOBA ®EPY3A TYJIKUHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®PAHJ/IAPU:

HOagamer AHBap 3JprameBud - Tapux ¢aHJIapu
JIOKTOpH, cuécuid ¢aHyap HoOM30AH, Ipodeccop,
V36exucron Pecny6sinkacu [Ipe3unpenTtu
xy3ypujaru JlaBiaT GOIIKapyBU aKa/J[eMUSICH;

MaBsianoB YkTtam MaxmacaGupoBU4Y - TapHXx
dansapu  gokTopH, mpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecniy6nukacu I[lpesujieHTH Xy3ypugjaru /[laBaat
OOILIKAapyBU aKaJleMUSICH;

XaspaTkyJoB A6pop - Tapux ¢aHJapu JOKTOPH,
JIOLleHT, Y36EeKHUCTOH JaBjaT ’KaxOH THJIApHU
YHUBEPCUTETH.

08.00.00-UKTHCOJUET ®AHJ/IAPH:

Kapsin6aeBa Pass XoxabaeBHa - UKTUCOJUET
¢dannapu goktopu, npodeccop, TOUIKEHT JaBjaT
HUKTHUCOJIUET YHUBEPCUTETH;

XypotikynoB CaaupauH KapuMoBUY — UKTUCOAUET
daHsapu  JOKTOpH, [JOLEeHT, TOIIKEeHT JaBjaT
UKTHUCOJUET YHUBEPCUTETH;

A3uzoB lllep3os YKTaMOBUY - UKTUCOAMET paHIapy
JIOKTOpH, JOIEHT, Y30ekucToH Pecny6inkacu
B0’XXOHa UHCTUTYTH;

Apa6oB Hypanu YpanoBuu — UKTUCOLUET daHIapU
JoKkTopy, npodeccop, CaMapkaHj  JaBjaT
YHUBEPCUTETH;

Xosi0B AkTaM XaTaMOBHY — MUKTHUCOAUET daHIapH
6yiinuya dancadpa goxktopu (PhD), pouenrt,
V36ekucron Pecny6aukacu [IpesugenTtu
Xy3ypuzary /laBaaT 601KapyBU akaZeMHUsCH;
MagueBa Junpopa XaMUZOBHA =- UKTUCOLUET
dannapu 6yitnda dancada goxropu (PhD), goueHT
B.6, TOLIKEHT MOJIUS UHCTUTYTH;

[MakapoB KyamaT AWKWPOBUY - UKTUCOLUET
daHsapy HOM304M, JAOLEHT, TOLIKEHT ax6opoT
TeXHOJIOTUSATIapH YHUBEPCUTETHU

09.00.00-PA/ICAPA PAH/IAPHU:

XakumoB Hasap XakumoBuu - dascada daHiapu
JIOKTOpH, mpodeccop, TOMKEHT AaBaaT UKTUCOLAUET
YHUBEPCUTETH;

AxmunukoB  XKypaboit - dancada  danmapu
nokTopd, mnpodeccop, CamapkaHng  JgaBjaT
YHUBEPCUTETH;

Faitoysiaes Otabek MyxammajgueBud - dascada
¢dansapu gokTopu, npodeccop, CamapkaHz, AaBjaT
YeT TUJIJIap HHCTUTYTH;

XomuMxoHOB MyMUH - dpasicada daHmapu JOKTOPH,
noueHT, )Ku3zax nejarorika MHCTUTYTH;

HocupxomkaeBa  [ysnHopa  A6aykaxxapoBHA -
dancada dannapu HoOM30AH, HA0LEHT, TOIIKEHT
JlaBJaT IOPUUK YHUBEPCUTETH.

10.00.00-®H/10/IOTHA PAH/IAPH:

AxmenoB Oitbek Canopb6aeBuu - ¢usosaorus
daHapu gokTOopH, npodeccop, Y36eKUCTOH AaBaaT
»aXOH TUJIJIapH YHUBEPCUTETH;

KyuyumoB Ilyxpat HopkusuyioBuy - ¢uaosorus
dansapu JOKTOpPH, [OLEeHT, TOUIKeHT JaBjaT
I0OpUJIMK YHUBEPCUTETH;
CamaxytauHoBa Mymappa¢ HWcamyTauHoBHaA -
dunosnorus paHsapu HoM304H, JoLeHT, CaMapKaH/
JlaBJIaT YHUBEPCUTETH;

KyukapoB Paxman YpmaHoBu4 - ¢uioaorus
daHsapu HOM30A4H, J0LeHT B/6, TOLIKEHT AaBjaT
I0pUJIMK YHUBEPCUTETH;

IOHycoB Mancyp A6aynnaeBUd  —QUI0JOTUSA
dantapu HoMm3oaM, Y3GekucToH Pecny6iukacu
[IpesugenT Xxy3sypugard JlaBjaaT G6GolIKapyBHU
aKaJileMUsACH;

CaugioB Yayroek Apunosud — ¢usosiorus paHaapu
HOM30/4, JIOLEHT, Y36eKHCTOH Pecny6ukacu
[lpesupenty xy3ypugaru JaBiaT 6GolIKapyBU
aKaJleMHsICH.

12.00.00-0OPH/IHK ©AHJIAP:

AxMenmaeBa Masiwoga AxaTOBHA -  OPUAUK
daunsap npokropu, mpodeccop, TolKeHT AaBjaT
IOpUINK YHUBEPCUTETH;

MyxutauHoBa ®upro3a AGAypalinoBHA — IOPUIUK
dannap pokrtopu, npodeccop, TomKeHT JaBjaT
IOPUINK YHUBEPCUTETH;

JcaHoBa 3amupa HopmypoToBHa - I0pUUK daHiap
JlOKTODPH, mpodeccop, Y36ekucToH Peciybirkacuzaa
XM3MaT KypcaTraH IopUcT, TOIIKEHT [AaBJjaT
IOPUINK YHUBEPCUTETH;

XampokyJsioB baxoaup MamatmapudoBud - 10PUIUK
dansap goktopu, mpodeccop B.6., KaxoH
WKTUCOJUETH Ba JUIJIOMATHSI YHUBEPCUTETH;
3yncdukopoB lllep3on XyppaMoBUY - HOPHUAUK
dannmap  gokrtopu, mnpodeccop, Y36eKUCTOH
Pecny6simkacu Kamoar XaBQCHU3JIUTH
YHUBEPCUTETHY;

XaiutoB XymBakT Canap6aeBud — IOpUUK aHIap
JoKTopH, mpodeccop, Y3GekucToH Pecny6aukacu
[lpesaupgentn Xxy3sypugaru JlaBjiaTt 6omKapyBU
aKaZleMHUsICH;



AcapoB lllaBkaT FaitbyssiaeBuY - pUAUK daHIap
JOKTOpH, [IOLEeHT, Y36eKHCTOH Pecny6aukacu
[Ipesugentu Xxysypupgaru JlaBjaT 6olIKapyBU
aKaJeMUsICcy;

Caiigysnae  Illax3op  AMXaHOBUY —  IOPUJMUK
¢dannap Homsoau, npodeccop, TolIKeHT JaBjat
I0PUJUK YHUBEPCUTETH;

AvupoB 3adap AxkTamMOBHY - BOPUAUK daHJIap
6yiuda Qancapa oxtopu (PhD), Y36ekucron
Pecny6smkacu Cyabsinap oIuit KeHTallu
xy3ypugaru Cyabsaap oMl MakTabu

13.00.00-IIEJAT'OTHKA ®AHJ/IAPH:

XamuMoBa JJunbiapxoH YpuHO60eBHa - eJjlaroruka
dannapu goktopy, npodeccop, TolIKeHT JAaBJjaT
I0OpUJIMK YHUBEPCUTETH;

H6parumoBa 'ysiHOpa XaBa3aMaTOBHA - NeJjlaroruka
dannapu goktopy, npodeccop, ToLIKEHT JAaBJjaT
WKTHUCOJUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®epysa MaxMynoBHA - IHeJaroruka
dansapu JLOKTOpH, ToukeHT axbopoT
TEXHOJIOTUSIJIADY ~ YHUBEPCUTETH  Xy3ypHJaru

NMeJaroruk KaZpJapHA KaikTa Taiépsaam Ba
yJIapHUHT MaJlaKaCHHU OIUPHUII TAPMOK MapKasu;

TaninanoBa Illoxupa 3aliHMeBHa - Iejaroruka
dbaHIapu OKTOPH, AOIEHT.

19.00.00-11CHX0JI0T'UA DAH/IAPH:

KapumoBa Bacuia MamMaHOCHpPOBHA — TICHUXOJIOTHS
dansapu foktopw, mpodeccop, Husomuit Homugaru
TollIKeHT AaBJaT NeJaroruika yHUBEpCUTETH;
XaiuTtoB Oii6ek Iu6oeBuY - JKUCMOHUM TapOUs Ba
CcHopT O6yHHUYa MyTaxacCUCJApHHU KaWTa TalépJari

Ba MaJlaKaCMHHU OLUMPHUII WUHCTUTYTH, NCHUXOJIOTUSA
daHsapu JOKTOPH, Tpodeccop

YMmapoBa HaB6axop IllokupoBHA - NCHUXOJIOTHS
dansnapu JokTopH, JoueHT, Husomuih Homuzaru
TollKeHT JAaBJaT NeJarorika YHUBEPCUTETH,
Amasnuit ncuxosioruscu kadepacu MyJJUpy;

AtabaeBa Hapruc bBatupoBHa - mcHUX0JIOTUA
dannapu fokTopH, JoueHT, Husomuil Homujaru
TolKeHT AaB/aT Nefaroruka yHUBepCUTETH;

Koaupos 06un CadapoBudy — ncuxosiorusi pannaapu
foktopu (PhD), Camapkang Busosat UMb Tub6uéTt
6YIMMU [ICUXO0JIOTUK XU3MaT GOLIIUFH.

22.00.00-COLHOJIOTHA PAHJIAPHU:

Jlatunosa Hopupa MyxTapkaHOBHA — COLIMOJIOTUSA
dansapu  JokTopH, Tmpodeccop, Y30eKHUCTOH
MUJIJINF YHUBEPCUTETH Kadeapa Myaupy;

CeutoB Azamar [Ijs1aToBUY - conpposiorus paHnaapu
JIOKTOpY, 1npodeccop, Y36eKUCTOH  MWIIHH
YHHUBEPCUTETH;

CopukoBa lloxuma MapxaboeBHAa - COLIMOJIOTUSA
dansapu  JokTopH, Tmpodeccop, Y30eKHUCTOH
XaJIKapo UCJIOM aKaJleMHUSICU

23.00.00-CHECHUH ®AHJIAP

HazapoB Hacpugauu AtakysioBud —cuécuid dansap
noktopw, dpancada danysapu JokTOpH, Tpodeccop,
ToUKeHT apXUTEKTYpa KyPUJIULI UHCTUTYTH;
byTaeB YcMmonxoH XalipyJiaeBUY —cuécuil daHsiap
JIOKTODH, JIOLIEHT, V36exkucton MUJIJIAH
YHUBEPCUTETH Kadeapa MyAupH.
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13.00.00 - Iledazozuka ¢paHaapu

XamuaoBa 3aiiHypa Pama3zoHOBHa
TowkeHT OpueHTasJ yHUBECUTETH

YMYMMH YPTA TABJIUM MAKTAB JUPEKTOPJIAPUHUHT BOIIKAPYB ®AOJIUATUHU
BAXOJIAIIJAA KOHIENTYAJI EHIAILIYBJIAP

AHHOTanM. Y6y MaKoJia/ia yMyMTabJIUM MaKTab JUPEKTOPJapUHUHT OOLIKAPYB caMapa0pJIUruHU
6axoJiallira JJoup 6Up KAaTop MJIMHUN-Ha3apui, KOHIENTyasl €éHJJallyBaap Tax/IuJ 3TUIraH. Xap OUp OJTMMHHUHT
Haszapuil Kapauuiapy, OTYKJapy Ba KaMYMWJIMKJIApU OYTYHTH KyH Tasiabjapura MoC KeJUIIM xamja ymoy
KOHLeNTyas EHAAIIYBJAPHUHT Ha3apui axaMUSATH UIMHH TaxJIUJI 3TU/ITaH.

Kanut cy3smap: TabauM, AUPeKTOp, GOIIKApyB, caMapaZlopJIMK, IICHUXOJIOrHUs, MeJarordka, Iaxcui
MyHocabaTJiap, METOL0JIOTHS.

Xamupaosa 3aiiHypa Pama3zaHoBHa
OpueHTan yHUBepCUTET B TalllKeHTe

KOHIIENITYAJ/IBHBIE ITOAX0/bI K OLIEHKE YIIPABJIEHYECKOM
AEATEJIBHOCTHU AUPEKTOPOB IIKOJI B CACTEME OBIIEI'O CPEAHEI'O
OBPA30BAHHUA

AHHoTauMsa. B JaHHOW cTaTbe aHalM3UpyeTcs psiji HAYYHO-TEOPETUYECKUX, KOHIENTYaJTbHBIX
MOAXO/0B K OIleHKe YIpaBJeHYecKo 3¢(}EeKTUBHOCTH [AUPEKTOPOB CPeAHUX ULIKOJ. AHaJU3UPYIOTCS
AOCTHUXEHHUA U HeJOCTATKHU TeOpeTI/I'-IeCKI/IX B3rJ440B, UX COOTBETCTBHE Tpe6OBaHI/IHM CerogHdmHero AH4, a
TaKXe TeOpeTI/I‘{eCKaH 3HAYUMOCTbBb 3THUX KOHHEHTyaHbeIX nmoaxoa0B.

KiwuyeBsble cii0Ba: 06pa3oBaHue, JUPEKTOP, MEHEIKMEHT, 3 PEKTUBHOCTD, IICUXO0JIOTHS, MTeJarOTUKa,
JIMYHbIE OTHOIIEHUS, METO/0JIOTHSI.

Khamidova Zaynura Ramazonovna
Tashkent Oriental University

CONCEPTUAL APPROACHES TO ASSESSING THE MANAGEMENT ACTIVITIES OF
SCHOOL PRINCIPALS IN GENERAL SECONDARY EDUCATION

Annotation. This article analyzes a number of scientific-theoretical, conceptual approaches to assessing
the management of secondary school principals. Scientifically analyzed the achievements and shortcomings of
each scientist's theoretical views, their correspondence to the requirements of contemporary issues, as well as the
theoretical significance of these conceptual approaches.

Keywords: education, director, management, efficiency, psychology, pedagogy, personal relationships,
methodology
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Kupuim

Tabaum MyaccacacHHUHT GaoJMSATHAACU CcaMapajlopJvK, OUPUHYM HaABOATAQ,
»KaMoaJlary 1axcjapapo MyHocabaTJap, BasudasapHu KaHYa/lMK TYFPU TAlIKWJI 3THUJITaHU
€KW 3TUJIMaraHJurura OofJiMK. bollikaya aWTraHja, WIIHMWHT KaHJaW TallKWJI 3THUJIUIIU
pax6apJ/ivK, 60IIKAPYBYUIMKHUHT TAllKUJ 3TUIMILIM Japa)kacura Kapab 6enruiaHanu. Xap
6up paxbap mejarordk TU3UMHH OOLIKapap 3KaH, 3HT aBBaJio, yHJAAard MyamMoJiap Ba 0y
TU3WM/Aard ab30JIapHUHT NeJJarOTUK-IICUXOJOTUK XyCYyCUATAAapUHU OUJINUII KOOUIUATHUTA 3Tra
6y/arIIM Kepak. MakTab JupekTopJapu 60mKapyB ¢paoUusATHAA TabJAUM Myaccacacua 6apya
»KapaéHJIapHU TapTUOra cojJub Typull y4yH OomKapyB (QYHKUUSAJAPUHU Ma3MyH Ba
MOXUAATUHM OWJMILIAPUA 3apyp. MamyakaTUMHU3[a TabJUMM TU3UMH XaMJa YHHUHT
caMapaJopJIMTUHU OLIMpPULI 60pacua KeHr KyJaMJu UIJIAPHUHT aMaJ/ira OLUUPUIaéTraHu
Ta'bJIMM COXAaCUIa YbTUOOPHUHTI KydYalMMIIM Oy anbaTTa »KaMUATHUHT TasgHYM XUCOOJIaHTaH
COXAaHM KCAJIUIIN KeJaXKaKHUHT 6apKapop 6y uiuura oaub keaagd. Mamaakatumusga 2023
HUIHUHT “UHCOHra 3bTUOOpP Ba cUPaATIM TabJUM HWUIW’ [e06 HOMJAHUIIA TabJUMHU
IOKCAJTUpUIL 6opacuard MUCA0XOTJAapHUHI aMaldil HaTWXaJapuHU KypcaTub 6Gepaju.
Kaeppaky TabauMra 3bTubOp Oepusica, yula KaMUATAA PUBOXKJIAHULI, IOKCAJIUIL OVJIaju.
“UHCcoHra 3bTUO0DP Ba cudATIU TAbJAMM HUIM’Jla aMasira OLIMPHUIIra OUJ AaBJaT JAaCTypH
TyFpucuga Y36exucToH Pecny6aukacu IlpesuzieHTHHMHT ®apMoHHMJA XaM TabJuM
MyaccacaJapuHU 6oumKapyB (GaoJMATHHU IOKCaATUpHUII ¢yKapoJapra cudaTid Tab/IUM
6epull 6opacuja UCJ0XOTJIapHU Ky4aWTUPHUIL Ba U1y OMJaH bupra TabJuMM Myaccacajapu/ja
VKYBUYUJIADHUHI YMYMHWHCOHMW Ba MWJIMM BaTaHNapBap/JUK pyxuja TapbousJall,
IIYHUHT/IEK, yJlap/ia KOMMYHHUKATUB KYHUKMaJapHU WAK/IJaHTUPUIL, TAHKUJUN Ba KpeaTUB
dukpail, )kaMmoa 6y/M6 MILIALI, TAAKAKOTYMJIUK KabU KYHHKMaJlapHU IIaK/JAJaHTHUPHUIITa
UYHalITUPWIraH JacTypjapyu aMmaavérra Kuputuaau[l]. By a3ca anbaTtra TabiauM
Myaccacajapu pax0ap/JlapuHUHT 0OomKapyB ¢aosuMsaTAra sHru4a €HJaulyB Ba 3aMOH
TaJlab/iapura *kaBo6 6epajiurad KkpeaTuB GUKpJIalIUraH axc OyJIUIINHY Tajlab Kuaaju. by
3ca u3JlaHyBYMJIap 3MMMacura 6up Heva Mu1apJaHd 6y€H UMUK TaXJIUJ 3TUATaH GUP KaTop
OJIMMJIADHUHT TaJKUKOTJIAaPUHHU y3JIalITUPHUIL Ba TaXJIUJ KUJIUII MaXXOYPUSATUHU IOKIaUH.

Apa6uéTaap TaxJIM/IM Ba METOA0JI0TUS

MaMiakaTuMu3Zia amajira OUIMPWJAETraH TabJUMM TU3UMHUJAATA UCJA0XOTJIAp
TU3MMHUHM OOIIKApUII MeXaHU3MJIAPUHU Y3rapTUpHULI, TaKOMUJJIAUITUPUIIHY, SbHU
60LIKapyBHUHT MabMypHUU 6YUPYKOO3/IMK MEeTO/JIapu/jaH BO3 KeYUO, MIKTUMOUN-UKTUCOAUH,
3aMOHaBUM Tasabjapra Moc KeJlaJiuraH, IeMOKpaTUK TaMOWUJIIapra acocjJaHraH 601KapyB
TU3MMUHM IIAK/JIAHTUPUUIHU TakKo030 3TMOKJA. By OYryHrM KyHHUHT 3HT acoCHUH
TasiabysiapujlaH 6upu 6ya1M6, HadaKaT OOIIKAPYB MyaMMoOJiapd, OaJKh CyObeKTJapHUHT
60o1KapyB $aoJUATUHU TALUIKWJ 3TUII Ba yJApHHU LIAKJIJAHTUPUII 3aMUPH/IA, SHT aBBaJo,
OOIIKAPYB THU3UMHUHHUHI TypJMU OVFUHM pax0apJIapUHUHT GOWKApPYB (GaoTUATUHU
TaKOMUJLJIALITUPHULLIHUHT WYJI-UYPUKJIAPUHU aHHUKJIAll, AHTU HIapouTJiapra
MyBOQUKJIALITUPHUIL Ba aMaJUETTa KOPUN 3TULI Ba3nudasapuHu O6eruaanu.

llyHaH kenn6 4YMKUO, TabJMM TU3UMHUHU PUBOXKJIAHTUPHUII HyHA/NUIIMJA aMaJra
OLUMPUJIAETTaH MCJA0XOTJap 6apya Tab/JMM Myaccacajapyja Tab/JIWM KapaéHUHU WUJIMHUU
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acocza TalulKuJI 3TULI Ba 601IKapullJa paH-TeXHUKA ITYKJ/Iapura acocJlaHraH 60IKapyYBHUHT
3HT caMapaJiv, MHHOBAIIMOH MeToAjIapyu/iaH GpoijalaHUIIHU, 60IIKAPYB UYHAIUIIKIA OUTUM,
KYHHMKMa Ba MaJlaKaJIapHH, SIHTU 1IaXCHU# Ba Kacou cudaTiapHu Tanab Kuaau.

"TabJIMMHU MXKTUMOUHM TU3UM cudaTua 60mKapUIll" KOHIeNTyal Ba TEPMUHOJIOTHUK
JIyFaTU caMapaZopJuKHU Oenrunangu. CaMapaJop/vK VJI4OBU YKUTHIL caMapazopJiUuru
"SpUILINUITAH XaKUKUH HaTUKaJJapHUHT TabJUM JacTypUa Ky3/a TyTU/ITraH MaKcazJiapra Moc
KeJUll Va40BUAMP". DBoOlIKapyB THU3UMHUHMUHI caMapaZOpJIMIrd XaKUKaT[a >SpULINWJTaH
HaTWXXaJJapHUHT MaKTabHU MWHHOBALMOH SIHTWJAIl JAacTypuza Ky3ja TYTWIraH OHIJIU
paBULIJa OeJrMaHraH MakcajJjlapra MocC KeJull VJI40BU cupaTruaa O6eJruaaHruIlu MYMKYH.
Maxcyc wumuiam KypcaTKAWwIapyd TypJd coxajlapra Xxoc daonauataup. WHHoOBaIMoH
GaoNMATHUHT XWJIMA-XWIIUMTA Tydalad TabJAUM TU3MMHJA HLLIALl KypCaTKUYJIapUHUHT
ArOHA TYNJIAMHAHU KOPUM 3TULI MYMKHH 3Mac. lllyHra Kapamai, caMapafop/IMKHUA 6axoJiall
Y4yH OyHAAW KypcaTKUYJIapHU UILIA6 YUMKUIN O6owKapyB ¢aosvMsaTh 3apyp, Oy OGaxoJail
BasuATAa cUPATJIU OPHEHTALUS YUYH KyJla MyXuM [4;183-c.].

MaBxys OOIIKapyB THU3MMMHMUHI CaMapaJoOpJMIMHU OaxoJalja TypJad Xui
napameTpJiapra ajoxu/ia 3bTUO0p KapaTHUIl JI03UM OV1aau.

P.M. TpeTsikoB [3;128-c.] camapaiop/IMTMHU aHUKJ1Alll MaKTab UIIWAH JlaBJaT->KaMoaT
9KCNEepPTHU3aCUHUHT (€KUM y3MHU y3M OOLIKAPUIIHMHI) acCOCUA OO'bEKTH MeHeXepJIapHUHT
60omKapyB GaosUATH OY/IMIIM Kepak Jeb TabKuAJauau. bomkapyB (ao/UATUHUHT 3HT
MyXMM OOCKHWYJIapM Ba MaKTab pax0apJapUHUHT KYHUKMajJapd CHUHYKOBJMUK OWJIaH
ypraHu/aaju - MakTab Uuujaru 601KapyBHU ax60pOT 6U/IaH Ta'bMUHIIALI, e arOTMK TaxXJIuJI,
pexxaJallTUPHIL, TAlIKWIUK GaosuAT, MaKTab MYMJard Ha3opaT, TapTUOra cojull (S'bHU
MeHeXXepJIapHUHT KYHUKMaJlapy 6axoJiaHaAu. bolkapyB »kapaéHUHUHT O6yTyH QYHKIIMOHAI
TapKUOMHU aMaJsira omimpuin). Xap 6up GyHKILMS yuyyH 6aTadCcul MeHeKepJapHUHT caMapasiy
MLLJIAIMA KYpCcaTKUW4Japu TakJud 3TUIAJH, yJapAaH OOIIKAPYB *KapaéHUHU TeKUIMpHUIa
doi1aaHUII MYMKHH.

H. B.Topb6yHoBa [2;45-c.] 60o11KapyB ¢paouaTHHY O601IKa4Ya 6aX0JalliHU TaKJAUG 3TaJU.
MakTab6aa 601KapyB GaoUATH caMapaJlOpJUTMHUHT KypcaTKA4YIapuiaH 6upu cudpatuja y
VKyB KapaéHu/la UHHOBALUSIJIADHUHT CaMapalopJAMTUHU OLUUPHUILHA TaKJAU KUNTAU.

M.lapudxyxaes Ba E.A6aynaeBnapHuHr GUKpPUra Kypa, 601IKapyB caMapaopJ/IMIy
Y3 TabuaTu 6MJaH MypaKKab kapaéH. YHU paKaT 6UMp €KW UKKU KYpcaTKU4 6uiaH udojanab
6ysimanau [5; 702-6.].

BoukapyB ¢paosiusiTH caMapaZlopJAMTruHU paxbapHUHT Y31 TOMOHHU/IaH 6aX0/IaHULIY Ba
HaTHXKaJlap acoCH/a ¥3 yCTU/ia ULLJIalll, PUBOKJIAHTUPULI peXKaJapUHU TY3UIl UMKOHUSTHTA
ara 6ys1aau. BupxruHusa mratu YuiabsaMa Ba Mapus koJiexu npodeccopu Jhxemc X.CTpoHT
Y3 TaAKUKOTJapuJa yMyMTabJMM MakKTab [JUpPEKTOpJapuHM Oaxosalja y3WHUHT
Kapaluiapu Ba QUKp-MyJioxa3aJapuHU Geprax.

Myxokama

YMyMTabauM MakTabaapuja gupektopsap ¢GaovdsaTU caMapaZopJUrdHu b6apuya
OoJIMMJIap V3 KapauulapuZaH KeJub 4YMKUO Taxjiua 3TraH. Macanan: B.H.I'opbyHoBa
caMapaJopJIMKHU OLIMPYBYM Me30HJIap cudaTraa KynugaruaapHu TakJaug 3TraH.

- 6eJIrMJIaHraH MaKca/ra SpyLIunL;

- IHTY TYp/JAary Ta'bJIMM MyaccacaCuHU O0LIKapULI MO/ie/Id BA HOpPMaTUBHUHT HUCOATH;

- G0OIIKAPYB TU3UMUHUHT YKUTYBUM KaCOMUM MaxopaTHra TabCUPH JaparKacy;
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- KyJIaWJIMK JjlapakacH.

Xap 6up Me30H Y4YyH Tax/IMJ KUJUHTaH aclleKTJIap Ba MyYMKHH OYJIraH XUcobJarudaap
(mapaxkasap, XxycycusTIap) Kypub YMKuIaau. Y6y Me3oH/1ap, MyaJJIMGHUHT QUKpPUTa Kypa,
YyMYMHUU Hazapusira Moc KeJjiaZu, 60IIKAapyB Ba yMYMHUU TabJUM MYacCAaCaCUHUHT Y3UTra XOC
XyCyCcUSITIapuHU noaanau.

M.M. lloTamwHUK 3ca AacTaBBajJ MaKTab M4yMJarud 60LIKAPYBHU TabMMHJIAII OPKaId
caMapaZiopJIMKKa 3pUILUII MyMKHUHJIUTUHA TabKUAJIaUH.

V36ek onumaapu M.lllapudxyxaeB Ba E.AGAynnaeBlapHUHT Kapalulapuau 3ca
caMapaJiopJIMKHU OUp €KW MKKKM Me30HJIap OuJiaH Oesrusaabd 6yaManad, akCMHYA KYMpOoK
Me30HJIapra bTUOOpP OEPUJIMIIM KePaKJUTHMHU TabKUJJAraH Ba yJap HUKKUTA Typyxra
OVJIMHUILY Ta'bKU/JIaHTaH.

BupuHYM rypyxra O6OIIKApUIl THU3UMU (AOJTUSATHHU TaBCUPIOBYH MUKAOPUHN
KypCcaTKU4Jiap KUpaju:

- 60OLIKApyBAAry >KOHJIM MEXHATHUHT TEXAJTUIIMHU TaBCUPJIOBUM KYpCcaTKUUIap;

- 60LIKapyB Y4yH capdJiaHraH MOJIMSIBUU peCypCAapHUHT TeXaTULIMHU TaBCU(PIOBYU
KypcaTKu4Jap;

- 6omKapull y4yyH capdaaHaguraH BaKTHH TeXaJUIIUHU  TaBCUPJIOBUU
KypcaTKu4Jap.

WKKHWHYM rypyxra 60lIKapyBHUHT XKTUMOUM caMapaZlopJIMTUHU TaBCcUI0BYM cudaT
KYpCaTKU4JIapy KUpaJHU:

- OOLUKAPUIIHUHT UIMUMI-TEXHUK JapaKaCUHU UPOJaIoBUM KypcaTKU4Jiap;

- 6oUIKAapyB amnmapaTv XOAWMJIAPUHUHI MaJslaKacd JapakaCUHH TaBCU(IOBYU
KypcaTKu4Jap;

- KabyJ1 KWJIMHTaH KapopJiap caMapaiopJIMrMHU TaBCU(I0BYU KYpcaTKUUIAD;

- OOIIKApyB J>XKapaéHUJaru axO60pOTJapHUHI MIIOHYIMJIWIU Ba TYJUKJIWTUHU
ndo1a/IOBYU KYpcaTKHAUIaAP;

- OOLIKApUII MaJIaHUATUHU TaBCU(DJIOBUYU KypcaTKHAUIaP;

- KOMMYHUKAIMSIHUHT caMapaZopJIMriHU HPpoAaloBUU KYypcaTKU4Iap;

- OOLIKAapyB ammnapaTUAard MexHaT WAPOUTUHU TaBCUQPJIOBUYM KypcaTKU4JIap Ba
6o1uKasiap.

Amepukanuk npodeccop [xeimc X.CTpOHT ¥3 TaIKUKOT/IapUJa YMyMTabJIUM MaKTab
JupekTopsapu QaosUATUHU 6axoJsalnja Kyuugard Me30oHJapra 3bTHOOpP KapaTHIl
KEepaKJUTMHU TabKU/J1araH.

- eTaKYUJIHK;

- MaKTab/ary mapT-I11apouTJiap;

— UHCOH pecypcJlapyuHU GOIIKAPHIL;

- TAUIKWJIJIAIITHPUIIHY OOILKAPULI;

- aJIOKA Ba IXKTUMOMM MyHocabaTJiap;

- Kacobui MaxopaT Kabu Me30HJIap.

Hatuxkanap

Y6y makosiazia 61M3 6Up KaTOp OJIMMJIAPHUHT MaKTab JUPEKTOPJAPUHUHT GAOIUATH
caMapaZiopJIMTMHU OaxoJsalijja 3bTUOOpP OepuUIIM Kepak Oy/raH Me30oHJap XaKuja
TYXTaqub yTAWK. Bup Kartop Ky3aTuUlIap XamJa OYTryHId KyHJA TapaKKUETHUHT
3aMOHaBUMJIANITaHU  KyImiab  MamJlakaTJapZa  MOJIepHU3alUsl  >KapaéHJApUHUHT

262



SCIENCEPROBLEMS.UZ-Hoicmumouti-eymanumap ¢haunaprune 0oazapb myammonapu Ne 4 (3)-2023 tiun

Ky3aTWJITaHUHA HHOOATra oJIraH XoJiJJa MakKTab JAupekTtopsaapu ¢aoausaTuja aBBajo
3aMOHaBUM pax6ap cudaTua Y3JapuHU XUC KUJIUIJIAPU YHUHT TaJjiabJjiapura »kaBob 6epa
OJIaJIUTaH JIEMOKPATHK pax6apJ/iuK YHCypJIapura Moc 6yJIMIIN Kepak.

Ynap y3 QaonusaTiapyZia UHOCHNAPBAPJIUK, XOAUMJIAp OWJIaH JeMOKpaTHUK aloKa
YpHATUILK, KapopJap Kabys KWJIMIIAA XOJAUMJAPHUHT GUKP Ba MyJioXasajapura xam
3bTUO0pP OepHUIll KEPAK.

Xap 6up paxb6ap y3 XoAMMJIapU 6MJIaH )KaMOaBUHWJIMKHU TabMHUHJIarad OYJIMILM 3apyp.
VKYBUMJIApHUHT OJIJUAM YKUTYBYMHUHI KaMUMJIUTCHMHU aWTMac/AMIH, YKyBY4Maap OJAuja
YKUTYBUMHUHT KaJp-KUMMaTHHU KaMCUTMACJIUTH 3apyp.

Kapop kKabys Kuiuiiga o6’beKTHUB Ba KpeaTHUB KOOWJMATra ara 6yauiuu 3apyp. lly
6uJiaH OMpra Y3MHUHT 60LIKApPyB MEXaHU3MUTa, Y3 pexasapu xaM/ia CTPETTUsCUTH O6YIUILU
JIo3UMAup. Xap OUp xKapaéH/JaH y3UHUHT QUKpP Ba MyJioxa3asapy OY/IMILIN OUIaH OMprajukia
KeHT TapaKKypJiu ¥3 KAaCOMHUHT eTyK MyTaXacCUCH OYJIUIIM JapKOPAUP.

JHTr aBBa/I0 pax0apJIMK JIAaBO3MMMIa OJIMHUIIKJA TaHUII-OUJIULI, YPYF-aUMOKYMJIUK
S'bHA KOppyHuuAra WyJa KyHWJMacjaH, XaKKOHMM TaJjabJsiapra »aBob6 OepaJjuraH eTyk
KaJipJlapHHU TaHJIab oMLl MaKcaJra MyBoUK,.

XyJsoca

TabauM Myaccacanapy Ba YJapHUHI (AOJUATUHU YpraHUIUra OWJ, Has3apuul-
MEeTOJ0JIOTUK €HJIallyBJAapHUHT YPraHWJULIM Ba aXaMUSTHHU YPraHu6 TaxJua KUJIJHUK.
Tabaum  MyaccacjlapyHUHT  pax0apJlapuHUHrT  GaoJMATUHU  6GaxoJaliia  YHUHT
caMapaZlopJIMTMHU aHUKJall 3apyp. CaMapa KypcaTKU4/Iapy paxbapapHUHT GaoTUATUHU
KypcaTub 6epaju. YMyMTabJUM MaKTab JUPEKTOPJApUHUHT aoIUAITHHU GaxoJauiga 6up
KaTOp XOPMXKUH y306€eK OJIMMJIAPUHUHT QUKD Ba MyJi0Xa3aJapUHU TaXJIUJI KUIJHUK.

YMyMUl ¥pTa TabJuM Myaccacasiapd GaoJUATHHM TAKOMWJLIALITHPHUIL Ba paxbap
XOJAUMJIADHUHT (AONUATUHU MYBOQUKJIALITUPHUILJA HOKOpUJAa OuiagupradH ¢ukp Ba
MyJI0Xa3aJapuMHU3 MyXUM axaMUsT Kacb 3Ta/iu. Yiap acocu/ia 601ukapyB GaousITUHU UIMHN
acocAa TAIIKWJ 3STUIN, TabJAM TapOus 1KApaéHW MIITUPOKYWIApU xXaMmja 6apyda
XOJUMJIADHUHT QaoJUSITUHU MOTHUBJALITUPHUIL, Tallab0ycJapHU parbaT/JIaHTUPUIL, TYpPJIU
1eJJaroruK JIOMMXaJapHU UILJIA6 YUKUII Ba TAXJ/IUJI KUJIUII YYyYH 3apYPUH IIAPT LAPOUTIAPHHU
sIpaTHLl, Ta'bJUM IXTUEXKIAPU/IAH KeJUb YNKUO HaTHKaJJapHUHT caMapaopJIMTMHU TaxJIUJI
KWJIUIIHUA XAaMKOPJIMKJAA TAalIKWJ 3THUUIHM Hasapga Ttytagu. Ly 6unan 6upra MakTab
JUPEKTOPJIAapUHUHT ¥3 GaoJUATUHY TAaUIKWJJIAIITHPUILAA OKUJIOHA yCay6 Ba 60IIKapyBAa
TapOUABUN MyHOCA6ATJAPHUHT Y3Ura X0C XyCyCUSTIapUHU HHOOATTra OJIMILI Kabu 6Up KaTop
TaJsiablapHU GeJIruIaniy.
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