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BOSH MUHARRIR: 
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TAHRIR HAY’ATI: 
 

07.00.00- TARIX FANLARI: 

Yuldashev Anvar Ergashevich – tarix fanlari doktori, 
siyosiy fanlar nomzodi, professor, O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat 
boshqaruvi akademiyasi;  

Mavlanov Uktam Maxmasabirovich – tarix fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi; 

Xazratkulov Abror – tarix fanlari doktori, dotsent, 
O‘zbekiston davlat jahon tillari universiteti. 

Tursunov Ravshan Normuratovich – tarix fanlari 
doktori, O‘zbekiston Milliy Universiteti; 

Xolikulov Axmadjon Boymahammatovich – tarix 
fanlari doktori, O‘zbekiston Milliy Universiteti; 

Gabrielyan Sofya Ivanovna – tarix fanlari doktori, 
dotsent, O‘zbekiston Milliy Universiteti. 

Saidov Sarvar Atabullo o‘g‘li – katta ilmiy xodim, 
Imom Termiziy xalqaro ilmiy-tadqiqot markazi, 
ilmiy tadqiqotlar bo‘limi. 

 

08.00.00- IQTISODIYOT FANLARI: 

Karlibayeva Raya Xojabayevna – iqtisodiyot fanlari 
doktori, professor, Toshkent davlat iqtisodiyot 
universiteti; 

Nasirxodjayeva Dilafruz Sabitxanovna – iqtisodiyot 
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat 
iqtisodiyot universiteti; 

Ostonokulov Azamat Abdukarimovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, professor, Toshkent moliya instituti; 

Arabov Nurali Uralovich – iqtisodiyot fanlari doktori, 
professor, Samarqand davlat universiteti; 

Xudoyqulov Sadirdin Karimovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, dotsent, Toshkent davlat iqtisodiyot 
universiteti; 

Azizov Sherzod O‘ktamovich – iqtisodiyot fanlari 
doktori, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi Bojxona 
instituti; 

Xojayev Azizxon Saidaloxonovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, dotsent, Farg‘ona politexnika 
instituti 

Xolov Aktam Xatamovich – iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent, O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat 
boshqaruvi akademiyasi; 

Shadiyeva Dildora Xamidovna – iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent v.b, Toshkent 
moliya instituti; 

Shakarov Qulmat Ashirovich – iqtisodiyot fanlari 

nomzodi, dotsent, Toshkent axborot texnologiyalari 
universiteti 

 

09.00.00- FALSAFA FANLARI: 

Hakimov Nazar Hakimovich – falsafa fanlari doktori, 

professor, Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti; 

Yaxshilikov Jo‘raboy – falsafa fanlari doktori, 

professor, Samarqand davlat universiteti; 

G‘aybullayev Otabek Muhammadiyevich – falsafa 

fanlari doktori, professor, Samarqand davlat chet 

tillar instituti; 

Saidova Kamola Uskanbayevna – falsafa fanlari 

doktori, “Tashkent International University of 

Education” xalqaro universiteti; 

Hoshimxonov Mo‘min – falsafa fanlari doktori, 

dotsent, Jizzax pedagogika instituti; 

O‘roqova Oysuluv Jamoliddinovna – falsafa fanlari 

doktori, dotsent, Andijon davlat tibbiyot instituti, 

Ijtimoiy-gumanitar fanlar kafedrasi mudiri; 

Nosirxodjayeva Gulnora Abdukaxxarovna – falsafa 

fanlari nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik 

universiteti; 

Turdiyev Bexruz Sobirovich – falsafa fanlari 

bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent, Buxoro 
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Ko‘chimov Shuxrat Norqizilovich – filologiya fanlari 
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Hasanov Shavkat Ahadovich  – filologiya fanlari 
doktori, professor, Samarqand davlat universiteti; 

Baxronova Dilrabo Keldiyorovna –  filologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston davlat jahon tillari 
universiteti; 

Mirsanov G‘aybullo Qulmurodovich – filologiya 
fanlari doktori, professor, Samarqand davlat chet 
tillar instituti;
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Salaxutdinova Musharraf Isamutdinovna – filologiya 
fanlari nomzodi, dotsent, Samarqand davlat 
universiteti; 

Kuchkarov Raxman Urmanovich – filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent v/b, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Yunusov Mansur Abdullayevich – filologiya fanlari 
nomzodi, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti 
huzuridagi Davlat boshqaruvi akademiyasi; 

Saidov Ulugbek Aripovich – filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi. 

 

12.00.00- YURIDIK FANLAR: 

Axmedshayeva Mavlyuda Axatovna – yuridik fanlar 
doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Muxitdinova Firyuza Abdurashidovna – yuridik 
fanlar doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Esanova Zamira Normurotovna – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasida 
xizmat ko‘rsatgan yurist, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Hamroqulov Bahodir Mamasharifovich – yuridik 
fanlar doktori, professor v.b., Jahon iqtisodiyoti va 
diplomatiya universiteti; 

Zulfiqorov Sherzod Xurramovich – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi Jamoat 
xavfsizligi universiteti; 

Xayitov Xushvaqt Saparbayevich – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi; 

Asadov Shavkat G‘aybullayevich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi; 

Ergashev Ikrom Abdurasulovich – yuridik fanlari 
doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Utemuratov Maxmut Ajimuratovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Saydullayev Shaxzod Alixanovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Hakimov Komil Baxtiyarovich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Yusupov Sardorbek Baxodirovich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Amirov Zafar Aktamovich – yuridik fanlar doktori 
(PhD), O‘zbekiston Respublikasi Sudyalar oliy 
kengashi huzuridagi Sudyalar oliy maktabi; 

Jo‘rayev Sherzod Yuldashevich – yuridik fanlar 
nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Babadjanov Atabek Davronbekovich – yuridik fanlar 
nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Normatov Bekzod Akrom o‘g‘li — yuridik fanlar 
bo‘yicha falsafa doktori, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Rahmatov Elyor Jumaboyevich — yuridik fanlar 
nomzodi, Toshkent davlat yuridik universiteti; 

 

13.00.00- PEDAGOGIKA FANLARI: 

Xashimova Dildarxon Urinboyevna – pedagogika 
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Ibragimova Gulnora Xavazmatovna – pedagogika 
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat 
iqtisodiyot universiteti; 

Zakirova Feruza Maxmudovna – pedagogika fanlari 
doktori, Toshkent axborot texnologiyalari 
universiteti huzuridagi pedagogik kadrlarni qayta 
tayyorlash va ularning malakasini oshirish tarmoq 
markazi; 

Kayumova Nasiba Ashurovna – pedagogika fanlari 
doktori, professor, Qarshi davlat universiteti; 

Taylanova Shoxida Zayniyevna – pedagogika fanlari 
doktori, dotsent; 

Jumaniyozova Muhayyo Tojiyevna – pedagogika 
fanlari doktori, dotsent, O‘zbekiston davlat jahon 
tillari universiteti; 

Ibraximov Sanjar Urunbayevich – pedagogika fanlari 
doktori, Iqtisodiyot va pedagogika universiteti; 

Javliyeva Shaxnoza Baxodirovna – pedagogika 
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), Samarqand 
davlat universiteti; 

Bobomurotova Latofat Elmurodovna — pedagogika 
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), 
Samarqanddavlatuniversiteti. 

 

19.00.00- PSIXOLOGIYA FANLARI: 

Karimova Vasila Mamanosirovna – psixologiya 
fanlari doktori, professor, Nizomiy nomidagi 
Toshkent davlat pedagogika universiteti; 

Hayitov Oybek Eshboyevich – Jismoniy tarbiya va 
sport bo‘yicha mutaxassislarni qayta tayyorlash va 
malakasini oshirish instituti, psixologiya fanlari 
doktori, professor 

Umarova Navbahor Shokirovna– psixologiya fanlari 
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat 
pedagogika universiteti, Amaliy psixologiyasi 
kafedrasi mudiri;
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Atabayeva Nargis Batirovna – psixologiya fanlari 
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat 
pedagogika universiteti; 

Shamshetova Anjim Karamaddinovna – psixologiya 
fanlari doktori, dotsent, O‘zbekiston davlat jahon 
tillari universiteti; 

Qodirov Obid Safarovich – psixologiya fanlari doktori 
(PhD), Samarkand viloyat IIB Tibbiyot bo‘limi 
psixologik xizmat boshlig‘i. 

 

22.00.00- SOTSIOLOGIYA FANLARI: 

Latipova Nodira Muxtarjanovna – sotsiologiya 
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston milliy 
universiteti kafedra mudiri; 

Seitov Azamat Po‘latovich – sotsiologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston milliy universiteti; 

Sodiqova Shohida Marxaboyevna – sotsiologiya 
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston xalqaro islom 
akademiyasi. 

 

23.00.00- SIYOSIY FANLAR 

Nazarov Nasriddin Ataqulovich –siyosiy fanlar 
doktori, falsafa fanlari doktori, professor, Toshkent 
arxitektura qurilish instituti; 

Bo‘tayev Usmonjon Xayrullayevich –siyosiy fanlar 
doktori, dotsent, O‘zbekiston milliy universiteti 
kafedra mudiri. 

 

ОАK Ro‘yxati 

Mazkur jurnal Vazirlar Mahkamasi huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasi Rayosatining 2022-yil  
30-noyabrdagi 327/5-son qarori bilan tarix, iqtisodiyot, falsafa, filologiya, yuridik va pedagogika fanlari 
bo‘yicha ilmiy darajalar yuzasidan dissertatsiyalar asosiy natijalarini chop etish tavsiya etilgan ilmiy 
nashrlar ro‘yxatiga kiritilgan. 

 

“Ijtimoiy-gumanitar fanlarning dolzarb 

muammolari” elektron jurnali 2020-yil  

6-avgust kuni 1368-sonli guvohnoma bilan 

davlat ro‘yxatiga olingan. 

Muassis: “SCIENCEPROBLEMS TEAM” 

mas’uliyati cheklangan jamiyati 

 

Tahririyat manzili: 

100070. Toshkent shahri, Yakkasaroy 

tumani, Kichik Beshyog‘och ko‘chasi, 

70/10-uy. Elektron manzil: 

scienceproblems.uz@gmail.com 

Bog‘lanish uchun telefon: 

(99) 602-09-84 (telegram). 

mailto:scienceproblems.uz@gmail.com
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tashkilotlarda kiberxavfsizlik strategiyalarining rivojlanishi va samaradorligini oʻrganish muhim ahamiyat kasb 
etadi. Ushbu tadqiqot anʼanaviy usullardan zamonaviy, texnologiyaga asoslangan yondashuvlarga oʻtish jarayonini 
tahlil qiladi. Raqamli texnologiyalarning rivojlanishi kiberxavfsizlik choralarini mustahkamlashni talab etmoqda. 
Tadqiqotda kiberxavfsizlik strategiyalarining tarixiy taraqqiyoti, zamonaviy tendensiyalar va kelajakdagi 
yoʻnalishlari oʻrganiladi. Shuningdek, sunʼiy intellekt (AI) va mashinaviy oʻrganish (ML) texnologiyalarining roli, 
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Kirish. Zamonaviy raqamli muhitda kiberxavfsizlikning ahamiyati keskin ortib, u 

nafaqat tashkilotlarning strategik rejalari, balki milliy xavfsizlikning ham ajralmas qismiga 

aylangan. Ushbu oʻsish, asosan, turli sohalarda, jumladan, davlat idoralari, biznes va shaxsiy 
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foydalanish doiralarida axborot-kommunikatsiya texnologiyalariga (AKT) boʻlgan 

bogʻliqlikning ortishi bilan bogʻliq. Raqamli texnologiyalarning keng tarqalishi tashkilotlarning 

ish yuritish usullarini tubdan oʻzgartirdi, biroq shu bilan birga, maʼlumotlarning yaxlitligi, 

maxfiyligi va biznes jarayonlarining uzluksizligini xavf ostiga qoʻyuvchi turli kiberxavfsizlik 

tahdidlarini ham yuzaga keltirdi. Kiberxavfsizlik muammolarining rivojlanishi AKTning 

kundalik hayotga chuqur integratsiyalashuvi bilan chambarchas bogʻliq. Tangriberdiyev 

taʼkidlaganidek: “Butun dunyoda AKTga qaramlikning ortishi natijasida jismoniy shaxslar, 

kompaniyalar va hukumatlarga qaratilgan kiberhujumlar soni ham keskin oshib bormoqda. 

Ushbu hujumlar nafaqat maʼlumotlarni oʻgʻirlash yoki moliyaviy zarar yetkazish bilan 

cheklanmay, balki milliy xavfsizlik va iqtisodiy barqarorlik uchun ham jiddiy tahdid tugʻdiradi. 

Turli davlatlarning AKTdan milliy xavfsizlik yoʻnalishida faol foydalanishi ham 

kiberxavfsizlikning global miqyosdagi ahamiyatini yanada kuchaytiradi” [13; B.19-26.]. 

Kiber tahdidlarning doimiy oʻzgarib borishi kiberxavfsizlik strategiyalarini uzluksiz 

rivojlantirish zaruratini tugʻdiradi. Sharma va Zamfiroiu zamonaviy kiberhujumlarning 

murakkabligi va tez-tez sodir boʻlayotganini taʼkidlab, innovatsion va oldindan rejalashtirilgan 

xavfsizlik choralarini ishlab chiqish zarurligini qayd etadi: “Endilikda faqat reaktiv yondashuv 

yetarli emas; aksincha, potensial tahdidlarni oldindan bashorat qilish va ularning oldini olishga 

qaratilgan moslashuvchan strategiyalar joriy etilishi lozim. Ushbu yondashuv nafaqat 

tashkilotlarning raqamli infratuzilmasini himoya qilish, balki shaxsiy maʼlumotlarning 

maxfiyligi va xavfsizligini taʼminlash uchun ham muhimdir”[10; B.1-7.]. 

Bundan tashqari, kiberxavfsizlikning biznes sohalariga, jumladan, raqamli marketingga 

integratsiyalashuvi uning tobora ortib borayotgan ahamiyatini koʻrsatadi. Varma va boshqalar 

kiberxavfsizlikning raqamli marketingga taʼsirini tahlil qilib, marketing uchun raqamli 

platformalarning keng qoʻllanilishi bilan bogʻliq xavfsizlik tahdidlari ortib borayotganini qayd 

etadi. Tadqiqot natijalari shuni koʻrsatadi: “Raqamli marketing sohasida kiberxavfsizlik 

boʻyicha chuqur bilimga ega boʻlish, foydalanuvchilarning shaxsiy maʼlumotlarini himoya qilish 

va isteʼmolchilar ishonchini saqlab qolish uchun muhimdir. Kiberxavfsizlikning ahamiyati 

global miqyosda ortib borayotgani hukumatlar va xalqaro tashkilotlarni ushbu sohada qatʼiy 

huquqiy tartiblarni ishlab chiqishga undamoqda. Davlatlar va xalqaro institutlar kiberxavfsizlik 

boʻyicha mustahkam siyosat va qoidalarni joriy etib, kiber tahdidlarga qarshi samarali kurash 

olib borishga harakat qilmoqda. Ushbu meʼyoriy-huquqiy bazalar tashkilotlarga kiberxavfsizlik 

choralarini tatbiq etishda yoʻl-yoʻriq berib, xavflarni boshqarish boʻyicha yagona yondashuvni 

shakllantirishga xizmat qiladi” [14; B.274-298.]. 

Umuman olganda, raqamli asrda kiberxavfsizlik texnologik, tashkiliy va milliy xavfsizlik 

jihatlarini oʻz ichiga olgan murakkab masala sifatida koʻrilmoqda. Axborot-kommunikatsiya 

texnologiyalariga bogʻliqlik ortib borar ekan, kiber tahdidlarning oʻzgaruvchan tabiati 

kiberxavfsizlikning yanada faol va moslashuvchan strategiyalar bilan mustahkamlanishini 

talab qiladi. Ushbu yondashuv kiberxavfsizlikni turli biznes sohalariga integratsiya qilish va 

xalqaro meʼyorlarga moslashish orqali raqamli dunyoda xavflarni samarali boshqarish 

imkonini beradi 

Adabiyotlar tahlili va metodologiya. Kiber xavfsizlik strategiyalari va ularning 

samaradorligi haqidagi adabiyotlarni tahlil qilish, mavjud tadqiqotlar va amaliy natijalarga 

asoslangan holda, kiber xavfsizlik sohasining tarkibiy va dinamik xususiyatlarini oʻrganishga 

imkon beradi. Mavjud tadqiqotlar, asosan, kiber xavfsizlikning tarixiy rivojlanishini, texnik 
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usullar va zamonaviy texnologiyalarni integratsiyalash va inson omillarining ahamiyatini 

oʻrganishga qaratilgan. 

Sia, Xosseiniyan-Far va Toe tadqiqotida kichik tashkilotlardagi kiber xavfsizlik 

tayyorligini taʼsir qiluvchi asosiy sabablar – resurslar, xabardorlik va malaka etishmasligi 

taʼkidlangan. Bu, kichik tashkilotlar uchun samarali kiber xavfsizlik choralarini amalga 

oshirishdagi katta muammolardan biridir. 

Nugraha va boshqala esa, Milliy narkologiya boshqarmasida (National Narcotics Board) 

kiber xavfsizlik loyihasini amalga oshirishning muhim jihatlarini oʻrganib chiqqan. Ushbu 

tadqiqotda samarali aloqa, jamoa imkoniyatlari va rahbariyatning koʻmagiga eʼtibor qaratiladi.  

Georg va Arnett esa neftni qayta ishlash korxonasining elektr infratuzilmasida kiber 

xavfsizlikning eng yaxshi amaliy koʻnikmalarini joriy qilishni muomala qilganlar. Ular ushbu 

tizimning arzon va kam xizmat koʻrsatish imkoniyatlarini koʻrsatib, markazlashtirilgan 

yondashuvning ahamiyatini taʼkidlaydilar [6; B.18-24.]. 

Atunes va boshqalar Portugaliyadagi kichik va oʻrta bizneslarda kiber xavfsizlikni 

boshqarish boʻyicha ISO-27001:2013 metodologiyasini tatbiq etishning afzalliklarini 

koʻrsatishgan. Ushbu metodologiyaning tatbiqi axborot xavfsizligini mustahkamlash va 

xodimlarda kiber xavfsizlikka boʻlgan anglashni oshirishga yordam bergan [3; B.219-238.]. 

Mavjud adabiyotlaridan kelib chiqib, kiber xavfsizlik strategiyalarini amalga oshirishda 

yuqoridagi omillar muhim oʻrin tutishini va shu bilan birga, kiber xavfsizlikni boʻlishish uchun 

tizimli va integratsiyalangan yondashuvlarning zarurligini koʻrsatish mumkin. Tadqiqotning 

metodologik asosi zamonaviy kiber xavfsizlik strategiyalarining tahlili va turli soha va 

tashkilotlar kontekstidagi amaliy natijalarga tayanilgan. Tadqiqotning maqsadi kiber xavfsizlik 

strategiyalarining samaradorligini oʻrganish, mavjud boʻshliqlarni aniqlash va texnik, ijtimoiy 

va siyosiy omillarni inobatga olib, ishlab chiqilgan choralarni baholashdan iborat. Bu 

tadqiqotda tahlil qilish uchun turli case studyʼlardan foydalanilgan boʻlib, ularga asosan 

samarali va samarali boʻlmagan strategiyalarni aniqlash maqsad qilingan. Shu bilan birga, 

ishlash jarayonida texnik vositalarning, jamoa ishi va rahbariyatning ahamiyati, inson 

omillarining rol va qoʻllab-quvvatlashni taʼkidlash muhim boʻlgan. 

Qadimgi va zamonaviy adabiyotlar tahlili: Adabiyotlardan olingan maʼlumotlar 

asosida kiber xavfsizlik strategiyalarining tarixiy rivoji, zamonaviy tendensiyalar va 

kelajakdagi yoʻnalishlar aniqlanadi. 

Case Study toʻplami: Kiber xavfsizlikni amalga oshirishga oid mavjud holatlarni tadqiq 

qilish, undagi muvaffaqiyat va xato sabablarini aniqlash. 

Ijtimoiy va texnik omillar tahlili: Tashkilotlardagi axborot xavfsizligi va jamoa ishi, 

rahbariyatning rahbarligi kabi inson omillarini kuzatish. 

Siyosiy va xalqaro siyosatlarning taʼsirini oʻrganish: Xalqaro kiber xavfsizlik siyosati 

va unga muvofiq ishlayotgan mamlakatlarning tajribalarini tahlil qilish. 

Muhokama. Zamonaviy raqamli davr kiber tahdidlarning misli koʻrilmagan darajada 

kengayishi va chuqurlashishini boshdan kechirmoqda. Ushbu tahdidlar milliy xavfsizlik, 

korporativ yaxlitlik va shaxsiy maxfiylik uchun jiddiy muammolarni yuzaga keltirmoqda. 

Bunday oʻsish, asosan, raqamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi va global tarmoqlarning 

tobora oʻzaro bogʻlanib borishi bilan izohlanadi. 

Shim raqamli texnologiyalarning taraqqiy etishi natijasida kiber tahdidlarning 

murakkablashib borayotganini taʼkidlaydi: “Ushbu texnologiyalarning ommalashuvi 
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kiberxavfsizlik muammolarini nafaqat shaxsiy va korporativ darajada, balki jamiyat va davlat 

miqyosida ham dolzarb masalaga aylantirdi. Kiber makonda faoliyat yuritayotgan turli 

subyektlar, jumladan, professional xaker guruhlari va yakka kiberjinoyatchilar, yanada 

murakkab va intellektual hujum turlarini rivojlantirmoqda. Ushbu oʻzgarishlar tashkilotlar va 

davlatlar darajasida kiberxavfsizlik strategiyalarini qayta koʻrib chiqishni talab etadi” [11; 

B.197-238.]. Kiber tahdidlarning milliy xavfsizlikka taʼsiri ayniqsa sezilarli. Bobric 

kiberhujumlarning moliyaviy foyda olishdan tortib siyosiy maqsadlarga qadar turli sabablar 

bilan amalga oshirilishi mumkinligini oʻrganib chiqadi: “Zamonaviy qurilmalarning bir-biri 

bilan bogʻlanganligi va virtual dunyoning chegarasiz ekanligi zararli xatti-harakatlarni 

osonlashtirib, jismoniy shaxslar, tashkilotlar va davlatlarga katta talafot yetkazish imkonini 

beradi. Ushbu haqiqat kiberxavfsizlikni taʼminlash uchun kompleks va oldindan rejalashtirilgan 

choralar zarurligini koʻrsatadi” [4; B.18-25.]. 

Kiber tahdidlarning sifat jihatidan tahlili bilan bir qatorda, ularning miqdoriy oʻlchovlari 

ham katta ahamiyatga ega. Malik va Tosh kiberxavfsizlik tahdidlarini anglash va kamaytirishda 

miqdoriy xavf modellash va tahlil qilish usullarining muhimligini taʼkidlaydi. Ularning 

tadqiqotlari shuni koʻrsatadiki: “Xavfsizlik choralarining samaradorligini baholash hamda 

kiber-fizik tizimlardagi xavflarni aniq hisoblash uchun moslashuvchan xavf baholash 

tizimlarini ishlab chiqish zarurligini namoyo etmoqda, bunday yondashuv tashkilotlarga oʻz 

aktivlarini himoya qilish va kiberhujumlarning salbiy taʼsirini kamaytirish boʻyicha samarali 

strategiyalarni ishlab chiqishda yordam beradi” [7; B.1-6.]. 

Bugungi kunda kiber tahdidlarning koʻlami va murakkabligi juda keng va koʻp qirrali 

boʻlib, u maʼlumotlar buzilishidan tortib moliyaviy firibgarlik, josuslik va sabotajgacha boʻlgan 

turli faoliyatlarni oʻz ichiga oladi. Ushbu tahdidlarning yanada rivojlanib borayotgani va 

raqamli texnologiyalarning tezkor taraqqiyoti kiberxavfsizlik mutaxassislari uchun katta 

muammolar tugʻdirmoqda. Shuning uchun tashkilotlar oʻz raqamli aktivlari va manfaatdor 

tomonlarining maxfiyligini taʼminlash uchun kiberxavfsizlik choralarini doimiy ravishda 

yangilab borishi kerak. 

Zamonaviy raqamli muhitda kiber tahdidlarning koʻlami va miqyosini chuqur anglash 

samarali kiberxavfsizlik strategiyalarini ishlab chiqish uchun muhim ahamiyat kasb etadi. 

Ushbu tahdidlarning ortib borayotgan murakkabligi va rivojlanishi oldindan koʻra bilish va 

moslashuvchanlikni talab qiladi. Ularni samarali boshqarish uchun sifat va miqdor jihatlarini 

oʻz ichiga olgan kompleks kiberxavfsizlik yondashuvlari zarur. Kiber tahdidlarning 

oʻzgaruvchan tabiatini anglash va ishonchli xavfsizlik choralarini joriy etish orqali tashkilotlar 

oʻz aktivlarini himoya qilib, raqamli ekotizimning umumiy xavfsizligiga hissa qoʻsha oladi. 

Kiberxavfsizlik sohasi doimiy rivojlanayotgan va oʻzgaruvchan soha boʻlib, yangi 

tahdidlarga qarshi kurashish uchun uzluksiz tadqiqot va strategik yondashuvlarni ishlab 

chiqishni talab qiladi. Shunga qaramay, turli tarmoqlar va mintaqalarda samarali 

strategiyalarni ishlab chiqish va tatbiq etishda muayyan kamchiliklar mavjud. Ushbu tadqiqot 

boʻshliqlarini aniqlash kiberxavfsizlik choralarini takomillashtirish va kiber tahdidlarga qarshi 

mustahkam himoya mexanizmlarini yaratishda muhim ahamiyatga ega. 

Akyesilmen “Jahon Kiberxavfsizlik Maydonida Turkiya: Nazariya va Amaliyotda 

Strategiyalar” nomli tadqiqotida davlatlar milliy kiberxavfsizlik strategiyalarini ishlab chiqish 

va tatbiq etishda duch kelayotgan qiyinchiliklarni tahlil qiladi. Tadqiqot kiberxavfsizlikning 

nazariy va amaliy jihatlarini oʻz ichiga olgan kompleks strategiyalar zarurligini taʼkidlaydi: 
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“Turkiya kiberxavfsizlik boʻyicha qonunchilik, salohiyatni oshirish va tashkiliy tuzilmani 

rivojlantirish borasida muayyan yutuqlarga erishgan boʻlsa-da, texnik choralar boʻyicha 

muammolarga duch kelmoqda. Shu bois milliy kiberxavfsizlik strategiyalaridagi nazariya va 

amaliyot oʻrtasidagi tafovut yanada chuqur tadqiqot va rivojlantirishni talab qiladi” [1; B.109.]. 

Bundan tashqari, kiberxavfsizlik sohasida malakali mutaxassislarning yetishmovchiligi 

ham strategiyalarning samaradorligiga salbiy taʼsir koʻrsatmoqda. Nobles “Kiberxavfsizlikda 

Malakali Mutaxassislar Tanqisligi va Kasbiylashuv” nomli tadqiqotida ushbu muammoni 

yoritib, malakali kiberxavfsizlik mutaxassislariga boʻlgan talabning ortib borayotganini va 

sohada minimal malaka talablarining yetishmasligini taʼkidlaydi: “Malakali mutaxassislar 

yetishmovchiligi va kiberhujumlarning murakkablashib borayotgani sohani kasbiylashtirish, 

shuningdek, milliy darajadagi strategiyalarni ishlab chiqish zarur. Bunda professional 

tashkilotlarning roli katta boʻlsa-da, mutaxassislik boʻyicha samarali yondashuvlarni ishlab 

chiqish uchun koʻproq tadqiqotlar talab etiladi” [8; B.42-51.]. 

Cheng va Wang “Oliy Taʼlim Muassasalarida Kiberxavfsizlik Boʻyicha Institutsional 

Strategiyalar” nomli tadqiqotida oliy taʼlim muassasalari (OTM) uchun kiberxavfsizlik 

strategiyalarini ishlab chiqishda tadqiqot boʻshliqlarini ochib beradi. Tadqiqot shuni 

koʻrsatadiki: “Mavjud adabiyotlar koʻpincha tizimli yondashuvdan yiroq boʻlib, OTM rahbarlari 

va siyosat ishlab chiquvchilar uchun amaliy koʻrsatmalar yetishmaydi. Shu sababdan tizimli 

yondashuv asosida kiberxavfsizlikni mustahkamlash, asosiy samaradorlik koʻrsatkichlarini 

(KPI) qayta koʻrib chiqish, shuningdek, xodimlar va talabalar uchun trening hamda xabardorlik 

kampaniyalarini oʻtkazish zarur” [5; B.192.]. Ushbu tadqiqot OTM kontekstida samarali 

kiberxavfsizlik strategiyalarini tushunish va amalga oshirishdagi muhim boʻshliqni toʻldiradi. 

Kiberxavfsizlik strategiyalaridagi tadqiqot boʻshliqlarini aniqlash samarali va kompleks 

yondashuvlarni ishlab chiqish uchun juda muhim. Milliy kiberxavfsizlik strategiyalaridagi 

kamchiliklar, mutaxassislar tanqisligi va OTMda tizimli strategiyalar yetishmovchiligi 

qoʻshimcha tadqiqot va rivojlantirishni talab qiladi. Ushbu boʻshliqlarni toʻldirish nafaqat 

tashkilotlar va davlatlarning kiberxavfsizlik darajasini oshirishga, balki global miqyosda kiber 

tahdidlarga qarshi kurashish salohiyatini mustahkamlashga ham xizmat qiladi. 

Natijalar. Soʻnggi oʻn yillikda kiberxavfsizlik strategiyalarining rivojlanishi kiber 

tahdidlarning murakkablashishi va koʻpayishi bilan chambarchas bogʻliq. Akyesilmen 

Turkiyaning milliy kiberxavfsizlik strategiyasini oʻrganib, 2013-yildan buyon bu boradagi 

rivojlanishga eʼtibor qaratadi[1; B.109.].  Tadqiqot huquqiy, tashkiliy va salohiyatni oshirish 

boʻyicha muayyan yutuqlarga erishilganini koʻrsatadi, biroq texnik choralar boʻyicha 

kamchiliklar hali ham mavjud boʻlib, ularni bartaraf etish uchun qoʻshimcha rivojlanish zarur. 

Cheng va Wang oliy taʼlim muassasalarida (OTM) kiberxavfsizlik bilan bogʻliq 

muammolarni tahlil qilib, tizimli yondashuvning zarurligini taʼkidlaydi. Unga koʻra: 

“Boshqaruvni kuchaytirish, kiberxavfsizlik boʻyicha asosiy samaradorlik koʻrsatkichlarini (KPI) 

qayta koʻrib chiqish va kompleks siyosat hamda oʻquv dasturlarini ishlab chiqishni taqozo 

etmoqda. Ushbu yondashuv OTMlarning tobora ortib borayotgan kiber tahdidlarga samarali 

qarshi turishiga yordam beradi” [5; B.192.]. 

Alrubaiq va Alharbi Saudiya Arabistonida elektron hukumat loyihasi uchun 

kiberxavfsizlik tizimini ishlab chiqishga bagʻishlangan tadqiqotda turli ilmiy yondashuvlarga 

asoslangan kompleks tizimni taklif qiladi. Ushbu tadqiqot axborot tizimlari sohasidagi muhim 
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yutuqlarni aks ettirib, hukumat loyihalarida kiberxavfsizlikning ahamiyatini taʼkidlaydi [2; 

B.301-318.]. 

Soʻnggi oʻn yillikda kiberxavfsizlik strategiyalarining rivojlanishi reaktiv 

yondashuvlardan proaktiv choralarga oʻtish bilan tavsiflanadi. Ushbu oʻzgarish ilgʻor 

texnologiyalarni integratsiya qilish, keng qamrovli oʻquv dasturlari va xabardorlik 

kampaniyalariga eʼtibor qaratish bilan yaqqol namoyon boʻlmoqda. Kiber tahdidlar muntazam 

ravishda oʻzgarib borar ekan, ularga qarshi kurashish strategiyalari ham doimiy tadqiqot va 

rivojlantirish jarayonlarini talab qiladi. 

Ushbu rivojlanishning asosiy yoʻnalishlaridan biri texnologiyaga asoslangan 

yechimlarga tobora ortib borayotgan tayanishdir. Sunʼiy intellekt, mashinaviy oʻrganish va 

blokcheyn texnologiyalarining kiberxavfsizlik sohasida qoʻllanilishi kengayib, kiber tahdidlarni 

aniqlash va ularga qarshi kurashish samaradorligini oshirishga xizmat qilmoqda. 

Bundan tashqari, inson omili kiberxavfsizlikda tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda. 

Tashkilotlar faqat texnologik yechimlar bilan cheklanmasdan, xodimlarning bilim va 

malakasini oshirish, xavfsizlik madaniyatini shakllantirish va inson xatolarini kamaytirishga 

yoʻnaltirilgan strategiyalarni joriy etishga eʼtibor qaratmoqda. Chunki inson xatolari koʻpincha 

kiberxavfsizlikdagi eng zaif boʻgʻin hisoblanadi. 

Shuningdek, kiberxavfsizlik strategiyalarini shakllantirishda hukumat va tartibga 

soluvchi organlarning roli ham sezilarli darajada oʻzgardi. Dunyo boʻylab hukumatlar tanqidiy 

infratuzilma va shaxsiy maʼlumotlarni himoya qilish maqsadida yanada qatʼiy kiberxavfsizlik 

tartib-qoidalarini joriy qilmoqda. Ushbu meʼyoriy hujjatlar tashkilotlarni yuqori xavfsizlik 

standartlariga rioya qilishga majbur qiladi va umumiy kiberxavfsizlik darajasini yaxshilaydi. 

Kiberxavfsizlik strategiyalarining samaradorligini eng yaxshi tushunish uchun 

muvaffaqiyatlar va xatoliklarni koʻrsatuvchi ishlarni tahlil qilish zarur. Sia, Hosseinian-Far va 

Toe Singapurdagi kichik tashkilotlarning kiberxavfsizlikka tayyorgarlik darajasining pastligiga 

olib kelgan sabablarga eʼtibor qaratadilar. Ularning tadqiqoti shuni koʻrsatadiki: “Kichik 

tashkilotlarda resurslar, xabardorlik va tajriba yetishmasligi kiberxavfsizlik choralarining 

samarali boʻlmasining asosiy omillaridir” [12; B.269-283.].   

Nugraha va boshqalar Milliy narkotiklar boshqarmasidagi kiberxavfsizlik loyihasining 

amalga oshirilishini oʻrganadilar. Ushbu tadqiqot shuni koʻrsatadiki: “Samarali aloqa, jamoa 

imkoniyatlari va rahbariyatning muhimligi, shuningdek, maʼlumotlar va axborot tarmoqlarini 

himoya qilishda yuqori darajadagi boshqaruvning oʻrni kattadir” [9; B.1-7.]. 

George va Arnett neftni qayta ishlash zavodining elektr infratuzilmasida 

kiberxavfsizlikning eng yaxshi amaliyotlarini joriy etishni muhokama qiladilar. Ular shuni 

taʼkidlaydiki: “Kam harajatli va kam xizmat koʻrsatishni talab qiladigan kiberxavfsizlik 

yondashuvi, foydalanuvchi kirish huquqlarini markazlashtirilgan tizimlar orqali boshqarish va 

avtomatlashtirilgan qurilma parollarini boshqarishning ahamiyati ortishda davom etmoqda” 

[6; B.18-24.].   

Antunes va boshqalar Portugaliyadagi kichik va oʻrta biznes (SMEs) kompaniyalarida 

axborot xavfsizligi va kiberxavfsizlikni boshqarish boʻyicha case study taqdim etadilar. 

Tadqiqot ISO-27001:2013 asosidagi metodologiyaning afzalliklarini namoyish etadi, bu esa 

axborot xavfsizligini boshqarishning mustahkamlanishi va xodimlar orasida kiberxavfsizlikni 

anglashning oshishiga olib kelgan.   
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Ushbu case studyʼlar kiberxavfsizlikni amalga oshirishda muvaffaqiyat va xatoliklarning 

sabablarini yaxshiroq tushunishga yordam beradi. Ular resurslarni taqsimlash, xabardorlik, 

tajriba, samarali aloqa, jamoa imkoniyatlari, rahbariyatning qoʻllab-quvvatlashi va boshqaruv 

darajasidagi rahbariyatning oʻrni kabi omillarning muhimligini taʼkidlaydi.  Bu tadqiqotlarning 

umumiy mavzusi kiberxavfsizlikka butunlay yondashuvni taqdim etish zarurligidir, bunda 

texnik yechimlar bilan birga kadrlar tayyorlash va xabardorlik kabi inson omillari ham hisobga 

olinadi. Bu yondashuv kiberxavfsizlik choralarining faqat texnik jihatdan toʻgʻri emas, balki 

tashkilotning xodimlari tomonidan samarali amalga oshirilishi va saqlanishini taʼminlaydi.   

Yana bir muhim xulosa kiberxavfsizlik strategiyalarini tashkilotning maxsus ehtiyojlari 

va cheklovlariga moslashtirishning ahamiyatidir. Kichik tashkilotlardan tortib, murakkab 

infratuzilmaga ega yirik kompaniyalargacha boʻlgan hollarda, kiberxavfsizlik yondashuvining 

tashkilotning kontekstiga moslashtirilishi uning samaradorligi uchun juda muhimdir. Ushbu 

case studyʼlar kiberxavfsizlikni amalga oshirishdagi turli xil muammolar va yechimlarga 

umumiy nuqtai nazardan yondashadi. Ular kiberxavfsizlik amaliyotlarini rivojlantirish, 

oʻrganish va moslashtirish zarurligini taʼkidlaydi, chunki faqat shunday yoʻl bilan rivojlanib 

borayotgan kiber tahdidlarga qarshi samarali himoya taʼminlanadi. 

Xulosa. Kiber xavfsizlik strategiyalari hozirgi kunda muhim va dinamik sohalardan 

biridir, chunki kiber tahdidlar har xil va tezkor ravishda rivojlanib bormoqda. Tadqiqotning 

maqsadi zamonaviy kiber xavfsizlik strategiyalarining rivoji, ularning samaradorligi va turli 

sohalardagi muvaffaqiyatlar hamda kamchiliklarini oʻrganish edi. Maʼlum boʻlishicha, kiber 

xavfsizlikka oid tadqiqotlar koʻpincha texnik, ijtimoiy va siyosiy omillarni oʻzida jamlagan. 

Zamonaviy kiber xavfsizlik strategiyalari faqat texnik yechimlar bilan cheklanib qolmay, balki 

inson omillariga ham alohida eʼtibor qaratishni talab qiladi. Kichik tashkilotlar va katta 

korxonalar uchun samarali kiber xavfsizlik choralarini ishlab chiqishda, resurslar, malaka va 

xabardorlikning etishmasligi kabi muammolar koʻp uchraydi. Bu kabi kamchiliklar kiber 

xavfsizlik strategiyalarini samarali amalga oshirishga toʻsqinlik qiladi. Shuningdek, zamonaviy 

kiber xavfsizlikni taʼminlashda sunʼiy intellekt, mashinaviy oʻrganish va blokcheyn kabi yangi 

texnologik vositalardan foydalanish muhim ahamiyatga ega. Bu texnologiyalar xavfsizlik 

choralarini avtomatlashtirish va tezkor javob berish imkoniyatlarini yaratmoqda. 

Yoʻlga qoʻyilgan kiber xavfsizlik choralarining samaradorligi asosan yuqori 

rahbariyatning qoʻllab-quvvatlashi, jamoa ishi va tashkilotda xavfsizlik madaniyati yaratishga 

bogʻliq. Taʼmirlash va jamoa oʻqitish, xususan, inson omillariga qaratiladigan diqqat – bularning 

barchasi samarali strategiyalarni shakllantirishga yordam beradi. Kiber xavfsizlik sohasidagi 

tadqiqotlarning ahamiyati va ularning amaliy qoʻllanilishi, har bir tashkilot va davlat uchun 

xavfsizlik strategiyalarini yangilash va rivojlantirishga yoʻnaltirilgan muhim qadamlarni 

belgilashda katta rol oʻynaydi. Tadqiqotlar, shuningdek, kiber xavfsizlikning kelajakdagi rivoji 

uchun yangi yondashuvlarning ishlab chiqilishiga yordam berishi kerak. 
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