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BOSH MUHARRIR: 

Isanova Feruza Tulqinovna 

 
TAHRIR HAY’ATI: 
 

07.00.00- TARIX FANLARI: 

Yuldashev Anvar Ergashevich – tarix fanlari doktori, 
siyosiy fanlar nomzodi, professor, O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat 
boshqaruvi akademiyasi;  

Mavlanov Uktam Maxmasabirovich – tarix fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi; 

Xazratkulov Abror – tarix fanlari doktori, dotsent, 
O‘zbekiston davlat jahon tillari universiteti. 

Tursunov Ravshan Normuratovich – tarix fanlari 
doktori, O‘zbekiston Milliy Universiteti; 

Xolikulov Axmadjon Boymahammatovich – tarix 
fanlari doktori, O‘zbekiston Milliy Universiteti; 

Gabrielyan Sofya Ivanovna – tarix fanlari doktori, 
dotsent, O‘zbekiston Milliy Universiteti. 

Saidov Sarvar Atabullo o‘g‘li – katta ilmiy xodim, 
Imom Termiziy xalqaro ilmiy-tadqiqot markazi, 
ilmiy tadqiqotlar bo‘limi. 

 

08.00.00- IQTISODIYOT FANLARI: 

Karlibayeva Raya Xojabayevna – iqtisodiyot fanlari 
doktori, professor, Toshkent davlat iqtisodiyot 
universiteti; 

Nasirxodjayeva Dilafruz Sabitxanovna – iqtisodiyot 
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat 
iqtisodiyot universiteti; 

Ostonokulov Azamat Abdukarimovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, professor, Toshkent moliya instituti; 

Arabov Nurali Uralovich – iqtisodiyot fanlari doktori, 
professor, Samarqand davlat universiteti; 

Xudoyqulov Sadirdin Karimovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, dotsent, Toshkent davlat iqtisodiyot 
universiteti; 

Azizov Sherzod O‘ktamovich – iqtisodiyot fanlari 
doktori, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi Bojxona 
instituti; 

Xojayev Azizxon Saidaloxonovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, dotsent, Farg‘ona politexnika 
instituti 

Xolov Aktam Xatamovich – iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent, O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat 
boshqaruvi akademiyasi; 

Shadiyeva Dildora Xamidovna – iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent v.b, Toshkent 
moliya instituti; 

Shakarov Qulmat Ashirovich – iqtisodiyot fanlari 

nomzodi, dotsent, Toshkent axborot texnologiyalari 
universiteti 

 

09.00.00- FALSAFA FANLARI: 

Hakimov Nazar Hakimovich – falsafa fanlari doktori, 

professor, Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti; 

Yaxshilikov Jo‘raboy – falsafa fanlari doktori, 

professor, Samarqand davlat universiteti; 

G‘aybullayev Otabek Muhammadiyevich – falsafa 

fanlari doktori, professor, Samarqand davlat chet 

tillar instituti; 

Saidova Kamola Uskanbayevna – falsafa fanlari 

doktori, “Tashkent International University of 

Education” xalqaro universiteti; 

Hoshimxonov Mo‘min – falsafa fanlari doktori, 

dotsent, Jizzax pedagogika instituti; 

O‘roqova Oysuluv Jamoliddinovna – falsafa fanlari 

doktori, dotsent, Andijon davlat tibbiyot instituti, 

Ijtimoiy-gumanitar fanlar kafedrasi mudiri; 

Nosirxodjayeva Gulnora Abdukaxxarovna – falsafa 

fanlari nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik 

universiteti; 

Turdiyev Bexruz Sobirovich – falsafa fanlari 

bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent, Buxoro 

davlat universiteti. 

 

10.00.00- FILOLOGIYA FANLARI: 

Axmedov Oybek Saporbayevich – filologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston davlat jahon tillari 
universiteti; 

Ko‘chimov Shuxrat Norqizilovich – filologiya fanlari 
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Hasanov Shavkat Ahadovich  – filologiya fanlari 
doktori, professor, Samarqand davlat universiteti; 

Baxronova Dilrabo Keldiyorovna –  filologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston davlat jahon tillari 
universiteti; 

Mirsanov G‘aybullo Qulmurodovich – filologiya 
fanlari doktori, professor, Samarqand davlat chet 
tillar instituti;
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Salaxutdinova Musharraf Isamutdinovna – filologiya 
fanlari nomzodi, dotsent, Samarqand davlat 
universiteti; 

Kuchkarov Raxman Urmanovich – filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent v/b, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Yunusov Mansur Abdullayevich – filologiya fanlari 
nomzodi, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti 
huzuridagi Davlat boshqaruvi akademiyasi; 

Saidov Ulugbek Aripovich – filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi. 

 

12.00.00- YURIDIK FANLAR: 

Axmedshayeva Mavlyuda Axatovna – yuridik fanlar 
doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Muxitdinova Firyuza Abdurashidovna – yuridik 
fanlar doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Esanova Zamira Normurotovna – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasida 
xizmat ko‘rsatgan yurist, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Hamroqulov Bahodir Mamasharifovich – yuridik 
fanlar doktori, professor v.b., Jahon iqtisodiyoti va 
diplomatiya universiteti; 

Zulfiqorov Sherzod Xurramovich – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi Jamoat 
xavfsizligi universiteti; 

Xayitov Xushvaqt Saparbayevich – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi; 

Asadov Shavkat G‘aybullayevich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi; 

Ergashev Ikrom Abdurasulovich – yuridik fanlari 
doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Utemuratov Maxmut Ajimuratovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Saydullayev Shaxzod Alixanovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Hakimov Komil Baxtiyarovich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Yusupov Sardorbek Baxodirovich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Amirov Zafar Aktamovich – yuridik fanlar doktori 
(PhD), O‘zbekiston Respublikasi Sudyalar oliy 
kengashi huzuridagi Sudyalar oliy maktabi; 

Jo‘rayev Sherzod Yuldashevich – yuridik fanlar 
nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Babadjanov Atabek Davronbekovich – yuridik fanlar 
nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Normatov Bekzod Akrom o‘g‘li — yuridik fanlar 
bo‘yicha falsafa doktori, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Rahmatov Elyor Jumaboyevich — yuridik fanlar 
nomzodi, Toshkent davlat yuridik universiteti; 

 

13.00.00- PEDAGOGIKA FANLARI: 

Xashimova Dildarxon Urinboyevna – pedagogika 
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Ibragimova Gulnora Xavazmatovna – pedagogika 
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat 
iqtisodiyot universiteti; 

Zakirova Feruza Maxmudovna – pedagogika fanlari 
doktori, Toshkent axborot texnologiyalari 
universiteti huzuridagi pedagogik kadrlarni qayta 
tayyorlash va ularning malakasini oshirish tarmoq 
markazi; 

Kayumova Nasiba Ashurovna – pedagogika fanlari 
doktori, professor, Qarshi davlat universiteti; 

Taylanova Shoxida Zayniyevna – pedagogika fanlari 
doktori, dotsent; 

Jumaniyozova Muhayyo Tojiyevna – pedagogika 
fanlari doktori, dotsent, O‘zbekiston davlat jahon 
tillari universiteti; 

Ibraximov Sanjar Urunbayevich – pedagogika fanlari 
doktori, Iqtisodiyot va pedagogika universiteti; 

Javliyeva Shaxnoza Baxodirovna – pedagogika 
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), Samarqand 
davlat universiteti; 

Bobomurotova Latofat Elmurodovna — pedagogika 
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), 
Samarqanddavlatuniversiteti. 

 

19.00.00- PSIXOLOGIYA FANLARI: 

Karimova Vasila Mamanosirovna – psixologiya 
fanlari doktori, professor, Nizomiy nomidagi 
Toshkent davlat pedagogika universiteti; 

Hayitov Oybek Eshboyevich – Jismoniy tarbiya va 
sport bo‘yicha mutaxassislarni qayta tayyorlash va 
malakasini oshirish instituti, psixologiya fanlari 
doktori, professor 

Umarova Navbahor Shokirovna– psixologiya fanlari 
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat 
pedagogika universiteti, Amaliy psixologiyasi 
kafedrasi mudiri;
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Atabayeva Nargis Batirovna – psixologiya fanlari 
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat 
pedagogika universiteti; 

Shamshetova Anjim Karamaddinovna – psixologiya 
fanlari doktori, dotsent, O‘zbekiston davlat jahon 
tillari universiteti; 

Qodirov Obid Safarovich – psixologiya fanlari doktori 
(PhD), Samarkand viloyat IIB Tibbiyot bo‘limi 
psixologik xizmat boshlig‘i. 

 

22.00.00- SOTSIOLOGIYA FANLARI: 

Latipova Nodira Muxtarjanovna – sotsiologiya 
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston milliy 
universiteti kafedra mudiri; 

Seitov Azamat Po‘latovich – sotsiologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston milliy universiteti; 

Sodiqova Shohida Marxaboyevna – sotsiologiya 
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston xalqaro islom 
akademiyasi. 

 

23.00.00- SIYOSIY FANLAR 

Nazarov Nasriddin Ataqulovich –siyosiy fanlar 
doktori, falsafa fanlari doktori, professor, Toshkent 
arxitektura qurilish instituti; 

Bo‘tayev Usmonjon Xayrullayevich –siyosiy fanlar 
doktori, dotsent, O‘zbekiston milliy universiteti 
kafedra mudiri. 

 

ОАK Ro‘yxati 

Mazkur jurnal Vazirlar Mahkamasi huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasi Rayosatining 2022-yil  
30-noyabrdagi 327/5-son qarori bilan tarix, iqtisodiyot, falsafa, filologiya, yuridik va pedagogika fanlari 
bo‘yicha ilmiy darajalar yuzasidan dissertatsiyalar asosiy natijalarini chop etish tavsiya etilgan ilmiy 
nashrlar ro‘yxatiga kiritilgan. 

 

“Ijtimoiy-gumanitar fanlarning dolzarb 

muammolari” elektron jurnali 2020-yil  

6-avgust kuni 1368-sonli guvohnoma bilan 

davlat ro‘yxatiga olingan. 

Muassis: “SCIENCEPROBLEMS TEAM” 

mas’uliyati cheklangan jamiyati 

 

Tahririyat manzili: 

100070. Toshkent shahri, Yakkasaroy 

tumani, Kichik Beshyog‘och ko‘chasi, 

70/10-uy. Elektron manzil: 

scienceproblems.uz@gmail.com 

Bog‘lanish uchun telefon: 

(99) 602-09-84 (telegram). 

mailto:scienceproblems.uz@gmail.com
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5-jild, 3-son (Mart, 2025). - 594 bet.

MUNDARIJA 

07.00.00 – TARIX FANLARI 

Mansurov Ulugʻbek Umarovich 
FARGʻONA VODIYSI SHAHARLARIDA TIBBIYOT TIZIMIDAGI OʻZGARISHLAR 
(1917-1990-YILLAR)  .....................................................................................................................................  12-20 

Yuldashev Ulugbek Kadirjanovich 
O‘ZBEKISTONDA PROFESSIONAL TA’LIM BOSQICHIDA DUAL TA’LIM 
SHAKLINING JORIY QILINISHI TARIXI  ...................................................................................................  21-27 

Bobobekova Nargiza Ismatullayeva 
JIZZAX VILOYATI SOGʻLIQNI SAQLASH TIZIMI FAOLIYATI TARIXI 
(XIX ASR IKKINCHI YARMI - XX ASR BOSHLARI)  ...............................................................................  28-33 

Esanova Nilufar 
MUSTAQILLIK YILLARIDA OʻZBEKISTONNING YENGIL SANOAT SOHASINI 
RIVOJLANTIRISHDA XORIJIY MAMLAKATLAR BILAN HAMKORLIGI  ........................................  34-37 

Tursunov Bekzot Yandashevich 
QOʻQON XONLIGI QOʻSHININING QUROL-ASLAHALARIGA OID  ..................................................  38-45 

Давлетмуратов Куралбай Хожамуратович 
АНТИЧНЫЕ И СРЕДНЕВЕКОВЫЕ ЗООМОРФНЫЕ МЕТАЛЛИЧЕСКИЕ 
ИЗДЕЛИЯ ХОРЕЗМА  .....................................................................................................................................  46-52 

Raximov Bektosh, Tashmuradov Umidbek 
AMIR TEMUR VA TEMURIYLAR DAVRIDA TASHQI DIPLOMATIK 
ALOQALARNING DAVLAT SIYOSIY TARAQQIYOTIDAGI AHAMIYATI  .......................................  53-57 

Otaxanov Alisher Mamadaliyevich 
TEMURIY MALIKALARNING ILM-FAN VA IJTIMOIY TARAQQIYOTGA 
QOʻSHGAN HISSALAR  ....................................................................................................................................  58-64 

Xakimov Ravshan Raimovich 
MIRZACHOʻLNING ETNOEKOLOGIK MUAMMOLARI  ........................................................................  65-74 

Ergashev Jahongir Yunus oʻgʻli 
TURK XOQONLIGINING BOSHQARUVIDA IMPERIYACHILIK 
XUSUSIYATLARINING OʻZIGA XOS JIHATLARI  ....................................................................................  75-82 

08.00.00 – IQTISODIYOT FANLARI 

Gabriel Ayodeji Ogunmola 
ЦИФРОВОЙ ДИВИДЕНД: ИЗУЧЕНИЕ ПОТЕНЦИАЛА ЦИФРОВОЙ 
ТРАНСФОРМАЦИИ ДЛЯ УСТОЙЧИВОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 
В УЗБЕКИСТАНЕ  ............................................................................................................................................  83-96 

Abdullayev Altinbek Yangibayevich 
KORXONANING KOMPLEKS ISHLAB CHIQARISH XARAJATLARI VA QOʻSHIMCHA 
MAHSULOT ISHLAB CHIQARISH HISOBINI YURITISHNING USLUBIY ASOSLARINI 
TAKOMILLASHTIRISH  ...............................................................................................................................  97-113 

Komolov Odiljon Sayfidinovich 
KREDIT TASHKILOTLARINI SOLIQQA TORTISH AMALIYOTINING TAHLILI  ....................  114-123
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Shaislamova Nargiza Kabilovna 
MAMLAKAT IQTISODIYOTI BARQARORLIGINI TAʼMINLASHDA QAYTA TIKLANUVCHI 
ENERGIYA MANBALARINING ROLI  ....................................................................................................  124-134 

Qo‘chqarov Baxtiyor Xoshimjanovich 
KICHIK BIZNES SUBYEKTLARINING AYLANMA MABLAGʻLARINI  
SHAKLLANTIRISH VA UNDAN SAMARALI FOYDALANISH USULLARI  .................................  135-147 

Abdimurodov Baxrom, Abdimurodov Bahodir 
AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA XODIMLARGA HAQ TOʻLANADIGAN HAR YILGI  
MEHNAT TAʼTILINI RASMIYLASHTIRISHNI TAKOMILLASHTIRISH  ....................................  148-152 

Matkarimov Inomjon, Yuldashbayev Azizulloh 
BARQAROR RIVOJLANISH VA YASHIL IQTISODIYOTGA OʻTISH  .............................................  153-158 

Исламутдинова Дина Файзрахмановна 
ТРАНСФОРМАЦИЯ ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ  
КОНЕВОДСТВА В УСЛОВИЯХ СОВРЕМЕННОГО РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ  
РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИСТАНI  .............................................................................................................  159-166 

Ravshanov Zaxiriddin Ibragimovich  
OVQATLANISH XIZMАTLARI SOHАSIDА DАVLАT-XUSUSIY SHERIKLIGINI  
RIVOJLАNTIRISH BORASIDA TAVSIYALAR  .....................................................................................  167-176 

Джуманиязов Уббинияз Исмайл улы 
ПРИМЕНЕНИЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ  
КИТАЯ  ............................................................................................................................................................  177-183 

Toʻlakov Ulugʻbek Toshmamatovich  
YERLARNI BAHOLASH VA SOLIQQA TORTISHNING METODOLOGIK ASOSLARINI 
TAKOMILLASHTIRISH  ....................................................................................................................................  184-193 

09.00.00 – FALSAFA FANLARI 

Xolmirzaev Xurshid Nakibillaevich, 
IJTIMOIY-KASBIY FAOLIYAT JARAYONIDA SUNʼIY INTELLEKTNING  
INSON SALOHIYATIGA TAʼSIRI  ............................................................................................................  194-200 

Tashanov Abduxoliq 
QADIMGI SHARQ MANBALARIDA INSON BUZGʻUNCHILIGI HAQIDAGI QARASHLAR  ...  201-206 

Muhamedov Asror Asadovich 
UCHINCHI RENESSANS POYDEVORINI YARATISHDA YUSUF XOS HOJIB FALSAFIY 
MEROSIDAN FOYDALANISH ..................................................................................................................  207-213 

Жумаева Шахло Суюновна 
ВОПРОС НРАВСТВЕННОГО СОВЕРШЕНСТВА В УЧЕНИИ АХМАДА ЯССАВИ  ...............  214-219 

Eshonqulov Laziz Norqobul o‘g‘li 
HAJVIYLIKNING PSIXOLOGIK IJTIMOIY-MADANIY VA ESTETIK XUSUSIYATI  ..................  220-224 

G‘ulomov Zuхriddin Baхromjon o‘g‘li 
AХBOROTLASHGAN JAMIУATDA УOLGʻON AХABOROTLARNING  
MAZMUN-MOHIУATI VA KONSЕPTUAL ASOSLARI  .....................................................................  225-231 

Xaitov Lazizbek Azamatovich 
HAKIM TERMIZIYNING FALSAFIY TAʼLIMOTI  ...............................................................................  232-236
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Ortiqov Shahriddin 
SHAXS ESTETIK ONGI VA MADANIYATNI SHAKLLANTIRISHDA  
TEATR SANʼATINING O‘RNI  ...................................................................................................................  237-241 

Toshboboeva Munavar 
IJTIMOIY-MAʼNAVIY MUHIT BARQARORLIGIDA XOTIN-QIZLARNING ISHTIROKI  ........  242-248 

Murotov Elyor Narzillo o‘g‘li 
YANGI OʻZBEKISTONNING TARAQQIYOT STRATEGIYALARINING  
UZVIYLIGI VA FALSAFIY TAHLILI  .......................................................................................................  249-255 

Soipova Mavjuda Karimjanovna 
FAZL IBN AHMAD TAʼLIMOTIDA NUR VA HARAKAT MASALASI  ...........................................  256-260 

Ashurova Xurshida Sag‘dullaevna  
HOJI MUIN ZAMONDOSHI SHOKIR MUXTORINING  
HAYOTI VA FAOLIYATI HAQIDAGI QARASHLARI  .........................................................................  261-264 

Karimov Anvarjon Lutfilloyevich 
IBN SINO FALSAFIY MEROSIDA AXLOQI MASALASI  ...................................................................  265-269 

Shаkаmbаrоv Аbdurаshid Аbdujаbbаrоvich 
MАʼNАVIY MАRGINАLLАSHUVDАN HIMОYАLАNISHDА XОRIJ TАJRIBАSI  .......................  270-275 

Samadov Jonmurod 
JALOLIDDIN RUMIY GNOSEOLOGIYASINING ZAMONAVIY TAHLILI  ....................................  276-280 

Barnoev Sanjar Qurbonovich 
YUSUF HAMADONIYNING INSON VA KOINOT UYGʻUNLIGIGA OID  
TAʼLIMOTIDA MEʼYOR MASALALARI  ................................................................................................  281-286 

Ярлaкaбoв Джaмшид Мaмaсултoнoвич 
СВOБOДA И НЕOБХOДИМOСТЬ КAК ВЕКТOРЫ РAЗВИТИЯ  
ГЛOБAЛЬНOГO OБЩЕСТВA: РЕAЛИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ  .....................................................  287-291 

10.00.00 – FILOLOGIYA FANLARI 

Isanova Feruza Tulqinovna 
INGLIZ VA O‘ZBEK TILLARIDA XALQARO HUQUQ SOHASIGA OID  
LEKSIK BIRLIKLARNING SINXRON TAHLILI  ..................................................................................  292-297 

Xayrullayeva Shahzoda Farhod qizi 
OʻZBEK VA INGLIZ TILLARIDA SALBIY VA IJOBIY HIS TUYGʻULARNI  
LINGVOKULTUROLOGIK TAHLILI  .......................................................................................................  298-303 

Tadjiyeva Mastura, Umarxonova Dilafruz 
INGLIZ VA OʻZBEK MAQOLLARIDA “BOYLIK” VA “FAQIRLIK”  
KONSEPTLARINING AKSIOLINGVISTIK TAHLILI  .........................................................................  304-308 

Sharipova Nilufar Shaxrillo qizi 
ZAMONAVIY DUNYO ADABIYOTIDA XALQ KULGISI ASOSIDA KELIB CHIQQAN  
YANGI BADIIY SHAKLLAR  ......................................................................................................................  309-312 

Ochilova Gulnoza Farxod qizi 
NUTQ BIRLIKLARI MASALASINING UMUMIY TILSHUNOSLIKDAGI TALQINI  ..................  313-316 

Alqarov Nazarbek Alisher o‘g‘li 
IT MOTIVINING DUNYO VA OʻZBEK ADABIYOTSHUNOSLIGIDA OʻRGANILISHI  ..............  317-322
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Abdusalomov Firuz Abduxoliqovich 
HARBIY DISKURSDA BUYRUQNING VOQELANISHI  .....................................................................  323-329 

Ruzmatova Gulnara Kulmamatovna 
STYLISTIC AND LINGUACULTUROLOGICAL FEATURES OF IMPLICATURES  
IN ENGLISH AND UZBEK ANECDOTES  ..............................................................................................  330-333 
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Аннотация. В статье рассматривается организационно-экономическая система коневодства в Республике 
Узбекистан, включающая центральный, региональный и местный уровни управления. Проведена оценка 
влияния различных управленческих структур на развитие отрасли и рассмотрена эффективность 
«вертикали власти» между центральными органами власти и региональными на уровне вилоятов. Для 
дальнейшего совершенствования  отрасли и укреплению связей между коневодческими хозяйствами, 
предприятий занимающихся переработкой коневодческой продукцией и конными центрами  автор 
предлагает создание внутриотраслевых кластеров. 
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Организационно-экономическая система в отрасли коневодства Республики 

Узбекистан представляет собой сложный комплекс взаимосвязанных элементов, 

которые обеспечивают функционирование отрасли, её развитие и устойчивость в 

https://doi.org/10.47390/SPR1342V5I3Y2025N17
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условиях современных экономических и социальных вызовов. Системный подход к 

изучению организационно-экономической системы позволяет выявить ключевые 

факторы, влияющие на эффективность использования ресурсов, организацию и 

управление производственными и хозяйственными процессами, а также 

взаимодействие с другими отраслями экономики. 

Ключевым элементом организационной структуры отрасли является 

многообразие участников, функционирующих на различных уровнях коневодства и 

представленных различными формами хозяйствующих субъектов, и управленческих 

структур.[3] 

Организационно-экономическая система включает три уровня управления: 

Центральный уровень: разработка и реализация государственной политики в 

области коневодства, создание нормативной базы, финансовая поддержка отрасли, 

контроль за соблюдением экологических и производственных стандартов.[3,5] 

Региональный уровень: реализация государственной политики на местах, 

координация деятельности местных хозяйствующих субъектов, поддержка местных 

производителей, разработка региональных стратегий 

Местный уровень: конкретные хозяйства и производственные структуры, 

непосредственно занимающиеся производством и реализацией коневодческой 

продукцией.  

Для анализа влияния различных организационных структур и хозяйств на 

развитие отрасли, проведено анкетирование среди представителей управленческих 

органов включая чиновников управлений и департаментов, фермеров, коневодческих 

хозяйств, конноспортивных клубов (КСК), конезаводов. В ходе исследования был 

выявлен варьирующийся уровень воздействия организационной деятельности и 

принимаемых решений на развитие коневодческой отрасли. 

Таблица 1. – Оценка мнений респондентов о влиянии организаций и хозяйств на 

развитие отрасли. 

Оказывают сильное влияние* 

Министерство 

сельского 

хозяйства, 

Министерство 

водного хозяйства 

и др. 

Государственны

м комитетом 

ветеринарии и 

развития 

животноводства. 

Национальным 

олимпийским комитетом 

Узбекистана, Федерацией 

коневодства и конного 

спорта Узбекистана, 

Федерацией современного 

пятиборья Узбекистана и 

Федерацией поло 

Узбекистана. 

Инновационного 

селекционно-

генетического центра по 

разведению и 

выращиванию 

породистых, спортивных 

и чистокровных лошадей  

(Федерации коневодства 

и конного спорта 

Узбекистана.) 

Оказывают слабое  влияние*  

Управления и 

департаменты 

сельского 

хозяйства на 

уровне регионов 

 Племенные  

конезаводы 

Фонд финансирования и 

поддержки науки, 

благотворительные  

 организации. 

благотворительные 

пожертвования  

юридических 

Научно-

исследовательский 

институт иппологии, 

агроуниверситеты, с/х 

колледжи. 
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Администрация 

муниципальных 

органов 

 и физических лиц,  

в том числе нерезидентов. 

Не оказывают влияния* 

Дехканские 

(фермерские)  

хозяйства 

Переработчики 

коневодческой  

продукции 

Частные владельцы 

лошадей, 

частные коневодческие 

хозяйства 

 Конно-спортивные 

клубы и конно-

спортивные секции 

(*Респондентам была предоставлена возможность самостоятельно выбрать  из списка организации и распределить 

их по трём уровням влияния).  Составлено автором 

Важнейшими государственными органами, которые регулируют и управляют 

отраслью коневодства, являются: Министерство сельского хозяйства Республики 

Узбекистан: отвечает за разработку и реализацию государственной политики в сфере 

сельского хозяйства, включая коневодство. Министерство разрабатывает программы и 

стратегии по поддержке и развитию отрасли, регулирует основные направления, такие 

как племенное коневодство, производство кормов, ветеринарные вопросы, а также 

вносит предложения по реформированию и улучшению структуры отрасли.[3] 

Государственные органы разрабатывают и принимают законы, постановления и 

другие нормативные акты, устанавливают стандарты качества продукции, такие как 

ветеринарные требования, нормы кормления, условия содержания лошадей, 

определяют условия эксплуатации пастбищ, использования природных ресурсов, а 

также охраны окружающей среды, регулируют финансовые и налоговые отношения, 

включая субсидирование и дотации в секторе коневодства. 

На втором уровне (см. таб. 1) находятся управления и департаменты сельского 

хозяйства на региональном уровне, они играют важную роль в реализации 

государственных программ на развитие коневодства в регионе, проводят контроль за 

соблюдением экологических стандартов организации и поддержке хозяйствующих 

субъектов через субсидии, налоговые льготы, проводят мониторинг состояния отрасли, 

включая численность поголовья, качество продукции, эффективность использования 

пастбищ и кормов. На основе полученных данных составляются прогнозы и планы по 

развитию отрасли на региональном уровне.[3] 

Различные благотворительные организации, фонды, муниципальные органы 

власти, высшие и средне-профессиональные учебные заведения, которые были 

отнесены ко второму уровню, в настоящее время оказывают ограниченное влияние на 

развитие коневодческой отрасли. Это связано с тем, что после обретения независимости 

Узбекистаном были существенно сокращены связи с Всероссийским научно-

исследовательским институтом коневодства (ВНИИКоневодства) в России, что привело 

к потере доступа к передовым знаниям и технологиям в данной области. Также стоит 

отметить, что государственное финансирование и внимание со стороны органов власти 

в этот период было ограничено, что мало способствовало развитию отрасли.[5,6,9] 

Вследствие этого отрасль с 1991 года по 2017 год полностью поддерживалась на 

энтузиазме профессионалов в конном спорте, сотрудниках в научных учреждениях   и 

любителей лошадей среди сельского населения в стране. Это подтверждает важность 
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повышения роли научных и учебных структур в развитии коневодства и различных 

общественных организаций при финансовой и институциональной поддержки.[6,9] 

Благодаря инициативам, изложенным в Постановлении Президента Республики 

Узбекистан от 05.08.2021 г. №ПП-5211 "О Государственной программе развития 

коневодства, конного спорта, современного пятиборья и поло в Узбекистане до 2025 

года" коневодческая отрасль Узбекистана переживает положительные изменения. В 

результате модернизации создаются условия для развития коневодческих хозяйств, 

развивается конный спорт, поддерживаются национальные спортивные игры 

направленные на популяризацию коневодства в стране. В рамках этих инициатив также 

уделяется внимание созданию новых учебных заведений и исследовательских центров, 

что способствует подготовке высококвалифицированных специалистов, способных 

решать задачи как в области коневодства, так и в сфере конного спорта.[1,2,4] 

Создание научно-исследовательского института иппологии на начальном этапе 

оказывает ограниченное влияние на развитие отрасли, поскольку на начальной стадии 

функционирования института, недостаточно накопленного опыта для разработки 

комплексных научных решений. Тем не менее, при развитии института, укреплении 

научных и практических связей, а также расширении исследовательской базы, 

организация будет оказывать значительное влияние на развитие отрасли коневодства. 

Для эффективного развития коневодства и повышения уровня научного подхода 

в этой области Научно-исследовательскому институту иппологии необходимо 

выделить из числа своих научных сотрудников и аспирантов несколько специалистов 

на должность инспекторов, закрепив каждого инспектора на 2-3 региона (вилаята). 

Основной задачей инспекторов будет организация и проведение консультаций на 

местах в коневодческих хозяйствах, помощь в бонитировке лошадей, а также разработка 

и внедрение планов селекционной работы. Они также будут выявлять недостатки в 

выращивании и тренинге спортивных лошадей, что позволит повысить качество 

подготовки животных в различных видах конного спорта. 

Деятельность инспекторов должна быть интегрирована с работой Федерации 

конного спорта и конного поло, что обеспечит тесное взаимодействие с практическими 

аспектами коневодства и спортивной подготовки лошадей. Системная работа 

инспекторов, направленная на повышение научного и практического уровня в 

коневодческих хозяйствах, будет способствовать совершенствованию процессов 

селекции, улучшению тренинга и развитию спортивных дисциплин с участием лошадей.  

Укрепление связей Научно-исследовательского института иппологии с 

небольшими коневодческими хозяйствами различных направлений позволит повысить 

уровень знаний среди владельцев хозяйств, внедрению современных методов селекции, 

ухода за лошадьми и тренировочного процесса. Влияние Научно-исследовательского 

института иппологии возрастёт благодаря внедрению укреплению связей с 

коневодческими хозяйствами. 

Органы регионального управления обеспечивают взаимосвязь и реализацию 

государственных программ, проектов, определяют хозяйствующие субъекты, которым 

необходима финансовая поддержка. На уровне местных исполнительных органов 

властями осуществляется координация и поддержка хозяйств занимающихся 

продуктивным, спортивным, рабочее - пользовательным направлением. 
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Несмотря на значительный потенциал фермерские хозяйства, частные 

владельцы лошадей и конноспортивные школы не оказывают значительного влияния 

на развитие коневодства результате факторов.(см.таб.1).   

Одним из основных факторов является отсутствие профессиональных знаний и 

образования в области коневодства. Это существенно снижает эффективность работы 

фермерских хозяйств, частных владельцев лошадей поскольку большинство из них не 

имеют специальной подготовки. Недостаток знаний в таких областях, как кормление, 

ветеринария и селекция, приводит к снижению качества работы, что, в свою очередь, 

ограничивает потенциал отрасли в целом.[7,8] 

Кроме того, ещё одной серьёзной проблемой является низкая квалификация 

работников, занимающихся коневодством. Для эффективного развития отрасли 

необходимо привлекать высококвалифицированных специалистов, однако в 

большинстве конноспортивных школ уровень подготовки специалистов остаётся 

низким, что негативно сказывается на качестве тренинга спортивных лошадей и 

подготовки берейторов. 

Культурной особенностью населения Узбекистана является ежегодное 

проведение национальных конных игр, таких как кукпари (улак), аламан-байга, байга и 

чоуган. Эти традиционные мероприятия пользуются большой популярностью среди 

сельского населения, особенно среди частных владельцев карабаирской породы 

лошадей и любителей национального конного спорта. Однако, несмотря на это, 

коневодство часто воспринимается как ремесло и способ заработка. Многие частные 

владельцы лошадей, демонстрирующие высокие результаты в национальных конных 

играх, зачастую не проявляют заинтересованности в дальнейшем развитии селекции 

карабаирской породы. Это обусловлено недостаточным развитием неформального 

института почитания карабаирской лошади в традиционной культуре населения 

Республики Узбекистан.[9,10] 

В республике не существует единой системы координации между фермерами, 

владельцами лошадей переработчиками конной продукции и конноспортивными 

школами. Отсутствие межхозяйственных связей  приводит к несогласованности усилий 

различных участников, что снижает их влияние на развитие коневодства. 

В крупных городах, посёлках городского типа и туристических центрах 

необходимо создавать или преобразовывать конноспортивные клубы в конные центры, 

которые будут предоставлять не только услуги верховой езды, но и 

специализированные услуги лечебной верховой езды. В конных центрах необходимо 

предусмотреть наличие специализированных магазинов, предлагающих товары для 

ухода за лошадьми. К таким товарам относятся щётки, изготовленные из конского 

волоса, амуниция, а также экипировка для всадников. Важным аспектом является 

обеспечение наличия косметических средств для ухода за лошадьми. Кроме того, 

рекомендуется предоставить косметическую продукцию на основе конского жира и 

кобыльего молока, включающую крема, сыворотки, шампуни и другие средства для 

ухода за кожей лица и тела. 

Дополнительно к услугам необходимо разработать систему аренды денников, что 

обеспечит доступность инфраструктуры для владельцев лошадей, не имеющих 

собственного помещения для содержания животных. Это позволит оптимизировать 
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использование имеющихся ресурсов и создать дополнительные возможности для 

владельцев спортивных лошадей. Кроме того, стоит предусмотреть механизм 

совместного владения спортивными лошадьми, который будет доступен как 

юридическим лицам (организациям и предприятиям), так и физическим лицам, в 

частности, финансово обеспеченным бизнесменам». 

Для населения с уровнем дохода ниже среднего, но заинтересованных в развитии 

отечественного коннозаводства, целесообразно предложить систему ежемесячных 

добровольных взносов на содержание конкретной лошади. Такая модель обеспечит 

возможность частичной компенсации расходов на содержание животных и позволит 

гражданам со средним достатком участвовать в уходе за лошадьми и их тренировках, не 

неся полной материальной ответственности за их содержание. 

Необходимо рассмотреть возможность организации услуг по тренингу и 

содержанию лошадей из частных хозяйств. Создание такой системы позволит привлечь 

владельцев частных лошадей к профессиональным методам тренировки и ухода, что 

повысит развитие отрасли в регионе. Внедрение подобной модели требует тщательной 

проработки механизма организации взаимодействия между конным центром,  

частными и юридическими лицами. 

Эти меры способствуют укреплению и развитию межхозяйственных связей на 

региональном уровне между коневодческими хозяйствами, владельцами племенных 

и/или спортивных лошадей, что, в свою очередь, повысит качество и эффективность 

коневодства и конного спорта в регионе. 

Межхозяйственные связи должны быть построены таким образом, чтобы 

фермеры и владельцы лошадей могли не только обмениваться опытом, но и совместно 

решать вопросы, касающиеся производства кормов, здоровья животных, их содержания, 

а также участвовать в подготовке лошадей к спортивным соревнованиям. Важным 

аспектом является создание механизмов для совместного использования ресурсов, 

таких как инфраструктура для тренировок, ветеринарные услуги и системы по 

улучшению породы лошадей. 

Кроме того, важно разработать систему управления, которая обеспечит 

эффективное использование всех доступных ресурсов и координацию действий всех 

участников кластера. Это позволит снизить издержки, ускорить обмен информацией и 

опытом, а также улучшить управление качеством продукции, будь то в спортивной 

сфере или в производстве продукции, связанной с коневодством. 

Чтобы фермеры, частные владельцы лошадей и конноспортивные школы могли 

активно участвовать в развитии коневодства в Узбекистане, необходимо создание 

кластеров как в области конноспортивных хозяйств, так и в продуктивном коневодстве. 

Где будет четко отрегулирован организационный механизм межхозяйственных связей 

и механизм управления, который в дальнейшем даст экономический эффект  

Для активного участия фермеров, частных владельцев лошадей и 

конноспортивных школ в развитие коневодства в Узбекистане крайне важным является 

создание специализированных кластеров как в области конноспортивных хозяйств, так 

и в продуктивном коневодстве. В рамках этих кластеров будет отрегулирован 

организационный механизм межхозяйственных связей и механизм управления, что в 

свою очередь повысит общую эффективность и устойчивость всего сектора. 
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В дальнейшем, благодаря правильно выстроенной системе кластеров, будет 

достигнут экономический эффект, выражающийся в увеличении производительности 

труда, снижении затрат на переработку и транспортировку продукции. Это позволит 

коневодческим хозяйствам не только увеличить объемы производства, но и повысить 

конкурентоспособность продукции на внутреннем и внешнем рынках. 

Анализируя данные, полученные в ходе исследования, можно утверждать, что в 

Республике Узбекистан существующая «вертикаль власти» на центральном и 

региональном уровнях оказывает значительное влияние на развитие отрасли 

коневодства.  

На центральном уровне органы власти, принимая стратегические решения, 

задают основные направления развития коневодства, разрабатывают и внедряют 

национальные программы, регулируют законодательные и экономические рамки, 

обеспечивают финансовую поддержку и субсидирование.  

На региональном уровне, в свою очередь, решения, принятые на центральном 

уровне, получают свою реализацию, адаптируются к локальным условиям и 

потребностям. Региональные власти играют важную роль в обеспечении доступа к 

ресурсам, в организации и стимулировании местного производства, в развитии 

инфраструктуры в сфере коневодства. Более того, региональные органы власти имеют 

более близкий контакт с производителями, что позволяет им учитывать их конкретные 

проблемы и потребности. 

Эффективное взаимодействие «вертикали власти», обеспечивающее 

согласованность действий между уровнями управления, способствует улучшению 

условий для роста отрасли, повышению ее экономической устойчивости и 

конкурентоспособности. 
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