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BOSH MUHARRIR: 

Isanova Feruza Tulqinovna 

 
TAHRIR HAY’ATI: 
 

07.00.00- TARIX FANLARI: 

Yuldashev Anvar Ergashevich – tarix fanlari doktori, 
siyosiy fanlar nomzodi, professor, O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat 
boshqaruvi akademiyasi;  

Mavlanov Uktam Maxmasabirovich – tarix fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi; 

Xazratkulov Abror – tarix fanlari doktori, dotsent, 
O‘zbekiston davlat jahon tillari universiteti. 

Tursunov Ravshan Normuratovich – tarix fanlari 
doktori, O‘zbekiston Milliy Universiteti; 

Xolikulov Axmadjon Boymahammatovich – tarix 
fanlari doktori, O‘zbekiston Milliy Universiteti; 

Gabrielyan Sofya Ivanovna – tarix fanlari doktori, 
dotsent, O‘zbekiston Milliy Universiteti. 

Saidov Sarvar Atabullo o‘g‘li – katta ilmiy xodim, 
Imom Termiziy xalqaro ilmiy-tadqiqot markazi, 
ilmiy tadqiqotlar bo‘limi. 

 

08.00.00- IQTISODIYOT FANLARI: 

Karlibayeva Raya Xojabayevna – iqtisodiyot fanlari 
doktori, professor, Toshkent davlat iqtisodiyot 
universiteti; 

Nasirxodjayeva Dilafruz Sabitxanovna – iqtisodiyot 
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat 
iqtisodiyot universiteti; 

Ostonokulov Azamat Abdukarimovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, professor, Toshkent moliya instituti; 

Arabov Nurali Uralovich – iqtisodiyot fanlari doktori, 
professor, Samarqand davlat universiteti; 

Xudoyqulov Sadirdin Karimovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, dotsent, Toshkent davlat iqtisodiyot 
universiteti; 

Azizov Sherzod O‘ktamovich – iqtisodiyot fanlari 
doktori, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi Bojxona 
instituti; 

Xojayev Azizxon Saidaloxonovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, dotsent, Farg‘ona politexnika 
instituti 

Xolov Aktam Xatamovich – iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent, O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat 
boshqaruvi akademiyasi; 

Shadiyeva Dildora Xamidovna – iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent v.b, Toshkent 
moliya instituti; 

Shakarov Qulmat Ashirovich – iqtisodiyot fanlari 

nomzodi, dotsent, Toshkent axborot texnologiyalari 
universiteti 

 

09.00.00- FALSAFA FANLARI: 

Hakimov Nazar Hakimovich – falsafa fanlari doktori, 

professor, Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti; 

Yaxshilikov Jo‘raboy – falsafa fanlari doktori, 

professor, Samarqand davlat universiteti; 

G‘aybullayev Otabek Muhammadiyevich – falsafa 

fanlari doktori, professor, Samarqand davlat chet 

tillar instituti; 

Saidova Kamola Uskanbayevna – falsafa fanlari 

doktori, “Tashkent International University of 

Education” xalqaro universiteti; 

Hoshimxonov Mo‘min – falsafa fanlari doktori, 

dotsent, Jizzax pedagogika instituti; 

O‘roqova Oysuluv Jamoliddinovna – falsafa fanlari 

doktori, dotsent, Andijon davlat tibbiyot instituti, 

Ijtimoiy-gumanitar fanlar kafedrasi mudiri; 

Nosirxodjayeva Gulnora Abdukaxxarovna – falsafa 

fanlari nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik 

universiteti; 

Turdiyev Bexruz Sobirovich – falsafa fanlari 

bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent, Buxoro 

davlat universiteti. 

 

10.00.00- FILOLOGIYA FANLARI: 

Axmedov Oybek Saporbayevich – filologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston davlat jahon tillari 
universiteti; 

Ko‘chimov Shuxrat Norqizilovich – filologiya fanlari 
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Hasanov Shavkat Ahadovich  – filologiya fanlari 
doktori, professor, Samarqand davlat universiteti; 

Baxronova Dilrabo Keldiyorovna –  filologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston davlat jahon tillari 
universiteti; 

Mirsanov G‘aybullo Qulmurodovich – filologiya 
fanlari doktori, professor, Samarqand davlat chet 
tillar instituti;
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Salaxutdinova Musharraf Isamutdinovna – filologiya 
fanlari nomzodi, dotsent, Samarqand davlat 
universiteti; 

Kuchkarov Raxman Urmanovich – filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent v/b, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Yunusov Mansur Abdullayevich – filologiya fanlari 
nomzodi, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti 
huzuridagi Davlat boshqaruvi akademiyasi; 

Saidov Ulugbek Aripovich – filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi. 

 

12.00.00- YURIDIK FANLAR: 

Axmedshayeva Mavlyuda Axatovna – yuridik fanlar 
doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Muxitdinova Firyuza Abdurashidovna – yuridik 
fanlar doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Esanova Zamira Normurotovna – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasida 
xizmat ko‘rsatgan yurist, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Hamroqulov Bahodir Mamasharifovich – yuridik 
fanlar doktori, professor v.b., Jahon iqtisodiyoti va 
diplomatiya universiteti; 

Zulfiqorov Sherzod Xurramovich – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi Jamoat 
xavfsizligi universiteti; 

Xayitov Xushvaqt Saparbayevich – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi; 

Asadov Shavkat G‘aybullayevich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi; 

Ergashev Ikrom Abdurasulovich – yuridik fanlari 
doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Utemuratov Maxmut Ajimuratovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Saydullayev Shaxzod Alixanovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Hakimov Komil Baxtiyarovich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Yusupov Sardorbek Baxodirovich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Amirov Zafar Aktamovich – yuridik fanlar doktori 
(PhD), O‘zbekiston Respublikasi Sudyalar oliy 
kengashi huzuridagi Sudyalar oliy maktabi; 

Jo‘rayev Sherzod Yuldashevich – yuridik fanlar 
nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Babadjanov Atabek Davronbekovich – yuridik fanlar 
nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Normatov Bekzod Akrom o‘g‘li — yuridik fanlar 
bo‘yicha falsafa doktori, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Rahmatov Elyor Jumaboyevich — yuridik fanlar 
nomzodi, Toshkent davlat yuridik universiteti; 

 

13.00.00- PEDAGOGIKA FANLARI: 

Xashimova Dildarxon Urinboyevna – pedagogika 
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Ibragimova Gulnora Xavazmatovna – pedagogika 
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat 
iqtisodiyot universiteti; 

Zakirova Feruza Maxmudovna – pedagogika fanlari 
doktori, Toshkent axborot texnologiyalari 
universiteti huzuridagi pedagogik kadrlarni qayta 
tayyorlash va ularning malakasini oshirish tarmoq 
markazi; 

Kayumova Nasiba Ashurovna – pedagogika fanlari 
doktori, professor, Qarshi davlat universiteti; 

Taylanova Shoxida Zayniyevna – pedagogika fanlari 
doktori, dotsent; 

Jumaniyozova Muhayyo Tojiyevna – pedagogika 
fanlari doktori, dotsent, O‘zbekiston davlat jahon 
tillari universiteti; 

Ibraximov Sanjar Urunbayevich – pedagogika fanlari 
doktori, Iqtisodiyot va pedagogika universiteti; 

Javliyeva Shaxnoza Baxodirovna – pedagogika 
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), Samarqand 
davlat universiteti; 

Bobomurotova Latofat Elmurodovna — pedagogika 
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), 
Samarqanddavlatuniversiteti. 

 

19.00.00- PSIXOLOGIYA FANLARI: 

Karimova Vasila Mamanosirovna – psixologiya 
fanlari doktori, professor, Nizomiy nomidagi 
Toshkent davlat pedagogika universiteti; 

Hayitov Oybek Eshboyevich – Jismoniy tarbiya va 
sport bo‘yicha mutaxassislarni qayta tayyorlash va 
malakasini oshirish instituti, psixologiya fanlari 
doktori, professor 

Umarova Navbahor Shokirovna– psixologiya fanlari 
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat 
pedagogika universiteti, Amaliy psixologiyasi 
kafedrasi mudiri;
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Atabayeva Nargis Batirovna – psixologiya fanlari 
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat 
pedagogika universiteti; 

Shamshetova Anjim Karamaddinovna – psixologiya 
fanlari doktori, dotsent, O‘zbekiston davlat jahon 
tillari universiteti; 

Qodirov Obid Safarovich – psixologiya fanlari doktori 
(PhD), Samarkand viloyat IIB Tibbiyot bo‘limi 
psixologik xizmat boshlig‘i. 

 

22.00.00- SOTSIOLOGIYA FANLARI: 

Latipova Nodira Muxtarjanovna – sotsiologiya 
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston milliy 
universiteti kafedra mudiri; 

Seitov Azamat Po‘latovich – sotsiologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston milliy universiteti; 

Sodiqova Shohida Marxaboyevna – sotsiologiya 
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston xalqaro islom 
akademiyasi. 

 

23.00.00- SIYOSIY FANLAR 

Nazarov Nasriddin Ataqulovich –siyosiy fanlar 
doktori, falsafa fanlari doktori, professor, Toshkent 
arxitektura qurilish instituti; 

Bo‘tayev Usmonjon Xayrullayevich –siyosiy fanlar 
doktori, dotsent, O‘zbekiston milliy universiteti 
kafedra mudiri. 

 

ОАK Ro‘yxati 

Mazkur jurnal Vazirlar Mahkamasi huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasi Rayosatining 2022-yil  
30-noyabrdagi 327/5-son qarori bilan tarix, iqtisodiyot, falsafa, filologiya, yuridik va pedagogika fanlari 
bo‘yicha ilmiy darajalar yuzasidan dissertatsiyalar asosiy natijalarini chop etish tavsiya etilgan ilmiy 
nashrlar ro‘yxatiga kiritilgan. 

 

“Ijtimoiy-gumanitar fanlarning dolzarb 

muammolari” elektron jurnali 2020-yil  

6-avgust kuni 1368-sonli guvohnoma bilan 

davlat ro‘yxatiga olingan. 

Muassis: “SCIENCEPROBLEMS TEAM” 

mas’uliyati cheklangan jamiyati 

 

Tahririyat manzili: 

100070. Toshkent shahri, Yakkasaroy 

tumani, Kichik Beshyog‘och ko‘chasi, 

70/10-uy. Elektron manzil: 

scienceproblems.uz@gmail.com 

Bog‘lanish uchun telefon: 

(99) 602-09-84 (telegram). 

mailto:scienceproblems.uz@gmail.com
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5-jild, 3-son (Mart, 2025). - 594 bet.

MUNDARIJA 

07.00.00 – TARIX FANLARI 

Mansurov Ulugʻbek Umarovich 
FARGʻONA VODIYSI SHAHARLARIDA TIBBIYOT TIZIMIDAGI OʻZGARISHLAR 
(1917-1990-YILLAR)  .....................................................................................................................................  12-20 

Yuldashev Ulugbek Kadirjanovich 
O‘ZBEKISTONDA PROFESSIONAL TA’LIM BOSQICHIDA DUAL TA’LIM 
SHAKLINING JORIY QILINISHI TARIXI  ...................................................................................................  21-27 

Bobobekova Nargiza Ismatullayeva 
JIZZAX VILOYATI SOGʻLIQNI SAQLASH TIZIMI FAOLIYATI TARIXI 
(XIX ASR IKKINCHI YARMI - XX ASR BOSHLARI)  ...............................................................................  28-33 

Esanova Nilufar 
MUSTAQILLIK YILLARIDA OʻZBEKISTONNING YENGIL SANOAT SOHASINI 
RIVOJLANTIRISHDA XORIJIY MAMLAKATLAR BILAN HAMKORLIGI  ........................................  34-37 

Tursunov Bekzot Yandashevich 
QOʻQON XONLIGI QOʻSHININING QUROL-ASLAHALARIGA OID  ..................................................  38-45 

Давлетмуратов Куралбай Хожамуратович 
АНТИЧНЫЕ И СРЕДНЕВЕКОВЫЕ ЗООМОРФНЫЕ МЕТАЛЛИЧЕСКИЕ 
ИЗДЕЛИЯ ХОРЕЗМА  .....................................................................................................................................  46-52 

Raximov Bektosh, Tashmuradov Umidbek 
AMIR TEMUR VA TEMURIYLAR DAVRIDA TASHQI DIPLOMATIK 
ALOQALARNING DAVLAT SIYOSIY TARAQQIYOTIDAGI AHAMIYATI  .......................................  53-57 

Otaxanov Alisher Mamadaliyevich 
TEMURIY MALIKALARNING ILM-FAN VA IJTIMOIY TARAQQIYOTGA 
QOʻSHGAN HISSALAR  ....................................................................................................................................  58-64 

Xakimov Ravshan Raimovich 
MIRZACHOʻLNING ETNOEKOLOGIK MUAMMOLARI  ........................................................................  65-74 

Ergashev Jahongir Yunus oʻgʻli 
TURK XOQONLIGINING BOSHQARUVIDA IMPERIYACHILIK 
XUSUSIYATLARINING OʻZIGA XOS JIHATLARI  ....................................................................................  75-82 

08.00.00 – IQTISODIYOT FANLARI 

Gabriel Ayodeji Ogunmola 
ЦИФРОВОЙ ДИВИДЕНД: ИЗУЧЕНИЕ ПОТЕНЦИАЛА ЦИФРОВОЙ 
ТРАНСФОРМАЦИИ ДЛЯ УСТОЙЧИВОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 
В УЗБЕКИСТАНЕ  ............................................................................................................................................  83-96 

Abdullayev Altinbek Yangibayevich 
KORXONANING KOMPLEKS ISHLAB CHIQARISH XARAJATLARI VA QOʻSHIMCHA 
MAHSULOT ISHLAB CHIQARISH HISOBINI YURITISHNING USLUBIY ASOSLARINI 
TAKOMILLASHTIRISH  ...............................................................................................................................  97-113 

Komolov Odiljon Sayfidinovich 
KREDIT TASHKILOTLARINI SOLIQQA TORTISH AMALIYOTINING TAHLILI  ....................  114-123
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Shaislamova Nargiza Kabilovna 
MAMLAKAT IQTISODIYOTI BARQARORLIGINI TAʼMINLASHDA QAYTA TIKLANUVCHI 
ENERGIYA MANBALARINING ROLI  ....................................................................................................  124-134 

Qo‘chqarov Baxtiyor Xoshimjanovich 
KICHIK BIZNES SUBYEKTLARINING AYLANMA MABLAGʻLARINI  
SHAKLLANTIRISH VA UNDAN SAMARALI FOYDALANISH USULLARI  .................................  135-147 

Abdimurodov Baxrom, Abdimurodov Bahodir 
AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA XODIMLARGA HAQ TOʻLANADIGAN HAR YILGI  
MEHNAT TAʼTILINI RASMIYLASHTIRISHNI TAKOMILLASHTIRISH  ....................................  148-152 

Matkarimov Inomjon, Yuldashbayev Azizulloh 
BARQAROR RIVOJLANISH VA YASHIL IQTISODIYOTGA OʻTISH  .............................................  153-158 

Исламутдинова Дина Файзрахмановна 
ТРАНСФОРМАЦИЯ ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ  
КОНЕВОДСТВА В УСЛОВИЯХ СОВРЕМЕННОГО РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ  
РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИСТАНI  .............................................................................................................  159-166 

Ravshanov Zaxiriddin Ibragimovich  
OVQATLANISH XIZMАTLARI SOHАSIDА DАVLАT-XUSUSIY SHERIKLIGINI  
RIVOJLАNTIRISH BORASIDA TAVSIYALAR  .....................................................................................  167-176 

Джуманиязов Уббинияз Исмайл улы 
ПРИМЕНЕНИЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ  
КИТАЯ  ............................................................................................................................................................  177-183 

Toʻlakov Ulugʻbek Toshmamatovich  
YERLARNI BAHOLASH VA SOLIQQA TORTISHNING METODOLOGIK ASOSLARINI 
TAKOMILLASHTIRISH  ....................................................................................................................................  184-193 

09.00.00 – FALSAFA FANLARI 

Xolmirzaev Xurshid Nakibillaevich, 
IJTIMOIY-KASBIY FAOLIYAT JARAYONIDA SUNʼIY INTELLEKTNING  
INSON SALOHIYATIGA TAʼSIRI  ............................................................................................................  194-200 

Tashanov Abduxoliq 
QADIMGI SHARQ MANBALARIDA INSON BUZGʻUNCHILIGI HAQIDAGI QARASHLAR  ...  201-206 

Muhamedov Asror Asadovich 
UCHINCHI RENESSANS POYDEVORINI YARATISHDA YUSUF XOS HOJIB FALSAFIY 
MEROSIDAN FOYDALANISH ..................................................................................................................  207-213 

Жумаева Шахло Суюновна 
ВОПРОС НРАВСТВЕННОГО СОВЕРШЕНСТВА В УЧЕНИИ АХМАДА ЯССАВИ  ...............  214-219 

Eshonqulov Laziz Norqobul o‘g‘li 
HAJVIYLIKNING PSIXOLOGIK IJTIMOIY-MADANIY VA ESTETIK XUSUSIYATI  ..................  220-224 

G‘ulomov Zuхriddin Baхromjon o‘g‘li 
AХBOROTLASHGAN JAMIУATDA УOLGʻON AХABOROTLARNING  
MAZMUN-MOHIУATI VA KONSЕPTUAL ASOSLARI  .....................................................................  225-231 

Xaitov Lazizbek Azamatovich 
HAKIM TERMIZIYNING FALSAFIY TAʼLIMOTI  ...............................................................................  232-236
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Ortiqov Shahriddin 
SHAXS ESTETIK ONGI VA MADANIYATNI SHAKLLANTIRISHDA  
TEATR SANʼATINING O‘RNI  ...................................................................................................................  237-241 

Toshboboeva Munavar 
IJTIMOIY-MAʼNAVIY MUHIT BARQARORLIGIDA XOTIN-QIZLARNING ISHTIROKI  ........  242-248 

Murotov Elyor Narzillo o‘g‘li 
YANGI OʻZBEKISTONNING TARAQQIYOT STRATEGIYALARINING  
UZVIYLIGI VA FALSAFIY TAHLILI  .......................................................................................................  249-255 

Soipova Mavjuda Karimjanovna 
FAZL IBN AHMAD TAʼLIMOTIDA NUR VA HARAKAT MASALASI  ...........................................  256-260 

Ashurova Xurshida Sag‘dullaevna  
HOJI MUIN ZAMONDOSHI SHOKIR MUXTORINING  
HAYOTI VA FAOLIYATI HAQIDAGI QARASHLARI  .........................................................................  261-264 

Karimov Anvarjon Lutfilloyevich 
IBN SINO FALSAFIY MEROSIDA AXLOQI MASALASI  ...................................................................  265-269 

Shаkаmbаrоv Аbdurаshid Аbdujаbbаrоvich 
MАʼNАVIY MАRGINАLLАSHUVDАN HIMОYАLАNISHDА XОRIJ TАJRIBАSI  .......................  270-275 

Samadov Jonmurod 
JALOLIDDIN RUMIY GNOSEOLOGIYASINING ZAMONAVIY TAHLILI  ....................................  276-280 

Barnoev Sanjar Qurbonovich 
YUSUF HAMADONIYNING INSON VA KOINOT UYGʻUNLIGIGA OID  
TAʼLIMOTIDA MEʼYOR MASALALARI  ................................................................................................  281-286 

Ярлaкaбoв Джaмшид Мaмaсултoнoвич 
СВOБOДA И НЕOБХOДИМOСТЬ КAК ВЕКТOРЫ РAЗВИТИЯ  
ГЛOБAЛЬНOГO OБЩЕСТВA: РЕAЛИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ  .....................................................  287-291 

10.00.00 – FILOLOGIYA FANLARI 

Isanova Feruza Tulqinovna 
INGLIZ VA O‘ZBEK TILLARIDA XALQARO HUQUQ SOHASIGA OID  
LEKSIK BIRLIKLARNING SINXRON TAHLILI  ..................................................................................  292-297 

Xayrullayeva Shahzoda Farhod qizi 
OʻZBEK VA INGLIZ TILLARIDA SALBIY VA IJOBIY HIS TUYGʻULARNI  
LINGVOKULTUROLOGIK TAHLILI  .......................................................................................................  298-303 

Tadjiyeva Mastura, Umarxonova Dilafruz 
INGLIZ VA OʻZBEK MAQOLLARIDA “BOYLIK” VA “FAQIRLIK”  
KONSEPTLARINING AKSIOLINGVISTIK TAHLILI  .........................................................................  304-308 

Sharipova Nilufar Shaxrillo qizi 
ZAMONAVIY DUNYO ADABIYOTIDA XALQ KULGISI ASOSIDA KELIB CHIQQAN  
YANGI BADIIY SHAKLLAR  ......................................................................................................................  309-312 

Ochilova Gulnoza Farxod qizi 
NUTQ BIRLIKLARI MASALASINING UMUMIY TILSHUNOSLIKDAGI TALQINI  ..................  313-316 

Alqarov Nazarbek Alisher o‘g‘li 
IT MOTIVINING DUNYO VA OʻZBEK ADABIYOTSHUNOSLIGIDA OʻRGANILISHI  ..............  317-322
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Abdusalomov Firuz Abduxoliqovich 
HARBIY DISKURSDA BUYRUQNING VOQELANISHI  .....................................................................  323-329 

Ruzmatova Gulnara Kulmamatovna 
STYLISTIC AND LINGUACULTUROLOGICAL FEATURES OF IMPLICATURES  
IN ENGLISH AND UZBEK ANECDOTES  ..............................................................................................  330-333 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию конфликта интересов в корпоративных отношениях, 
возникающих между различными участниками управления компанией, такими как собственники, 
менеджмент, акционеры и внешние заинтересованные стороны. В статье рассматриваются причины и 
последствия конфликтов интересов, их влияние на эффективность корпоративного управления, а также 
правовые механизмы их урегулирования. На примере реальной ситуации демонстрируется, как 
несоответствие интересов собственников и руководства может привести к негативным последствиям для 
бизнеса. Также проводится анализ фидуциарных обязанностей руководителей и их значения в 
предотвращении конфликтов интересов. В заключении делаются выводы о необходимости 
совершенствования внутреннего и внешнего контроля, а также повышения уровня корпоративной 
культуры для снижения риска возникновения конфликтов. 

Ключевые слова: конфликт интересов, корпоративное управление, акционеры, менеджмент, 

фидуциарные обязанности, корпоративное право, ответственность, управление рисками. 
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Создавая компанию в любой организационно-правовой форме, инвестор 

(учредитель), вкладывающий средства в уставной капитал, преследует вполне 

естественные интересы, вытекающие из принципов сохранения и приумножения 

собственности, а также защиты прав собственника [1]. Эти интересы заключаются не 

только в сохранении и приросте капитала, но и в обеспечении устойчивости и развития 

бизнеса. 

https://doi.org/10.47390/SPR1342V5I3Y2025N57
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Для достижения этих целей собственники нередко стремятся взять управление 

компанией в свои руки, чтобы установить максимальный контроль над всеми аспектами 

деятельности. Это позволяет им оперативно реагировать на изменения, принимать 

стратегические решения и минимизировать риски, связанные с делегированием 

полномочий. Однако реализация такого подхода далеко не всегда возможна. Среди 

причин могут быть недостаток управленческого опыта, нехватка времени, масштаб 

бизнеса, требующий распределения задач, а также необходимость привлечения 

внешней экспертизы. 

В результате возникает потребность в привлечении других участников, готовых 

разделить обязанности и ответственность, изначально присущие собственникам 

бизнеса. Такие участники могут выступать в роли соучредителей, топ-менеджеров или 

членов наблюдательного совета. Их участие в управлении компанией зачастую 

обосновано не только их профессиональными компетенциями, но и возможностью 

обеспечить дополнительные инвестиции, наладить стратегические партнерства или 

внедрить современные подходы к управлению. 

Таким образом, эффективное управление бизнесом требует баланса между 

стремлением собственника к контролю и необходимостью делегирования полномочий. 

Это не только способствует повышению устойчивости компании, но и открывает новые 

горизонты для её роста и развития [2]. 

Однако привлечение дополнительных участников в управление компанией 

неизбежно влечет за собой риск возникновения конфликтов интересов в 

корпоративных отношениях. Такие конфликты могут проявляться на разных уровнях – 

между собственниками и менеджментом, между мажоритарными и миноритарными 

акционерами, а также между компанией и внешними заинтересованными сторонами, 

включая инвесторов, поставщиков и клиентов [3]. 

Причины конфликтов интересов 

Конфликты интересов в корпоративных отношениях часто обусловлены 

различиями в целях и мотивах участников [4]. Например, собственники бизнеса 

заинтересованы в долгосрочном росте стоимости компании, в то время как наёмный 

менеджмент может быть сосредоточен на краткосрочных результатах для достижения 

своих личных бонусов. Миноритарные акционеры могут требовать справедливого 

распределения прибыли, в то время как мажоритарные акционеры иногда склонны 

использовать своё доминирующее положение в ущерб меньшинству. 

К другим причинам конфликтов относятся: 

 Отсутствие прозрачности в управлении компанией. 

 Недостаток механизмов контроля со стороны собственников. 

 Различия в стратегическом видении и приоритетах. 

 Неполное соблюдение корпоративных процедур или игнорирование прав 

миноритарных акционеров. 

Конфликты интересов, если их своевременно не урегулировать, могут привести к 

серьёзным негативным последствиям для бизнеса. Среди них – снижение доверия 

между участниками, ухудшение репутации компании, падение рыночной стоимости 

акций, а в крайних случаях – раскол компании или её ликвидация [5]. 
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Пример из практики 

В ООО «Panorama», занимающемся производством строительных материалов, 

произошёл конфликт между учредителями и генеральным директором, связанный с 

распределением прибыли компании. В обществе три учредителя: А (40%), В (35%) и С 

(25%). Генеральный директор Д, успешно увеличивший прибыль за счёт оптимизации 

процессов и заключения крупных контрактов, столкнулся с несогласием учредителей по 

вопросу использования полученных средств. 

Учредители А и В предложили направить 70% прибыли на выплату дивидендов, 

а 30% оставить на развитие компании, аргументируя это необходимостью получения 

дохода от вложений. В то же время учредитель С и генеральный директор Д выступили 

против, настаивая на использовании 80% прибыли для расширения производства, 

обновления оборудования и маркетинга, что, по их мнению, обеспечит долгосрочный 

рост компании. Это разногласие стало первым источником конфликта. 

Ситуация осложнилась тем, что учредители А и В обвинили генерального 

директора в превышении полномочий, так как он заключил несколько крупных 

контрактов без согласования с общим собранием. По их мнению, это поставило 

компанию под финансовые риски. Д со своей стороны утверждал, что действовал в 

рамках предоставленных ему полномочий и принял эти решения для своевременного 

выполнения заказов и укрепления позиций компании на рынке. 

Конфликт усилился из-за взаимного недовольства сторон. Учредители 

посчитали, что генеральный директор игнорирует их интересы как владельцев бизнеса, 

тогда как Д утверждал, что вмешательство учредителей в оперативные вопросы мешает 

эффективному управлению компанией. В результате атмосфера на общих собраниях 

стала напряжённой, решения блокируются, что негативно сказывается на 

операционной деятельности компании. Сотрудники отмечают снижение 

эффективности управления, а клиенты сталкиваются с задержками в выполнении 

заказов. 

Сущность конфликта 

Данная ситуация явно показывает, что сущность конфликта в корпоративных 

отношениях заключается в противоречиях между интересами различных сторон, 

вовлечённых в управление и деятельность общества. Эти противоречия могут 

возникать как было ранее указано из-за несовпадения целей, приоритетов или 

ожиданий учредителей (акционеров) и руководства. Так, акционеры стремятся к 

максимизации прибыли и дивидендов, а руководство может быть ориентировано на 

долгосрочные инвестиции или сохранение текущих ресурсов компании, что не всегда 

отвечает ожиданиям акционеров. В тоже время кредиторы заинтересованы в 

стабильности и ликвидности компании, а не в рисковых инвестициях. 

Вышеуказанная ситуация требует оперативного разрешения, так как в 

противном случае она может привести к ухудшению положения компании. Для этого 

необходимо выработать компромиссное решение между учредителями и генеральным 

директором по вопросу распределения прибыли, а также пересмотреть и уточнить 

полномочия исполнительного органа. Особое внимание следует уделить вопросу 

ответственности генерального директора как руководителя исполнительного органа. 

Известно, что ответственность наступает в случае нарушения обязательств, 
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предусмотренных законодательством. В этой связи важно определить, какие 

обязательства законодательство устанавливает в отношении генерального директора. 

Законодательство обязывает руководителя исполнительного органа действовать 

добросовестно, разумно и в интересах представляемой компании и её учредителей [6]. 

В отличие от континентальной правовой системы, в англосаксонской системе 

права обязанности руководителя исполнительного органа юридического лица 

именуются как фидуциарными обязанностями, которые формируются через правовую 

фикцию – юридическое лицо [7]. Воля юридического лица выражается собственниками, 

которые определяют управленческую политику посредством назначения менеджеров 

[8]. 

Фидуциарные обязанности включают в себя: 

 Лояльность к обществу и учредителям; 

 Действия добросовестно и разумно; 

 Обязанность раскрывать всю важную информацию; 

 Сохранение конфиденциальности коммерческой информации. 

Однако на практике фидуциарные обязанности далеко не всегда соблюдаются. 

Это часто связано с наличием конфликта интересов, когда личные мотивы менеджеров 

противоречат интересам компании и её собственников [9]. Такие ситуации могут 

повлечь за собой юридическую и имущественную ответственность руководителей, что 

подчеркивает важность строгого контроля за соблюдением этих обязанностей. 

В науке, несоответствие интересов собственников и менеджеров описывается как 

«конфликт интересов» или теория «принципала-агента». Собственники ориентированы 

на долгосрочное развитие, тогда как менеджеры чаще преследуют краткосрочные цели. 

Этот конфликт существует как в англосаксонской, так и в континентальной правовой 

системе, однако, в англосаксонской традиции фидуциарные обязанности менеджера 

выражены более явно. 

Таким образом, фидуциарные обязанности в англосаксонских юрисдикциях и 

требования добросовестности и разумности в континентальных правовых системах 

служат инструментами регулирования поведения менеджеров в интересах 

юридического лица [10]. 

Фидуциарные обязанности (fiduciary duties) являются основополагающим 

понятием в праве англосаксонских стран (common law). Они представляют собой 

обязательства одной стороны (фидуциария) действовать в интересах другой стороны 

(бенефициара) с высшей степенью добросовестности, честности и заботы. Эти 

обязанности наиболее часто возникают в следующих правовых отношениях: 

 Доверительный управляющий и бенефициар (trustee-beneficiary); 

 Директор и компания (director-corporation); 

 Адвокат и клиент (attorney-client); 

 Агент и принципал (agent-principal). 

В Узбекистане законодательство позволяет привлекать менеджеров к 

ответственности за действия, нанесшие ущерб обществу. Однако реализация этого 

механизма требует доказательства недобросовестности или неразумности действий. 

Важным инструментом защиты интересов собственников является возможность 

обращения в суд с требованием возмещения убытков. Судебная практика показывает, 
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что менеджеры, действующие добросовестно, освобождаются от ответственности даже 

при неблагоприятных результатах их решений, если они обоснованы. 

Сравнение с международной практикой показывает, что: 

В США действует принцип «бизнес-решения» (business judgment rule), согласно 

которому менеджеры освобождаются от ответственности за принятые решения, если те 

были основаны на разумных основаниях и соответствовали интересам общества. 

В Германии акцент сделан на прозрачности и участии акционеров в принятии 

ключевых решений. Законодательство предусматривает жесткий контроль над 

действиями исполнительных органов. 

Роль корпоративного кодекса и законодательства в урегулировании 

конфликта интересов 

Урегулирование конфликта интересов в корпоративных отношениях требует 

сочетания внутренних документов компании, таких как корпоративный кодекс 

поведения, и внешнего регулирования через законодательство в сфере корпоративного 

права. Эти элементы дополняют друг друга, обеспечивая всесторонний подход к 

предотвращению, выявлению и разрешению конфликтов. 

Корпоративный кодекс поведения служит основой внутренних механизмов 

управления конфликтами интересов, ориентируясь на принципы прозрачности, этики 

и добросовестности. Кодекс формализует обязательства сотрудников раскрывать 

информацию, связанную с потенциальным конфликтом интересов (например, участие в 

управлении другими организациями или родственные связи с контрагентами). 

Устанавливаются также правила поведения, включая обязанность уведомления 

руководства и запрет на участие в принятии решений при наличии личной 

заинтересованности. 

Национальное законодательство в сфере корпоративного права задаёт 

минимальные стандарты поведения для компаний и их должностных лиц, устанавливая 

обязательные механизмы регулирования. Оно требует раскрытия информации о 

сделках, связанных с личными интересами участников или руководства, и регулирует 

процедуры их одобрения (например, через наблюдательный совет или общее собрание 

участников). 

Законодательство также предусматривает механизмы обжалования решений, 

принятых в условиях конфликта интересов, и накладывает на руководителей компаний 

обязанность действовать добросовестно и разумно в интересах организации. За 

нарушение этих требований, включая злоупотребление полномочиями или 

использование конфликта интересов в ущерб компании, предусмотрена 

административная, гражданская и уголовная ответственность. 

Заключение 

Для снижения риска конфликта интересов важно создать прозрачную 

корпоративную структуру и эффективно использовать механизмы внутреннего и 

внешнего контроля. Одним из ключевых факторов является внедрение культуры 

корпоративной ответственности, при которой фидуциарные обязанности менеджера 

будут неотъемлемой частью его работы. 
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