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and institutional mechanisms. Methods and tools are considered, such as financial levers (subsidies, loans), the 
introduction of information technology, infrastructure modernization and the creation of clusters that contribute 
to the optimization of the industry. The role of institutional elements such as the regulatory framework, 
standardization, scientific and educational institutions and informal mechanisms supporting the development of 
the sector are also highlighted. 
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Аннотация. В статье рассматривается организационно-экономический механизм развития коневодства 
в Республике Узбекистан, основное внимание уделяется четырём ключевым компонентам: 
организационному, экономическому, управленческому и институциональному механизмам. 
Рассматриваются методы и инструменты, такие как финансовые рычаги (субсидии, кредиты), внедрение 
информационных технологий, модернизация инфраструктуры и создание кластеров, которые 
способствуют оптимизации работы отрасли. Также выделяется роль институциональных элементов, 
таких как нормативно-правовая база, стандартизация, научно-образовательные институты и 
неформальные механизмы, поддерживающие развитие сектора.  

Ключевые слова: институциональный механизм; аутсорсинг; неформальный институт; 
организационная структура. 

DOI: https://doi.org/10.47390/SPR1342V5SI2Y2025N12  

Динамичный характер развития экономики республики Узбекистан на 

современном этапе, ее качественные изменения требуют формирования целостной 

системы функционирования экономики, основанной на использовании рыночных 

механизмов развития и саморазвития и методов государственного регулирования. В 

связи с этим, возникает потребность в изучении теоретических аспектов понятия 

https://doi.org/10.47390/SPR1342V5SI2Y2025N12
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«механизм» в современной экономической литературе и особенностей 

функционирования его отдельных структурных элементов.[1,4] 

Термин «механизм» проник в экономическую науку из механики, однако в 

научной литературе отсутствует единая трактовка этого понятия в контексте 

экономики. В толковом словаре русского языка С.И. Ожегова термин «механизм» 

определяется как система, устройство, определяющее порядок какого-либо вида 

деятельности. По мнению Д.Н. Ушакова, понятие «механизм» характеризует внутреннее 

устройство и систему функционирования чего-либо, а также аппарат, обеспечивающий 

деятельность определенного вида.[13,17] 

Несмотря на общность терминов, в экономической литературе не существует 

единого мнения по поводу трактовок понятий «организационный механизм» и 

«экономический механизм». Так, некоторые ученые определяют «организационный 

механизм» как систему связей, возникающих в динамике в рамках конкретной 

организации, в то время как другие рассматривают его как совокупность 

организационных средств воздействия. В свою очередь, «экономический механизм» 

трактуется различными исследователями.[9,12] 

Следует различать экономические механизмы, объективно существующие и 

независимые от субъективных намерений лиц, действующих в экономике (людей и/или 

организаций), и экономические механизмы, сознательно формируемые для получения 

определенных результатов. Экономические механизмы могут выделяться наукой или 

практикой различным образом: по отраслевому или по территориальному принципу, по 

функциям управления или по некоторым экономическим процессам, по действующим 

субъектам или по объектам воздействия.[14,19] 

Экономический механизм как взаимодействие между субъектами и центром, 

состоящее из трёх стадий: каждый субъект в частном порядке посылает центру 

сообщение, центр, получив все сообщения, вычисляет предполагаемый 

результат.[20,21] 

Оптимальные экономические механизмы могут быть разработаны на основе 

применения теоретико-игровых подходов. Например, в одной из классических работ 

рассматривается общее описание устройства оптимальных аукционов, где 

предпочтительный вариант продажи устанавливается через нахождение оптимального 

экономического механизма. Эти механизмы могут быть весьма разнообразными, и в 

общем случае неограниченными.[22] 

Обобщая высказывания ученых, касающихся понятия «экономический 

механизм», предлагается рассматривать его как подсистему хозяйственного механизма, 

включающую цели, задачи, принципы, субъекты, объекты, формы, методы и 

инструменты. Совокупный эффект этих элементов выражается в достижении 

показателей развития и саморазвития экономической сферы при непосредственном 

регулировании государства и саморегулировании экономики.[6,14,19,20] 

В результате перехода к рыночным отношениям и обретения хозяйствующими 

субъектами коневодства экономической независимости в различных регионах 

Узбекистана исчезло целостное восприятие отрасли как единой системы. 

Коневодческие хозяйства теперь сами управляют всеми процессами, связанными с 

производством и продажей продукции. В условиях ограниченных материально-
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технических, трудовых и финансовых ресурсов, а также нехватки профессиональных 

знаний и образования в области коневодства, это приводит к снижению эффективности 

производства.[1,2,4] 

Владельцы не уделяют достаточного внимания ветеринарным мероприятиям, 

соблюдению правильных технологий содержания и выпаса животных, а также 

отсутствуют необходимые навыки для проведения селекционно-племенной работы с 

лошадьми карабаирской породы. В результате такой ситуации возникает 

необходимость в усовершенствовании организационно-экономического механизма 

ведения коневодства, направленного на повышение эффективности и устойчивости 

отрасли.[3,4,5] 

В рамках исследования организационно-экономического механизма, с целью его 

эффективного применения в развитии отрасли, выделяются ключевые компоненты: 

организационный механизм, экономический механизм, механизм управления и 

институциональный механизм. [7,8,12] 

В организационном механизме представлены методы - организация и реализация 

целевых программ по регионам для улучшения генетической базы и поддержания 

племенных и спортивных лошадей; разработка эффективной организационной 

структуры для координации распоряжений и контроля на уровне частных хозяйств , 

КСК и  владельцев лошадей; организация проведение национальных игр ,племенных 

выставок, аукционов, для обмена опыта между хозяйствами, частными владельцами и 

КСК; аутсорсинг -ветеринарные услуги, ковка лошадей, перевозка животных, 

строительство конюшен; формирование кластеров в отрасли по всем направлениям 

коневодства.[8,12]  

Экономический механизм состоит из методов – внедрение информационных 

технологий для мониторинга и планирования (ERP-системы); льготные кредиты, 

налоговые льготы и государственная поддержка для стимулирования роста; разработка 

и реализация ценовой политики при продаже животных и коневодческой продукции 

для каждого региона отдельно, с учётом спроса и предложения; совместное владение 

лошади для физических или юридических лиц (эффект снобизма); государственно-

частное партнерство для поддержки программ развития отрасли и территорий.[7] 

В механизме управления - формирование чёткой иерархии управления 

(вертикаль власти) с разграничением функций на уровне муниципалитетов; 

организация образовательных программ для повышения квалификации специалистов 

в аграрных и научных институтах; внедрение информационных систем для учёта 

животных; проведение тренингов и семинаров по внедрению новых технологий и 

методов управления.[2] 

Автором впервые рассмотрен институциональный механизм в отрасли 

коневодства республики Узбекистан и представлены методы - разработка правовых 

норм для регулирования рыночных отношений и государственного контроля; создание 

системы сертификации и стандартизации продукции (мясо, молок и др конская 

продукция) с учётом международных стандартов качества; проведение научных 

исследований в области селекции, кормления, ветеринарии, генетики и ухода за 

лошадьми; развитие неформальных институтов (традиции, обычаи и связи), 

поддерживающих функционирование отрасли.[10,11,21] 
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Таблица. 1. Классификация структурных элементов  

организационно - экономический механизма в отрасли коневодства* 

Организационно- экономический  механизм отрасли коневодства в Республике Узбекистан 

Целью организационно-экономического механизма отрасли коневодства в Республике Узбекистан является  обеспечение 

продовольственной безопасности страны путём увеличения производства высококачественной сельскохозяйственной продукции, что снижает 

зависимость от импорта и способствует национальной экономической независимости, создание условий для устойчивого развития и повышения 

эффективности данного сектора, а также на улучшение общей экономической ситуации в стране. Укрепление позиций Узбекистана на 

международных рынках, развитие внешней торговли продукцией коневодства. 

Организационный механизм Экономический механизм Механизм управления Институциональный механизм 

Цель: создания нового в 

эффективной координации всех 

процессов, связанных с 

разведением, использованием и 

сохранением лошадей. 

Цель: достижение экономической 

эффективности в отрасли с учётом 

ограниченности ресурсов. 

Цель: формирование 

эффективной управленческой 

структуры, обеспечивающей 

координацию процессов в 

отрасли коневодства между 

центральными, региональными 

и местными уровнями 

управления. 

Цель: формирование  институтов 

взаимодействия (правил игры ) 

между субъектами в отрасли 

коневодства. 

Задачи 

-Разработка и реализация 

государственных программ, 

направленных на развитие 

коневодства, улучшение 

племенной работы и повышение 

продуктивности. 

-Организация и координация 

работы всех уровней управления в 

отрасли, включая центральные, 

региональные и местные органы, 

НИИиппологии ,  коневодческие 

хозяйства различного направления  

и частные коневладельцы 

-Модернизация инфраструктуры, 

включая транспортные и 

логистические сети, фермерские 

хозяйства, перерабатывающие 

предприятия. 

-Организация кластеров во всех 

направлениях коневодческой 

отрасли. 

Задачи 

- Эффективное использование 

ограниченных ресурсов — земли, 

корма, труда — для достижения 

максимальной отдачи от 

хозяйства. 

- Применение различных 

финансовых инструментов для 

обеспечения инвестиций в 

развитие отрасли, включая 

кредиты, субсидии, страхование и 

другие формы финансирования. 

- Обеспечение устойчивости и 

роста отрасли с помощью 

государственной поддержки, в том 

числе финансовой, налоговой и 

административной. 

Задачи 

-разработка и 

совершенствование системы 

управления отраслью 

-Использование 

информационных технологий 

для управления процессами в 

отрасли, мониторинга 

состояния предприятий и 

обеспечения эффективного 

обмена данными 

-Обучение, повышение 

квалификации специалистов и 

улучшение профессиональных 

навыков работников 

коневодческих хозяйств. 

Задачи 

-Институт права - разработка 

правовой базы, включая законы и 

нормативные акты, 

регулирующие деятельность в 

отрасли коневодства. 

-Институт сертификации и 

стандартизации  - создание и 

внедрение системы сертификации 

и стандартизации продукции, а 

также регулярные проверки и 

контроль за выполнением 

стандартов. 

-Институт науки -поддержка 

научных исследований и 

инноваций в области коневодства, 

направленных на решение 

ключевых проблем отрасли. 

-Неформальный институт -  

традиции, обычаи, общественные 

нормы , личные связи. 

Методы  Методы Методы Методы  

 Организация и реализация 

целевых программ по регионам  

для улучшения генетической 

базы и поддержания племенных 

и спортивных лошадей. 

 Разработка эффективной 

организационной структуры для 

координации распоряжений и 

контроля на уровне частных 

хозяйств , КСК и  владельцев 

лошадей. 

 Организация проведение 

национальных игр ,племенных 

выставок, аукционов, для  

обмена опыта между 

хозяйствами, частными 

владельцами и КСК. 

 Аутсорсинг:ветеринарные 

услуги,ковка лошадей,перевозка 

животных, строительство 

конюшен 

 формирование кластеров в 

отрасли по всем направлениям 

коневодства. 

 Внедрение информационных 

технологий для мониторинга и 

планирования (ERP-системы). 

 Льготные кредиты, налоговые 

льготы и государственная 

поддержка для стимулирования 

роста. 

 Разработка и реализация ценовой 

политики при продаже животных 

и коневодческой продукции  для 

каждого региона отдельно, с 

учётом спроса и предложения 

 Совместное владение лошади для  

физических или юридических 

лиц. (эффект снобизма). 

 Государственно-частное 

партнерство для поддержки 

программ развития отрасли и 

территорий. 

 Формирование чёткой 

иерархии управления 

(вертикаль власти) с 

разграничением функций на 

уровне муниципалитетов. 

 Организация 

образовательных программ 

для повышения 

квалификации специалистов в 

аграрных и научных 

институтах. 

 Внедрение информационных 

систем для учёта животных. 

 Проведение тренингов и 

семинаров по внедрению 

новых технологий и методов 

управления. 

 Разработка правовых норм для 

регулирования рыночных 

отношений  и государственного 

контроля. 

 Создание системы сертификации 

и стандартизации продукции 

(мясо, молок и др конская 

продукция) с учётом 

международных стандартов 

качества. 

 Проведение научных 

исследований в области 

селекции, кормления, 

ветеринарии, генетики и ухода за 

лошадьми. 

 Развитие неформальных 

институтов (традиции, обычаи и 

связи), поддерживающих 

функционирование отрасли. 

*Источник: разработано автором  

После анализа классификации структурных элементов организационно-

экономического механизма отрасли коневодства в Республике Узбекистан можно 

утверждать, что данный механизм представляет собой многоуровневую и 
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многокомпонентную систему, включающую организационные, экономические, 

управленческие и институциональные элементы, которые действуют в условиях тесной 

взаимосвязи и взаимозависимости. Эффективное функционирование данного 

механизма предполагает необходимость комплексного подхода и синергии всех его 

компонентов. 

Интеграция этих элементов образует взаимосвязанную систему, направленную 

на устойчивое развитие и повышение эффективности отрасли коневодства. 

Взаимодействие организационного, экономического, управленческого и 

институционального механизмов создает фундамент для координации всех процессов 

отрасли, начиная от разработки и реализации государственных программ и заканчивая 

поддержанием правовой базы и научной инфраструктуры. 

Эффективность функционирования данного механизма во многом зависит от 

согласованности и взаимодополнения его элементов. Это, в свою очередь, позволяет 

эффективно решать ключевые задачи, такие как оптимизация использования ресурсов, 

внедрение инновационных технологий, развитие инфраструктуры, а также повышение 

уровня управления и контроля. Все эти аспекты способствуют росту продуктивности, 

улучшению качества продукции в коневодстве и обеспечению конкурентоспособности 

отрасли на международных рынках. 

Таким образом, успешная реализация организационно-экономического 

механизма требует комплексного подхода, включающего эффективное использование 

ограниченных ресурсов, создание оптимальных условий для стимулирования 

инвестиционной активности, внедрение современных информационных технологий и 

инноваций, а также поддержку адекватной институциональной и правовой среды. Все 

эти меры направлены на укрепление экономической базы отрасли, снижение 

зависимости от импорта и стимулирование роста национальной экономики. 

Оптимизация и синергия всех составляющих организационно-экономического 

механизма являются ключевыми факторами, которые определяют не только 

повышение эффективности и устойчивости отрасли коневодства, но и ее способность 

адаптироваться к изменениям внутренней и внешней среды, обеспечивая 

долгосрочную конкурентоспособность и экономическую безопасность страны. 
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