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07.00.00- TARIX FANLARI:
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Respublikasi ~ Prezidenti  huzuridagi  Davlat
boshqaruvi akademiyasi;

Mavlanov Uktam Maxmasabirovich - tarix fanlari
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi
akademiyasi;

Xazratkulov Abror - tarix fanlari doktori, dotsent,
0‘zbekiston davlat jahon tillari universiteti.

Tursunov Ravshan Normuratovich - tarix fanlari
doktori, O‘zbekiston Milliy Universiteti;

Xolikulov Axmadjon Boymahammatovich - tarix
fanlari doktori, O‘zbekiston Milliy Universiteti;

Gabrielyan Sofya Ivanovna - tarix fanlari doktori,
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08.00.00- IQTISODIYOT FANLARI:
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Arabov Nurali Uralovich - iqtisodiyot fanlari doktori,
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Xudoyqulov Sadirdin Karimovich - iqtisodiyot
fanlari doktori, dotsent, Toshkent davlat iqtisodiyot
universiteti;

Azizov Sherzod O‘ktamovich - iqtisodiyot fanlari
doktori, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi Bojxona
instituti;

Xojayev Azizxon Saidaloxonovich - igtisodiyot
fanlari doktori, dotsent, Fargona politexnika
instituti
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O‘roqova Oysuluv Jamoliddinovna - falsafa fanlari
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universiteti;

Hasanov Shavkat Ahadovich - filologiya fanlari
doktori, professor, Samarqand davlat universiteti;
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Salaxutdinova Musharraf Isamutdinovna - filologiya
fanlari nomzodi, dotsent, Samarqand davlat
universiteti;

Kuchkarov Raxman Urmanovich - filologiya fanlari
nomzodi, dotsent v/b, Toshkent davlat yuridik
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doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasida
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universiteti;

Hamroqulov Bahodir Mamasharifovich - yuridik
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Zulfiqorov Sherzod Xurramovich - yuridik fanlar
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi Jamoat
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Asadov Shavkat G‘aybullayevich - yuridik fanlar
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Saydullayev Shaxzod Alixanovich - yuridik fanlar
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Hakimov Komil Baxtiyarovich - yuridik fanlar
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Yusupov Sardorbek Baxodirovich - yuridik fanlar
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Amirov Zafar Aktamovich - yuridik fanlar doktori
(PhD), O‘zbekiston Respublikasi Sudyalar oliy
kengashi huzuridagi Sudyalar oliy maktabi;

Jo'rayev Sherzod Yuldashevich - yuridik fanlar
nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Babadjanov Atabek Davronbekovich - yuridik fanlar
nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Normatov Bekzod Akrom o‘gli — yuridik fanlar
bo‘yicha falsafa doktori, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Rahmatov Elyor Jumaboyevich — yuridik fanlar
nomzodi, Toshkent davlat yuridik universiteti;
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Ibragimova Gulnora Xavazmatovna - pedagogika
fanlari  doktori, professor, Toshkent davlat
igtisodiyot universiteti;

Zakirova Feruza Maxmudovna - pedagogika fanlari
doktori,  Toshkent  axborot  texnologiyalari
universiteti huzuridagi pedagogik kadrlarni gayta
tayyorlash va ularning malakasini oshirish tarmoq
markazi;

Kayumova Nasiba Ashurovna - pedagogika fanlari
doktori, professor, Qarshi davlat universiteti;

Taylanova Shoxida Zayniyevna - pedagogika fanlari
doktori, dotsent;

Jumaniyozova Muhayyo Tojiyevna - pedagogika
fanlari doktori, dotsent, O‘zbekiston davlat jahon
tillari universiteti;

Ibraximov Sanjar Urunbayevich - pedagogika fanlari
doktori, Iqtisodiyot va pedagogika universiteti;

Javliyeva Shaxnoza Baxodirovna - pedagogika
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), Samarqand
davlat universiteti;

Bobomurotova Latofat Elmurodovna — pedagogika
fanlari ~ bo‘yicha falsafa doktori (PhD),
Samarqanddavlatuniversiteti.
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Karimova Vasila Mamanosirovna - psixologiya
fanlari doktori, professor, Nizomiy nomidagi
Toshkent davlat pedagogika universiteti;

Hayitov Oybek Eshboyevich - Jismoniy tarbiya va
sport bo‘yicha mutaxassislarni gayta tayyorlash va
malakasini oshirish instituti, psixologiya fanlari
doktori, professor

Umarova Navbahor Shokirovna- psixologiya fanlari
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat
pedagogika universiteti, Amaliy psixologiyasi
kafedrasi mudiri;



Atabayeva Nargis Batirovna - psixologiya fanlari
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat
pedagogika universiteti;

Shamshetova Anjim Karamaddinovna - psixologiya
fanlari doktori, dotsent, O‘zbekiston davlat jahon
tillari universiteti;

Qodirov Obid Safarovich - psixologiya fanlari doktori
(PhD), Samarkand viloyat IIB Tibbiyot bo‘limi
psixologik xizmat boshlig'i.

22.00.00- SOTSIOLOGIYA FANLARI:

Latipova Nodira Muxtarjanovna - sotsiologiya
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston milliy
universiteti kafedra mudiri;

Seitov Azamat Po‘latovich - sotsiologiya fanlari
doktori, professor, O‘zbekiston milliy universiteti;

Sodiqova Shohida Marxaboyevna - sotsiologiya
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston xalgaro islom
akademiyasi.

23.00.00- SIYOSIY FANLAR

Nazarov Nasriddin Ataqulovich -siyosiy fanlar
doktori, falsafa fanlari doktori, professor, Toshkent
arxitektura qurilish instituti;

Bo‘tayev Usmonjon Xayrullayevich -siyosiy fanlar
doktori, dotsent, O‘zbekiston milliy universiteti
kafedra mudiri.

OAK Ro‘yxati

Mazkur jurnal Vazirlar Mahkamasi huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasi Rayosatining 2022-yil
30-noyabrdagi 327 /5-son qarori bilan tarix, iqtisodiyot, falsafa, filologiya, yuridik va pedagogika fanlari
bo'yicha ilmiy darajalar yuzasidan dissertatsiyalar asosiy natijalarini chop etish tavsiya etilgan ilmiy

nashrlar ro‘yxatiga kiritilgan.

“Ijtimoiy-gumanitar fanlarning dolzarb
muammolari” elektron jurnali 2020-yil
6-avgust kuni 1368-sonli guvohnoma bilan
davlat ro‘yxatiga olingan.
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Annotatsiya. Ushbu maqolada jahon tajribasi asosida korporativ boshqaruv tizimining rivojlanish tendensiyalari
va O‘zbekistondagi amaliyot tahlil qilingan. Xalqaro standartlarga moslashuv, ESG tamoyillarining joriy etilishi va
amal qilinishi, korporativ boshqaruv samaradorligini baholash kabi muhim jihatlar ko‘rib chigiladi. Shuningdek,
Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti va Jahon banki hisobotlari va O‘zbekistondagi korporativ boshqaruv
islohotlari tahlili yoritilgan. Tadqiqot natijalari korporativ boshqaruvni yanada takomillashtirish bo‘yicha
istigbolli yo‘nalishlarni belgilashga yordam beradi.

Kalit so‘zlar: ESG tamoyillari, Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti hamda Jahon banki hisobotlari,
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Kirish. Korporativ boshgaruv zamonaviy iqtisodiyotni shakllantirishda muhim omil
hisoblanadi. Oxirgi yillarda global miqyosda korporativ boshqaruvning rivojlanish

99


mailto:g.jumayeva.tsue@.uz
mailto:djumadulayeva@mail.ru
https://doi.org/10.47390/SPR1342V5SI2Y2025N13

SCIENCEPROBLEMS.UZ-ljtimoiy-gumanitar fanlarning dolzarb muammolari NeS/2 (5) - 2025

tendensiyalari kuzatilmoqda. Shuningdek, O‘zbekiston ham iqtisodiy islohotlarni
jadallashtirish jarayonida korporativ boshqaruv tizimini modernizatsiya qilishga alohida
e'tibor qaratmoqda. Aksiyadorlik jamiyatlari faoliyatini takomillashtirish, investitsion
jozibadorlikni oshirish va shaffoflikni ta’minlash bugungi kundagi ustuvor yo‘nalishlar sirasiga
kiradi. Ushbu maqolada O‘zbekistonda korporativ boshqaruvning zamonaviy tendensiyalari,
muammolar va istigbollari tahlil gilinadi.

Adabiyotlar tahlili va metodologiya. Korporativ boshqaruv bo‘yicha yetakchi xorijiy
olimlar tomonidan qator tadqiqotlar olib borilgan. Bulardan, A.Shleifer va R.Vishny [1]
korporativ boshqaruvning asosiy tamoyillarini belgilab bergan bo‘lsa, M.Jensen
va W.Meckling [2] agentlik nazariyasi orqali korporativ boshqaruvdagi manfaatlar ziddiyatini
o‘rganishgan. L.Bebchuk va M.Roe [3] esa davlatlarning korporativ boshqaruv modellarini
qiyosiy tahlil qilishgan.

Bundan tashqari, Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti va Jahon banki tomonidan
tayyorlangan hisobotlar ham zamonaviy tendensiyalarni tushunishda muhim ahamiyatga ega.
Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkilotining korporativ boshqaruvga oid hisobotlari [4]
aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish, shaffoflikni oshirish va korporativ nazoratni
kuchaytirishga qaratilgan. Ushbu hisobotlarda, shuningdek, rivojlanayotgan bozorlarda
korporativ boshqaruv tizimining isloh qilinishi zarurligi ta’kidlanadi. Jahon bankining
korporativ boshqaruv bo‘yicha hisobotlari [5] esa iqtisodiy o'sish va barqarorlikni ta’'minlashda
korporativ boshqaruvning o‘rni va ahamiyatini yoritadi. Ushbu hisobotlarda, aynigsa,
investitsion muhitni yaxshilash, kompaniyalarning hisobdorligini oshirish va korrupsiyaga
qarshi choralarni kuchaytirish bo‘yicha tavsiyalar berilgan.

Mahalliy olimlarimiz ham bu borada tadqiqotlar olib borgan. Jumladan, O‘zbekistonlik
olimlar korporativ boshqaruv tizimini isloh qilish zarurati va uning iqtisodiy rivojlanishga
ta’siri haqida fikr bildirgan. Xususan,so‘nggi yillarda A.Karimov [6] O‘zbekistonda aksiyadorlik
jamiyatlarining boshqaruv tizimidagi muammolarni tahlil qilgan bo‘lsa, [.Akramov [7] davlat va
xususiy sektor boshgaruv samaradorligini qiyosiy o‘rganib chiqgan. A.Shodiev [8]
va B. Rasulov [9] kabi olimlar O‘zbekistondagi aksiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshqaruv
samaradorligini oshirish yo‘nalishlarini tahlil qilgan. Ushbu tadgiqotlarda boshqgaruv
tarkibining shaffofligi va investitsion muhitga ta’siri bo‘yicha natijalar taqdim etilgan.

Ushbu tadqiqotda nazariy va empirik tahlil usullari qo‘llanildi. Xalgaro va milliy me’yoriy
hujjatlar, statistik ma’lumotlar hamda amaliy tadqiqot natijalari asosida korporativ
boshgaruvning zamonaviy tendensiyalari o‘rganildi.

Muhokama. Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan davlatlarda korporativ
boshqgaruv tizimi yaxshi yo‘lga qo‘yilgan bo‘lib, u aksiyadorlar huqugqlarini himoya qilish,
shaffoflikni ta’'minlash boshqaruv samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. Xalgaro
reytinglarga ko‘ra, rivojlangan mamlakatlarda kompaniyalarning shaffofligi va hisobdorligi
yuqori darajada, bu esa investorlar uchun ishonchli muhit yaratadi. Quyidagi jadvalda AQSh,
Germaniya, Yaponiya va O‘zbekiston davlatlarining korporativ boshqaruv indeksi, shaffoflik
darajalari ko‘rsatib o‘tildi.
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Davlat nomi K‘;i‘::;ti“(' zboo;:_‘}',?lr)“v Shaffoflik darajasi (%)
Amerika Qo‘shma Shtatlari 8.9 92
Germaniya 8.7 89
Yaponiya 8.5 85
O‘zbekiston 5.2 60
Manba: OECD, 2023; Jahon banki, 2023)0ECD (2023). “Corporate Governance Report”

https://www.oecd.org/corporate/principles-corporate-governance/; Jahon banki (2023). “Corporate Governance and
Economic Development”. https://www.worldbank.org/en/topic/corporategovernance

Jadvalda keltirlgan davlatlar o‘rtasida korporativ boshqgaruv indeksining solishtirma
tahlilini ko‘rib chiqsak, Amerika Qo‘shma Shtatlari dunyodagi eng ilg‘or korporativ boshqaruv
tizimiga ega davlatlardan biri hisoblanadi. Amerika Qo‘shma Shtatlaridagi kompaniyalar
mustaqil direktorlar kengashiga ega bo‘lib, aksiyadorlar huquqglari yuqori himoyalangan.
Germaniya ham yuqori natijaga ega bo‘lib, “Dual Board System” orqali boshqariladi. Yaponiya
esa an’anaviy holda, oilaviy va banklarga bog‘liq boshqaruvga ega bo‘lsa ham, so‘nggi yillarda
korporativ boshgaruv qoidalarini jahon standartlariga mos ravishda isloh qildi. O‘zbekiston esa
nisbatan past ko‘rsatkichga ega. Buning asosiy sabablari qatorida davlatning iqtisodiyotdagi
yuqori ulushi, mustaqil direktorlarning kamligi va aksiyadorlar huqugqlarining yetarlicha
himoyalanmaganligi kiradi.

AQSh shaffoflik bo‘yicha yetakchi, AQSh kompaniyalari moliyaviy hisobotlarni xalqaro
standartlarga mos ravishda e’lon qiladi. Shuningdek, aksiyadorlar va manfaatdor tomonlar
uchun ochiq ma’lumotlar bazasi mavjud. Germaniya ham yuqori shaffoflik ko‘rsatkichiga ega.
Bu mamlakatda moliyaviy hisobot berish va ichki audit tizimi yaxshi yo‘lga qo‘yilgan. Yaponiya
oxirgi yillarda shaffoflikni oshirishga qaratilgan islohotlarni amalga oshirdi, biroq an’anaviy
yopiq korporativ tuzilmalardan chiqish jarayoni davom etmoqda. O‘zbekiston shaffoflik
bo‘yicha ancha past natijaga ega. Bu kompaniyalar moliyaviy hisobotlarini to‘liq e’lon gilmasligi
yoki ma’lumotlarning aksiyadorlar uchun yetarlicha ochiq emasligi bilan bog'liq.

Umuman olganda, korporativ boshqgaruv indeksi va shaffoflik darajasi ozaro bog'liq.
Yuqori boshqaruv indeksi bo‘lgan davlatlarda yuqori (AQSh, Germaniya, Yaponiya) shaffoflik
ham. O‘zbekiston holati shuni ko‘rsatadiki, shaffoflik darajasi past bo‘lsa, korporativ boshgaruv
tizimi ham sust rivojlanadi. Korporativ boshqaruvning samarali bo‘lishi uchun shaffoflikning
oshirilishi muhim omil bo‘lib xizmat qiladi. O‘zbekistonda Kkorporativ boshgaruv
samaradorligini oshirish uchun kompaniyalar tomonidan ochiq ma’lumotlar bazalarini
yaratish, xalqaro standartlarga mos keladigan hisobot tizimini yo‘lga qo‘yish muhim.

ESG tamoyillari korporativ boshgaruvning zamonaviy tendensiyalarida muhim o‘rin
tutadi.
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ESG tamoyillariga amal gilish darajasi (2023-yil)
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Manba: OECD  (2023). “Sustainability = and  Corporate  Governance Report” OECD rasmiy  sayti
https://www.oecd.org/corporate/; Jahon banki (2023). “ESG Standards and Economic Development” World Bank ESG
https://www.worldbank.org/en/topic/environment

Germaniya ESG tamoyillariga eng ko‘p amal qiluvchi davlatlardan biri hisoblanadi.
Yashil iqtisodiyotga o‘tish, uglerod neytralligini ta’'minlash va barqaror ishlab chiqarish
bo‘yicha qat'iy strategiyalarga ega. Mamlakatda ESG siyosati davlat va xususiy sektor
tomonidan kuchli qo‘llab-quvvatlanadi. AQShda ESG tamoyillari yirik kompaniyalar tomonidan
faol qo‘llaniladi. Apple, Microsoft, Tesla kabi kompaniyalar barqarorlik bo‘yicha yillik
hisobotlarni e’lon giladi. ESG tamoyillariga rioya qilishda xususiy sektor yetakchi bo‘lsa-da,
ayrim siyosiy qgarama-qarshiliklar ba’zi sohalarda ESG talablarini to‘liq bajarishni
qiyinlashtiradi. Yaponiya ESG tamoyillarini korporativ boshqaruv tizimiga integratsiya qilishga
harakat qilmoqda. Ijtimoiy mas’uliyatli investitsiyalar va barqaror rivojlanish bo‘yicha
ko‘rsatkichlar oshib bormoqda, biroq ba’zi an’anaviy kompaniyalar hali ESG talablariga to‘liq
javob bermaydi. O‘zbekistonda ESG tamoyillari yangi rivojlanayotgan yo‘nalishlardan biridir.
Xususiy kompaniyalar ESG siyosatiga sekinlik bilan o‘tmoqda, ekologik va ijtimoiy mas’uliyat
tamoyillari esa hali amaliyotga to‘liq tatbiq etilmagan. ESG bo‘yicha davlat tomonidan qator
chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda, ammo hali ham islohotlarga ehtiyoj bor.

ESG tamoyillariga amal qilish darajasining davlat va xususiy sektor bilan bog'ligligini
korib chiqgadigan bo‘lsak, AQSh va Germaniyada ESG siyosatini asosan yirik xususiy
kompaniyalar ilgari suradi. Yaponiyada ham xususiy sektor ESG bo‘yicha tashabbuslarni ilgari
surmoqda, biroq ba’zi kompaniyalar ESG strategiyalarini sust joriy gilmogda. O‘zbekistonda esa
ESG tamoyillari ko‘proq davlat sektorida majburiy qoidalar sifatida shakllanmoqda, lekin
xususiy sektor ESG talablariga to‘liqg amal qilishga hali tayyor emas. ESG tamoyillariga amal
qilishda davlat tartibga solishining ta’siri haqida to‘xtalsak, Germaniyada ESG tamoyillari gat’iy
gonunlar bilan tartibga solingan. AQShda ESG siyosatining ayrim qirralari siyosiy
muhokamalarga sabab bo‘lsa-da, xususiy sektorning ESG strategiyalari kuchli rivojlangan.
Yaponiyada ESG tamoyillarini rivojlantirish bo‘yicha davlat tomonidan rag‘batlantirish
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mexanizmlari mavjud. O‘zbekistonda ESG qonunchiligi rivojlanayotgan bosqichda bo‘lib, hali
to‘liq joriy etilmagan.

ESG tamoyillariga amal qilish darajasi korporativ boshqaruv samaradorligi bilan uzviy
bogliqdir. Yuqori korporativ boshgaruv indeksi bo‘lgan davlatlarda ESG tamoyillariga amal
qilish darajasi ham yuqori. O‘zbekistonda esa korporativ boshqaruv indeksi past bo‘lib, ESG
tamoyillariga amal qilish darajasi ham nisbatan past hisoblanadi.

ESG tamoyillariga rioya qilish uchun kompaniyalar oz faoliyatining shaffofligini
oshirishi kerak. Germaniya, AQSh va Yaponiyada bu talablar yirik kompaniyalar tomonidan
inobatga olingan. O‘zbekistonda esa ESG bo‘yicha ma’lumotlar ochiqligi va shaffofligi hali yetarli
darajada emas.

Korporativ boshqaruv samaradorligi davlat va xususiy sektor ishtirokiga ham bevosita
bog‘lig. Quyidagi jadvalda AQSh, Germaniya, Yaponiya va O‘zbekistonda davlat va xususiy
sektor ulushlari ko‘rsatilgan.

Davlat va xususiy mulk ulushi (2023-yil)

100%
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70%
60% 80% B o
50%
40%
30% 60%
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10% 20% A0 0
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AQSh Germaniya Yaponiya O‘zbekiston
davlat mulk ulushi xususiy sektor ulushi

Manba: OECD (2023). “State-Owned Enterprises and Private Sector Report” https://www.oecd.org
Jahon banki (2023). “State vs. Private Ownership in Emerging Economies” https://www.worldbank.org

AQShda iqtisodiyot asosan xususiy sektorga asoslangan. Davlat faqgat strategik
tarmogqlarga ta’sir o‘tkazadi. Aksariyat yirik kompaniyalar xususiy mulkka tegishli bo‘lib,
korporativ boshqaruvda shaffoflik va bozor mexanizmlari muhim rol o‘ynaydi. Shuning uchun
ham davlat va xususiy mulk ulushi to‘rtga bir nisbatda. Germaniyada xususiy sektor yetakchi
bo‘lsada, davlat muhim strategik tarmoqlarda, xususan energetika va avtomobilsozlikda
ishtirok etadi. Davlat korporativ boshqaruv qoidalarini kuchli tartibga soluvchi nazorat
mexanizmlariga ega. Yaponiya iqtisodiyotida davlat ishtiroki AQSh va Germaniyaga qaraganda
yuqoriroq. Ayrim yirik korporatsiyalar davlat yordami va kreditlari bilan rivojlangan.
Korporativ boshqaruvda davlat va xususiy sektor hamkorlik gilgan holda harakat qiladi.
O‘zbekiston iqtisodiyotida davlat sektori yetakchi o‘rin tutadi. Energetika, transport,
metallurgiya va boshqa yirik sohalar davlat nazoratida. Xususiy sektor rivojlanayotgan bo‘lsa-
da, hali to‘liq erkin bozor tamoyillari joriy etilmagan.
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Natijalar. Xususiy sektorning yuqori ulushi korporativ boshgaruvning shaffofligi va
samaradorligini oshiradi. AQSh va Germaniyada xususiy sektor yetakchi bo‘lib, bu
investitsiyalarni jalb qilish va boshqaruv samaradorligini oshirishga yordam beradi. Davlat
sektorining yuqori ulushi korporativ boshqaruvda davlatning tartibga solish rolini
kuchaytiradi. Yaponiya va O‘zbekistonda davlat ishtiroki nisbatan yuqori bo‘lib, bu investitsion
muhitga va aksiyadorlar huqugqlariga ta’sir giladi. O‘zbekistonda xususiy sektorni rivojlantirish
va davlat ulushini kamaytirish korporativ boshqaruvni yaxshilashga yordam beradi. Davlat
mulkining yuqori ulushi investitsion faollik va xususiy tashabbuslarning cheklanishiga olib
kelishi mumkin.

Xususiy sektor yuqori bo‘lgan davlatlarda ESG tamoyillari va shaffoflik ham yuqori
hisoblanadi. AQSh va Germaniya ESG tamoyillariga 85-88% amal qiladi. O‘zbekistonda esa
davlat ulushi yuqori bo‘lib, ESG tamoyillariga amal qilish darajasi pastroq. Davlat ishtiroki
yuqori bo‘lgan joyda shaffoflik darajasi pasayishi mumkin. Davlat sektori yuqori bo‘lgan
davlatlarda moliyaviy hisobotlar ochiqligi va aksiyadorlarning huquqlari xususiy sektor bilan
taqqoslaganda past bo‘lishi ko‘proq kuzatiladi. O‘zbekistonda davlat sektori ulushini
kamaytirish va xususiylashtirish jarayonlarini tezlashtirish shaffoflik va ESG tamoyillarini
yaxshilashga yordam beradi.

Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan davlatlarda korporativ boshqaruv tizimi
yaxshi yo‘lga qo‘yilgan bo'lib, u aksiyadorlar huquglarini himoya qilish, shaffoflikni ta’minlash
va boshqaruv samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. O‘zbekistonda esa so‘nggi yillarda
korporativ boshgaruvni takomillashtirish bo‘yicha qator islohotlar amalga oshirilgan bo‘lsada,
hali ham qator muammolar mavjud. Xususan, mustagqil direktorlar instituti, axborot shaffofligi
va investorlarni jalb qilish borasida o‘zgarishlar zarur. O‘zbekiston korporativ boshqaruv
tizimini jahon standartlariga yaqinlashtirish uchun islohotlarni chuqurlashtirishga ehtiyoj
seziladi. Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, yaxshi boshqaruv amaliyotlari investitsion muhitni
yaxshilashga ham xizmat qiladi. Shu boisdan, aksiyadorlar manfaatlarini himoya qilish,
korporativ shaffoflikni oshirish va samarali boshqaruv mexanizmlarini joriy etish muhim
ahamiyat kasb etadi.

Xulosa. Jahonda korporativ boshqaruvning rivojlanishi O‘zbekiston uchun ham muhim
ahamiyatga ega. Korporativ boshqaruv indeksi va shaffoflik darajasi o‘zaro bog'ligligini hisobga
olsak, shaffoflik darajasining oshgani sari korporativ boshqaruv samaradorligi oshiradi.
O‘zbekiston korporativ boshqaruvi va shaffoflik darajasini oshirish uchun xalgaro
standartlarga mos keladigan islohotlar talab etiladi. Boshqaruv samaradorligini oshirish uchun
shaffoflikni kuchaytirish, mustaqil direktorlar tizimini kengaytirish va aksiyadorlar
huqugqlarini himoya qilish zarur. O‘zbekistonda davlat va xususiy sektor ESG bo‘yicha
islohotlarni davom ettirishi kerak. Yaxshi korporativ boshqaruv tizimi ESG talablariga rioya
qilishni ham ta’minlaydi. O‘zbekistonda ESG siyosatini takomillashtirish uchun xususiy
kompaniyalarning rolini oshirish, xalgaro standartlarga mos qonunchilikni joriy etish va
investorlar ishonchini oshirish kerak. Mamlakatda mavjud tizimni yanada takomillashtirish,
xalgaro standartlarga moslashish va xususiy sektor boshqaruv samaradorligini oshirish orqali
igtisodiy rivojlanishga erishish mumkin.
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