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bOII MYXAPPUP:

HcanoBa ®epysa TysKMHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®PAHJ/IAPU:

IOnpameB AnBap IJprameBddy - Tapux ¢aHaapu
JIOKTOpH, cuécuid ¢aHysap HOM3oAH, Ipodeccop,
V36exucron Pecny6.inkacu [IpesugeHTH
xy3ypuzard JlaBjaT 60IIKAPYBU aKaJeMHUSCH;

MaBsianoB YkTaMm MaxmacaGupoBUY - TapHXx
danmapu  J0KTOpHM, Tpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecniy6nukacu I[lpesujieHTH xy3ypugjaru /[laBaat
60LIKapyBU aKaJleMUSICH;

Xa3paTkyJsioB A6pop - Tapux ¢aHJIapu AOKTOPH,
JIOLleHT, Y36EeKHUCTOH JaBjaT ’Kax0H THJIApHU
YHUBEPCUTETH.

08.00.00-UKTHCOJHET ®AH/IAPH:

KapsinbaeBa Pass XoxabaeBHa - UKTUCOLUET
dannapu goktopy, npodeccop, TOUIKeHT JaBjaT
UKTUCOJUET yHUBEPCUTETH;

XypotikynoB CaaupauH KapuMoBUY — UKTHUCOAUET
daHsapu  JokTOpH, [JoueHT, TOIIKEeHT JaBjaT
HUKTHUCOAUET YHUBEPCUTETH;

A3zuzos lllep3os YKTaMOBUY - UKTUCOAUET paHIapU
JIOKTOPH, [JOLEeHT, Y36ekucTtoH Pecny6aukacu
Bo>Xx0Ha UHCTUTYTH;

Apa6oB Hypasu YpanoBuu — UKTUCOLUET daHIapH
JOoKTopH, mnpodeccop, CamapkaHj  JaBJjaT
YHUBEPCUTETH;

XoJsi0B AkTaM XaTaMOBHUY — UKTHUCOAUET daHIapU
6yiinuya ¢dancadpa goxktopu (PhD), pouent,
V36ekucron Pecny6ukacu [Ipe3nseHTH
xy3ypupary /laBjaT 601IKapyBU aKafAeMUACH;
MagueBa /Junpopa XaMuZoOBHA =- UKTUCOLUET
¢dansapu 6yiinya ¢ancada goxkropu (PhD), noueHT
B.6, TOLIKEHT MOJIUS UHCTUTYTH;

[MakapoB KyamaT AWKWPOBUY - UKTUCOLUET
daHapu HOM304M, J[AOLEHT, TOLIKEHT ax6opoT
TEeXHOJIOTUAJIapU YHUBEPCUTETH

09.00.00-PA/ICADPA PAHJIAPHU:

XakumoB Hasap XakumoBuu - dascada daHiapu
JloKkTopHy, mpodeccop, ToKEHT AaBaaT UKTUCOLUET
YHUBEPCUTETH;

Axmunuko  WKypaboih - pancadpa  daHsapu
JoKTopy, mnpodeccop, CamapkaHj  JaBjaT
YHUBEPCUTETH;

Faitoysnaes Otabek MyxammajueBud - dasncada
¢dannapu gokropy, npodeccop, CaMapkaHz, AaBjaat
YyeT TUJIIap UHCTUTYTH;

XomuMxoHOB MyMUH - dasicada daHmapu JOKTOPH,
JoueHT, )K133ax nejaroruka HHCTUTYTH;

HocupxomkaeBa  [ysnHopa  A6aykaxxapoBHA -
dancada dannapu Hom3o0A4u, HAoLeHT, TOIIKEHT
JlaBJIaT I0PUJIUK YHUBEPCUTETH.

10.00.00-®H/10/IOTUA PAH/IAPH:

AxmenoB Oitbek Canopb6aeBuu - ¢uosorus
daHIapu AOKTOPH, Mpodeccop, Y36eKUCTOH AaBJaT
»KaXOH TUJIJIApU YHUBEPCUTETH;

KyuumoB Illyxpat HopkusuioBuy - ¢uaonorus
dansapu JokTopH, JAoueHT, TOIIKeHT JaBJjat
I0OpUJIMK YHUBEPCUTETH;
CanmaxytauHoBa Mywmappa¢ HWcamyTauHoBHaA -
dunonorus paHsapu HoM304H, JoLeHT, CaMapKaH/,
JlaBJIaT YHUBEPCUTETH;

KyukapoB PaxmaHn YpmaHoBHY - ¢uiosorus
daHsapu HOM30AH, J0LeHT B/6, TOLIKEeHT AaBjaT
I0OpUJIMK YHUBEPCUTETH;

IOHycoB Mancyp A6aynnaeBUd  —QUI0JOTUSA
danmapy HoMm3omH, Y36ekucToH Pecny6ukacu
[Ipesupenty xy3ypugaru JlaBiaaT 6oluKapyBU
aKaJleMUsCH;

CaunpoB Yayroek ApunoBud - ¢usosnorus danaapu
HOM30/4, JIOLeHT, Y36eKHCTOH Pecny6ukacu
[lpesupenty xy3ypugaru JaBaaT 6GolIKapyBU
aKaJeMHSICH.

12.00.00-0OPH/IHK ©AHJIAP:

AxMenmaeBa Masiwoga AxaTOBHA -  OPHUAUK
dansap npokropu, mpodeccop, TolKeHT AaBjaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

MyxutaunHoBa ®upro3a AGAypalinoBHA — IOPUIUK
¢daunsap npokropu, mpodeccop, TolKeHT AaBjaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

JcaHoBa 3amupa HopmypoToBHa - 10pUJUK daHIap
JOKTODPH, mpodeccop, Y36ekuctoH Peciybimkacuzaa
XU3MaT KypcaTtraH topuct, TOIWIKeHT JaBjaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

XampokysioB baxoaup MamammapudoBud - 10pUIUK
dansap goktopu, mpodeccop B.6., KaxoH
HUKTHUCOAUETH Ba JUIJIOMaTHS] YHUBEPCUTETH;
3yncdukopoB lllep3on XyppaMoBUY - HOPHUAUK
dansap  mokTopH, npodeccop, Y30eKHUCTOH
Pecny6/inkacu Kamoat xaBdcHU3IUTH
YHUBEPCUTETH;

XanuToB XymBakT Canap6aeBud - IOpUAUK aHIap
JoKTopH, mpodeccop, Y3GekucToH Pecny6aukacu
[Ipesugentu Xxy3sypugard JaBjaaT 6GolKapyBU
aKaJIeMUSICH;



AcapoB lllaBkat FaitbyssiaeBuY - OpUAUK daHIap
JOKTOpH, JIOLeHT, Y36eKHCTOH Pecny6aukacu
[Ipesugentu Xxysypupgaru [JlaBjaT 6GolIKapyBU
aKaJeMUsICcy;

Caiigysnae  Illax3op  AMXaHOBUY —  IOPUJMUK
¢dannap Homsoau, npodeccop, TolIKeHT JaBJjat
I0PUJUK YHUBEPCUTETH;

AvupoB 3adap AkTamMOBHY - HOPUAUK daHJIap
6yiuda Qancapa oxtopu (PhD), Y36ekucron
Pecny6smkacu Cyabsinap oIt KeHTallu
xy3ypugaru Cyabsaap o/dil MakTabu

13.00.00-IIEJAT'OTHKA ®AH/IAPU:

XamuMoBa JJunblapxoH YpuHO60eBHa - eJjaroruka
dannapu goktopH, npodeccop, ToLIKeHT JAaBJjaT
IOpUJIMK YHUBEPCUTETH;

H6parumosa 'ysiHOpa XaBa3aMaTOBHA - NeJjlaroruka
dannapu goktopy, npodeccop, ToLIKEHT JAaBJjaT
UKTUCOJUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®epysa MaxMynoBHA - IHeJaroruka
dansapu JLOKTOpH, ToukeHT axbopoT
TEXHOJIOTUSIJIADM ~ YHUBEPCUTETH  Xy3ypHJaru

NMeJaroruk KaZpJapHA KaikTa Taiépsaam Ba
yJIapHUHT MaJlaKaCUHU OIUPHUII TAPMOK MapKasu;

TaninanoBa Illoxupga 3aliHHMeBHa - IeJaroruka
dbaHIapu JOKTOPH, AOIEHT.

19.00.00-11CHX0JI0T'UA DAHJIAPH:

KapumoBa Bacuia MamMaHOCHpPOBHA — TICHUXOJIOTHS
dansapu foktopw, mpodeccop, Husomuit Homugaru
TollIKeHT AaBJaT NeJaroruika yHUBEPCUTETH;
XaiutoB Oti6ek Iu6oeBuY - YKUCMOHUM TapOUs Ba
CcHopT O6yHHUYa MyTaxacCUCJApHHU KaWTa TalépJari

Ba MaJlaKaCMHHU OLIMPHUII UHCTUTYTH, NCHUXOJOTUSA
daHsIapu JOKTOPH, Tpodeccop

YMmapoBa HaB6axop IllokupoBHA - NCHUXOJIOTHS
dansnapu JokTopu, JoueHT, Husomuih Homuzaru
TollKeHT JAaBJaT NeJarorika YHHUBEPCUTETH,
Amasnuit ncuxosioruscu kadepacu MyJJupy;

AtabaeBa Hapruc batupoBHa - mcuxoJsorus
dannapu fokTopH, JoueHT, Husomuil Homujaru
TolKeHT AaB/aT Nefaroruka yHUBepCUTETH;

Koaupos 06uy CadapoBudy — ncuxosioruss pannaapu
foktopu (PhD), Camapkang Busiosat UMb Tub6muéT
6YIMMU [ICUXO0JOTUK XU3MaT GOLIIUFH.

22.00.00-COLHOJIOTHA PAHJIAPHU:

Jlatunosa Hopupa MyxTapkaHOBHA — COLIMOJIOTUSA
dansapu  JokTopH, Tmpodeccop, Y30eKHUCTOH
MUJIJINF YHUBEPCUTETH Kadeapa Myaupy;

CeutoB Azamar [Iys1aToBUY - conmosiorus daHaapu
JIOKTOpY, T1npodeccop, Y36eKUCTOH  MWIIHH
YHHUBEPCUTETH;

CopukoBa lloxuma MapxaboeBHa - COLIMOJIOTHSA
dansapu  JoKTOpH, Tmpodeccop, Y30eKHUCTOH
XaJIKapo UCJIOM aKaJleMHUSICU

23.00.00-CHECHUH ®AHJIAP

HazapoB Hacpugauu AtakysoBud —cuécuid dansap
noktopw, pancada dansapu JokTOpH, Tpodeccop,
ToUKeHT apXUTEKTYpa KyPUJIULI UHCTUTYTH;
byTaeB YcMmonxoH XalipyJsiaeBUY —cHécuil daHsiap
JIOKTODH, JIOLIEHT, V36exkucTon MUJIJIAH
YHUBEPCUTETH Kadeapa MyAupH.

OAK PyiixaTtu

Maskyp »xypHan Basupsap Maxkamacu xy3ypugaru Onui attecranusa komuccusacu Paécatununr 2022 iua 30
Hosibpjaru 327/5-coH Kapopu OuJIaH TapuX, MUKTHUCOAUET, dasicada, usosorus, 0puauK Ba NeJaroruka
danHsapu 6¥iinya UIMUM Aapaxkasnap 6yiuva uccepTauusiaap acCoCUN HaTHKaJTapUHU YOIl 3TULI TaBCUS 3TUJITaH

WJIMHM HaupJsiap pyixaTtu (PyiixaTra) KHpUTU/ITaH.

Crossref DOI:

Taxpupusar Crossref DOl HUHT pacMui ab3ocu xuco6aaHaau Ba 10.47.390 DOI npedukcura ara. Xap 6up Haup
Ba MJIMHUI MaKoJsiara uHAuBuUayas Crossref DOl pakamu 6epusiaay.

Google Scholar

’KypHan Google Scholar (AkagemMusi) Ja UHAEKcalMsIIaHAIU.

HWkTUMOMM-ryMaHUTap paH/IapHUHT
A0J13ap6 MyaMMOJIapH 3JIEKTPOH >KypHaJIU
1368-coHJH TYBOXHOMA OUJIaH JaBJaT
py#xaTura oJIMHraH.

Myaccuc: “SCIENCEPROBLEMS TEAM”
MacCbyJHUSITH YeKJaHTaH }KaMUST.

TaxpupusaT MaH3UIU:

TomkeHT waxpw, Akkacapoit Tymanu, Kuuuk
Beméro4 kyuyacu, 70/10-yi. IIeKTPOH MaH3WUI:
scienceproblems.uz@gmail.com

Tenerpam kaHaJs:
https://t.me/scienceproblems uz



mailto:scienceproblems.uz@gmail.com
https://t.me/scienceproblems_uz

MYHJAAPHUIKA
07.00.00 - TAPUX ®AHJIAPHU

PaxmaHoBa MaBiy/a JpKUH KU3H )
COBET XOKUMHUATUHUHT Y3EEKUCTOH CCPTA XAJIKJIAPHU MAXKBYPUH KYUUPUIII
CUECATHU TAPUXIIYHOCTIHTH ....ooovvvvsssssssmssssssssssmssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 9-16

HKpoM>KOHOB AKMa/KOH MaxMy/JXKOHOBHUY
OAXPYIJIUH Y3XKAHAWUM AIIATAH JABPJJA MOBAPOYHHAXP MXKTUMOWH-CUECUU

BASUAT BA VJIM @AH PUBOMKH ......ooeeeeeeeeeerereeseseessessessesssesssessssssessssssssssssssssessasssssssssssssssssssssesseees 17-25
Xo0/140p0B 30XUAKOH Ba/IM>KOH VF/IU

TYPKUCTOH JIETUOHUHUHT TAIUIKHWJI TOITUIIN TAPUXUJAH ...cooeeeeeeeeereeeeeseesseeeeereenne 26-34
Xamupgosa Auadysa YiayroeKk Kusu

HOMOJIIMA MAJIAHUH MEPOC UXKOAKOPJIAP HUTOXMIA ..coooooemmsssssssssssssssssssssssssssees 34-41
Nag‘ashboyev Qazbek Bozorboy uli

SULTON RAXMONOV - SAYYORANING ENG KUCHLI ODAMI .....cvirereerreeeesrenresseesseseessessseseens 42-49

Maxmyaos Maxmys ABa3oBUY
AHTU UKTUCOAWU CUECAT INAPOUTUJIA JEXKOH XYXKAJIMKJAPUHU WXKTUMOUU

N DY N N 742 ) T 50-58
Mamatov Bektosh Tolibjon o'g‘li
YALANGTO'SH BAHODIR VA ASHTARXONIY HUKMDORLAR.....cceerrersnreemsresessesesssseesssesssanens 59-66

08.00.00 - UKTUCOAUET ®AHJIAPU

Muminova Elnoraxon Abdukarimovna
“YASHIL” IQTISODIYOTGA O‘TISHNING XORIJTY TAJRIBALARI ..ooeeeererererrerrerveessterseesesseseeaens 66-75

daiizyinoeB Mupcaug lllyxpaToBuy 3
COJIUK HA30PATHU TU3UMHNIA KAMEPAJI COJIUK TEKILINPYBJIAPUHU YTKA3UII
AMATTETU TAXJTHIIHL cccvvvvvvvvmmsmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 76-85

Kaxaposa Hunydap JpKuHKOHOBHA
OKR METO/IOJIOTHUSICU XAKWU /A TYIIYHYA, MAKCAZIU, AOG3AJIJINTH, 2KAPAEHJIAH
KYTUJTAZUTAH HATHHKATIAP ..ottt sssssssssssssssssssssasssasses 86-91

HacpysnoeB XaéTkoH Xa6uoy/1710eBUY

COJIUK MABMYPUYUJIUTUTA 3BAMOHABUU AXBOPOT-KOMMYHUKALWA
TEXHOJIOTUAJIAPUHU XKOPUM 3TUILI OPKAJIA COJTMK, BASACUHU KEHTAUTHUPUIII

IV TITIAPHL .eovreeeeeeeeeesseeesssesssssssseessssessssssssssses s s 5555 1555841585505 92-99

Raxmonov Mirvoxid Rajabovich
HUDUDNING INVESTISION JOZIBADORLIGI OMILLARINI
EKONOMETRIK MODELLASHTIRISH ..ot ssesses s sssssessssssssssssssssssssssasens 100-107

HacpysinoeB XMKMaTy/1/10 Xa6uo0yJ/1/10€eBUY
MKTHUCOAUN UCTOXOTJIAPHU XXAJAJIJTAIITHUPUIL YYYH 3AMOHABUN PAKAMJIU
EYUMJIAPHU TAKOMUJIJIAIUTUPHUIL MACAJIATIAPH ....oeereeeeeeeeeseeeessessesssesssesnssenanes 108-115

Towrremupos lloxpyx TowmmnyaaToBu4
WIIJIAB YUKAPUIIHUHT KAITUTAJ1 BA YHUHT CAMAPAZIOPJIMTUHU OLIUPUIIJA
WHHOBALIMOH EHAAITYBHUHT AXAMUSITHU..........ocooeessrenneesseesssssmsssssesesssssssssssssssssssssssssssssasssns 116-120



HacumoB PaBIuaHkKOH A3MMOBUY
MAMJIAKATUMHU3 A COJIMK OKWHUHT COJIUK TYJIOBUNUJIAP ®AOJIUSTUTA
TABCUPUHUHT HABAPHUI ACOCTIAPH ooooeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeevesesesessssssesssesssesssessssssessssesssssssessssseens 121-130

Nabieva Nilufar Muratovna
MARKETING AUDIT AND ITS IMPACT ON IMPROVING THE COMPETITIVENESS OF THE
(000017 0570\ 131-139

OtamypoaoB Hypuaaua HaxMmuaaguHoBUY

KUYUK BA YPTA BU3HEC TAZIBUPKOPJIUK CYBBEKTJ/IAPUHU COVID-19 UHKUPO3
JABPUJIA YJIAPHUHT ®AOJIMATHUHU PUBOKJIAHTUPUIIIJIA COJIMKKA TOPTHUIII
MACATIATIAPH ...ttt ss s ssssss s s es s sassssssssssssss s s s sassssssssssss s s sessasssssnsssnssssessesans 140-148

Hoshimov Jahongir Ravshanbek o‘g‘li
TO‘G'RIDAN - TO‘G'RI XORIJIY INVESTITISIYALARNI JALB QILISHDA MAMLAKAT
XATARLARINI KAMAY TIRISH.....ooueeeeueeesseessssesessesessssesssssessssssssssssesssssessssssssssssesssssesssssessssssssssssesssssesees 149-155

Yusupov Farruxbek Farxodovich
O“ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA SOLIQ MA'MURCHILIGIDA SOLIQ TO‘'LOVCHILARGA XIZMAT
KO‘RSATISHNI TAKOMILLASHTIRISH YO LLARI ..o teiseeereeerteseesseessesssesssesssesssessssssssssssssssssssssnns 156-162

Kunduzova Kumrixon Ibragimovna
KICHIK BIZNES KORXONALARIDA MOLIYAVIY REJALASHTIRISH VA
BYUDJETLASHTIRISHNING XUSUSIYATLARI ... reereeseesseessessesssessesssessessesssessssssssssessssanes 163-172

3uéaunoBa Hunydap 3apud Kusu 3
MHBECTULIMOH KAPOPJIAP KABYJI KWJIUII/JA MOJINABUU
XV COBOTJIAPHUHT YPHH ...ooirecrseerserssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssss 173-179

HacumpxanoB IOHYC:KOH 30XMA0BUY

MAMJIAKATUMU3 XYY IJIAPJIA KUILJIOK XYXKAJIUTU TOBAP UILJIAB YUKAPYBYU
IOPUJUK IAXCJIAPHUHT EP COJIMFU MABMYPUYUJIMTUHU

TAKOMMUJIIJTAILTHPHILL ...oocoviesiriseetserssssesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssaees 180-187

09.00.00 - PAJICAPA PAHJIAPH

XaKuMOB AKMa/KOH Mup3araHueBUY
UUBUJIN3ALIUA TYIHYHYACHU BA YHUHI THOCEOJIO'MK MOXUATH ..o 188-192

Xosmmup3aeB Hoaupxxon HusoMxKoHOBUY
YPBAHU3ALIMA COXACUIATH JABJAT CUECATH BA YHUHT ACOCUH

XYCYCHSITIIAPH .cooreeeerereereeessseesssessssssssssssssssssessssssssssssesssssesssssessssssesssssessssssssssssesssasesssssessssssesssssessssssnees 193-198
Boboqulov Abror Abdug‘ani o‘g'li
“OPEN ARTIFICIAL INTELLIGENCE GPT” TIL MODELINING FALSAFIY TAHLILI .............. 199-204

Anrawes byHnéa Maxmyaosu4d
CAMAPKAH/I BOXACHU OTHUK T'YPYXJIAPUHUHI KEJIUb YUKHUILIU BA YJIAPHUT ALIALI
172 3 PP 205-213

Safarov Maqsudali
ABU BAKR AR-ROZIYNING “TIBBI RUHONIY” (RUH TIBBIYOTI) ASARIDA G‘AZABNI VA
INSONNING OZ KAMCHILLIKLARINI BARTARAF QILISH

HAQIDA MULOHAZALAR ..ottt sessessssss s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssses 214-219
Coxuo6oga Jlosia ’Konu6oeBHa
IHAXC MAJAHHUU CABUACHU - MAJJAHUU PUBOXKJIAHTAHJIUK UOOJIACH ................ 220-224



ApamoBa Maxcyma Maxmy60eBHa
MMOM ABY MAHCYP MOTYPUJIUM BA MOTYPUJUUIUK TABJIUMOTH - IVHE
OJTUMUITAPHU HUT OXHLA ....ooeeeereeeeereesesseessessesssessesssssssessssssssssessessssssssssssssssssssssssssssassssssasssssssssssssssssssanes 225-231

Mukhammediyarova Akhmaral
PHILOSOPHICAL ANALYSIS OF THE CONCEPT OF NOOSPHERIC DEVELOPMENT IN THE
ECOLOGICAL AND GLOBAL SECURITY SYSTEM......omomrnenesnmsssmssssmssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 232-239

10.00.00 - PHUJ10JI0OTUA PAHJIAPU

Tilovov Ozod, Isoqulova Gulxon
FRAZEOLOGIK BIRLIKLARDA SONLARNING QO‘LLANILISHI VA ULARNING RAMZIY
MA INOLARI s tteereeeessesstesesssssssesssessesssssssssesssssssssss s s ssss s s s ssnsanes 240-245

Surmilova Elena
GENDER STUDIES IN LINGUISTICS AND THEIR APPLICATION IN ENGLISH LANGUAGE

TEACHING .ooetieereetseesssessssesssessssessssessssesssssessssess s ssssesssses s ssssessss s ss s bbb s sases s 246-252
Onumoga /InnadpysxoH BaxTuéprkoH Kusu )

TUJIILIYHOC/TIUKJA BAXO0 KATETOPUACH BA YHUHT YPTAHUJINIIN ..o 253-257
Djurayev Dilshod Mamadiyarovich, Radjabova Madinabonu Raimovna

XITOY TILI GRAMMATIKASIDAGI “NATIJA TO‘LIQLOVCHISI (ZE5RANE) oo 258-262
Azzamov Yusufjon Radjaboy o‘g‘li, Jo‘rayeva Xayriniso Shavkat qizi
EKOJURNALISTIKANING QO‘LLANILISH KATEGORIYALARI ....overeetreeereeereerseesseessseessseesanes 263-268
Fillipova Olga Igorevna

CONVERGENCE OF STYLISTIC DEVICES AS A CATEGORY OF REDUNDANCY.....cconueeueeenne. 269-278
Ismoilova Dilorom Rustamjon kizi

LEXICAL UNITS OF THE SEMANTIC FIELD “MURDER" ......oieeremrsemrsessseersssssssesssessssessanes 279-285

12.00.00 - OPUAUK PAHJIAP

HUinbsacos baxoaup UiabsacoBuy
ELEKTRON DAVLAT XIZMATLARINI KO‘RSATISHNING TASHKILIY-HUQUQIY MEXANIZMI VA
UNING RIVOJLANISH YO'LLARI ccoisrsssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 286-293

Yopuesa Xypmuga6oHy Xyppam KU3H )
AHTH Y3BEKUCTOHZA ®YKAPOJIAP Y3UHU Y3U BOIIKAPUIL OPTAHJIAPUHUHT
OYKAPOJIMK-XYKYKHUU MYHOCABATJ/IAPJA ULLITUPOKM ....covvirirrrcrrirssrsssssessinnns 294-299

XaéToB AHBap XycaHOBUY
XAJIKAPO OJIUMITUA KYMUTACUHUHT MYXTOP MAKOMU BA TYPJIU XYKYK,
CYB'BEKTJIAPUY BUJIAH MYHOCABATJIAPH ...t ssssssssssssssenns 300-307

13.00.00 - NIEJATOI'MKA ®AHJIAPHU

KypaobekoBa Xa6ub6a MagamMMHOBHaA
PEUYEBASI AKTUBHOCTDb KAK BAXKbI ®AKTOP KOMMYHUKATUBHOM
KOMITETEHTHOU TH ooovoeeeeeveeeeeveeesseeseessesssssssssssssssesssssssssssssssesssssseessssssssssssssssssssssssesssssssesssssssessessseseees 308-315



Tursunova Aziza Xoshimovna
WEB TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA BILIMNI NAZORAT QILUVCHI DIDAKTIK VOSITALAR
YARATISH USULLARI ettt sesesesesesesessss s s s s s ssssssssssesssesssesssesssssesssssssssssnsssssasssssssnsssssssssssens 316-321

Oblanazarov Faxriddin Asadovich
FUTBOLCHILARNI TAYYORLASHDA TA’LIM VA MASHG‘ULOTNING ASOSIY QONUN-
QOIDALARINI AMALGA OSHIRISH .oeetreeeteeesseressssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssanes 322-329

Isroilova Dildora Muxtarovna, Solijonova Dildora Ulugbekovna
[JTIMOIY-SIYOSIY MATNLAR TARJIMASINI O‘QITISHDA LINGVOMADANIY OMILLARNING
L0 0 2 1 330-335

Satvoldiyev Faxriddin Akbarali o‘g'li
MAKTAB O‘QUVCHILARI HUQUQIY TA’LIM - TARBIYASINI SHAKLLANTIRISH BORASIDA
OLIB BORILGAN TAJRIBA SINOV ISHLARI NATIJALARINING PEDAGOGIK TAHLILI ......336-342

Jurayev Bobomurod Tojiyevich
SHARQDA PEDAGOGIK FAOLIYATNING MAYDONGA KELISHI VA RIVOJLANISHI............ 343-350



SCIENCEPROBLEMS.UZ-Hcmumouii-eymanumap auiapHuue 0on3apo myammorapu Ne 872 (3)-2023 tiun

HWkTuMou-rymMaHuTap ¢paHJIapHUHT
s C I E N C E Ao0J13ap6 MyammoJiapH. -Ne S/2 (3)-2023.

ISSN: 2181-1342 (Online)
pROBLEMS.UZ https://scienceproblems.uz

08.00.00-Ukmucoduém ¢aHaapu

Kunduzova Kumrixon Ibragimovna,

Farg‘ona politexnika instituti, dotsent,

“Buxgalteriya hisobi va audit kafedrasi” i.f.n. dotsenti,
e-mail: k. kunduzova@ferpi.uz

KICHIK BIZNES KORXONALARIDA MOLIYAVIY REJALASHTIRISH VA
BYUDJETLASHTIRISHNING XUSUSIYATLARI

Annotatsiya. Maqolada kichik biznes korxonalarida moliyaviy rejalashtirish va byudjetlashtirish tizimini
takomillashtirish muammolarini o‘rganish natijalari keltirilgan. Tadqiqotlarning dolzarbligi kichik biznesni
samarali boshqaruv qarorlarini qabul qilishda moliyaviy rejalashtirish va byudjetlashtirish zarurati bilan
asoslanadi. Shuningdek kichik biznesning mamlakat iqtisodiy rivojlanishidagi roli va o‘rni yetakchi olimlar fikrlari
asosida tahlil qilindi.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, tadbirkorlik, moliyalashtirish, xatarlarni baholash, byudjetlashtirish,
rivojlanish strategiyasi, monitoring.

KynaysoBa Kympuxon U6parumMoBHa,
depra’HcKui NOJUTEXHUYECKUN UHCTUTYT,
K.3.H., IOLIeHT Kadeapbl «ByxraaTepckuit yueT u ayiUT»

OCOBEHHOCTHU ®MHAHCOBOTI'O IIVTIAHUPOBAHUA U BIOJKETUPOBAHHU A HA
MNPEAINIPUATUAX MAJIOTO BU3HECA

AHHOTanMsa. B cTaTbe mnpejcTaB/eHbl pe3y/bTaTbl HCCJAeOBAaHHWS Mpo6GJeM COBepIIeHCTBOBAHHUSA
cucTeMbl GUHAHCOBOTO MJIAHUPOBAHUSA U 610/PKETUPOBaHHUsI HAa NPEeANPUATUAX Majoro 6M3Heca. AKTyalIbHOCTb
HccIe0BaHUE 060CHOBBIBAETCS HEO6X0AMMOCTbI0 PHUHAHCOBOIO MJIAHUPOBAHUS U COCTABJIEHUS BI0/KETA MIPH
NPUHATHHU 3G EKTUBHBIX yIPaBJeHUYECKHUX PelIeHnH Masioro 6usHeca. Takke 6blj1a MPOaHAJU3UPOBaHa POJib U
MeCTO MaJIoro 61M3Heca B 9KOHOMHUYECKOM Pa3BUTHU CTPaHbl HA OCHOBE MHEHUH BeyIUX YYEHBbIX.

KioyeBbie c10Ba: GUHAHCOBBI KOHTPOJb, BHYTPEHHUH KOHTPOJIb, YIIpaBJeHYecKas Cpefia, OLleHKa
PHUCKOB, KOHTPOJIbHAs AesITeJbHOCTh, KOMMyHUKALMsA U HHPOpMaIisi, MOHUTOPHHT,

Kunduzova Kumrixon Ibragimovna,
Ferghana Polytechnic Institute,

Candidate of Economics, Associate Professor of
the Department of Accounting and Audit

FEATURES OF FINANCIAL PLANNING AND BUDGETING IN SMALL BUSINESSES

Annotation. The article presents the results of a study of the problems of improving the system of
financial planning and budgeting at small businesses. The relevance of the research substantiates the need for
financial planning and budgeting when making effective management decisions for small businesses. The role and
place of small business in the economic development of the country was also analyzed based on the opinions of
leading scientists.

163


https://scienceproblems.uz/
mailto:k.kunduzova@ferpi.uz

SCIENCEPROBLEMS.UZ-Hcmumouii-eymanumap auiapHuue 0on3apo myammorapu Ne 872 (3)-2023 tiun

Keywords: financial control, internal control, management environment, risk assessment, control
activities, communication and information, monitoring.

DOI: https://doi.org/10.47390/B1342V3SI12Y2023N20

Kirish

Bugungi kunda kichik biznesni rivojlantirish mavzusi zamonaviy jamiyatda keng
muhokama qilinmoqda va o‘rganilmoqda. Rivojlangan mamlakatlarning tajribali igtisodchilari
bozor iqtisodiyotida kichik biznesning ahamiyatini juda katta baholashadi, chunki uning
rivojlanishi iqtisodiy o‘sishga, bozorda tovarlarning zarur sifat bilan to‘yinganligiga ta’sir giladi,
ish o‘rinlarini yaratish muammolarini hal giladi va hokazo. Ya’'ni, ishonch bilan aytishimiz
mumkinki, kichik biznes nafaqat iqtisodiy, balki jamiyat va umuman iqtisodiyotning ijtimoiy
tuzilishini ham qamrab oladi.

Kichik biznesni rivojlantirishning katta afzalliklaridan biri shundaki, u eski yirik
korxonalarga hayot baxsh etadi ya’ni ular egallagan hududlarda bir qancha kichik korxonalar
tashkil etish mumkin, bu o'z navbatida butun bozor igtisodiyoti uchun ham katta foyda olish
imkonini beradi, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev ta’kidlaganidek
“Faqat katta korxonalar qurib, aholi bandligini va daromadini oshirish, byudjet tushumlarini
ko‘paytirish masalalarini to‘liq hal eta olmaymiz. Turmush darajasini oshirishning eng muhim
yo'li tadbirkorlik va kichik biznesni rivojlantirishdir” [1]. Aynan shu munosabat bilan ushbu
mavzu iqtisodiy rivojlanishning hozirgi bosqichida, ayniqsa, kichik korxonalar hali ham davlat
yordamiga muhtoj bo‘lgan mamlakatimiz uchun juda muhimdir.

O‘zbekistonda kichik biznesni rivojlantirish muammosi, tadbirkorlarning fikriga ko‘ra,
ikkita asosiy sababdan iborat. Birinchi sabab-ortiqcha byurokratiya, ya'ni davlat tomonidan
tartibga solish. Va shunga ko‘ra, ikkinchi sabab-kam moliyalashtirish, ya'ni aylanma
mablag‘larning yetishmasligi va kreditlarning yuqori foizlari. Ammo shuni tushunishingiz
kerakki, kichik iqtisodiy tuzilmalar ish o‘rinlarini yaratish va bozorni saqlab qolish nuqtayi
nazaridan katta ahamiyatga ega.

Ya'ni, ishonch bilan aytishimiz mumkinki, kichik biznes nafaqgat iqtisodiy, balki jamiyat
va umuman iqtisodiyotning ijtimoiy tuzilishini ham qamrab oladi. Tushunish kerakki, o‘z
biznesingizni boshlash uchun har qanday loyihaga zarur bo‘lgan xarajatlarni yetarli darajasini
baholash muhimdir. Ushbu jarayonni biznes-reja, kichik biznesga ta’sir qilishi mumkin bo‘lgan
barcha xatarlarni maksimal darajada bilishni yaxshilaydi. Biznes-reja banklarga yoki
investorlarga kerakli kredit va qarzlarni olish uchun taqdim etiladi. Bundan kelib chiqadiki,
kichik korxonani yaratish bosqichida moliyaviy rejalashtirish loyihani boshlang‘ich kapital
bilan ta’'minlash uchun sezilarli sakrashni berishi mumkin.

Kichik biznesni moliyalashtirishning asosiy manbai kichik biznes egalarining o'z
mablag‘lari va korxona faoliyati natijasida olingan foyda hisoblanadi. Ko‘pincha oz mablag‘lari
yetarli emas va bunday moliyaviy yetishmovchilik ko‘pincha kichik korxonani rivojlantirish va
kengaytirish jarayonida ham, biznesning paydo bo‘lish bosqgichida ham seziladi. Mablag’
yetishmasligini oldini olish uchun xarajatlarni aniq belgilash kerak. O‘z navbatida, moliyaviy
rejalashtirish kichik korxonaga o‘z xarajatlarini minimallashtiradigan va korxonaga katta zarar
yetkazmaydigan tarzda muvozanatli rejalashtirishga imkonini beradi. Bundan kelib chigadiki,
kichik korxona faoliyatining boshida o'z resurslarini ko‘paytirish va moliyaviy barqarorlikni
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oshirish uchun ma’lum mablag’ zaxirasiga ega bo‘ladi, bunga korxona xarajatlarini
optimallashtirish, shuningdek olingan mablag‘larni maqgsadga muvofiq tagsimlash orqali
erishiladi.

Shuningdek, har ganday tadbirkorlik faoliyati moliyaviy yo‘qotishlar xavfi bilan
bog'ligligini gabul qilish kerak. Binobarin, kichik korxona egasi oz oldiga tadbirkorlik
tavakkalchiligini kamaytirish vazifasini qo‘yishi kerak, bu esa biznesning keyingi
daromadliligiga sabab bo'lishi zarur. Avvalo, har bir tadbirkor korxonadagi biznes jarayonlarini
beqarorlashtirishga sabab bolishi mumkin bo‘lgan xavflarni baholashi kerak.

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili

Kichik biznes (yoki kichik tadbirkorlik) nima. Uning asosiy ta'rifi shundaki, u samarali,
eng moslashuvchan va shaffof boshqaruv shakli bo‘lib, bu 0‘z navbatida bozor iqtisodiyotining
ajralmas qismidir. Kichik korxonalarning ayniqsa faol rivojlanishi G‘arb mamlakatlarida 70-
yillarning o‘rtalaridan 90-yillarning boshlariga to‘gri keladi, shu sababli bu bugungi kunda
korxonalar umumiy sonining 80-90 foizi ushbu sohaga ta'luglidir. Faqatgina ushbu
raqamlardan ko‘rish mumkinki AQSh, Yaponiya va Yevropa Ittifoqi mamlakatlari kabi
rivojlangan mamlakatlar iqtisodiyoti uchun kichik korxonalarning ahamiyati va istigbollari
naqadar yuksak.

“Tadbirkorlik” va “tadbirkor” tushunchalari savdo munosabatlarining rivojlanishi bilan
paydo bo‘ldi. Ko‘pgina iqtisodchi olimlar o‘zlarining asarlarida “tadbirkorlik ruhi” nima ekanligi
va ushbu faoliyat turida tadbirkor shaxsining roli qanday ekanligi tushuntiriladi.

“Tadbirkor” atamasi ilmiy muomalaga R. Kantillon tomonidan kiritilgan deb hisoblanadi,
u bozor talabi va taklifi o‘rtasidagi farqdan foyda olish mumkinligini anigladi va ushbu amalga
oshirilmagan imkoniyatlardan foydalanadigan odamlarni “tadbirkorlar” [2; 34 b.]. deb atadi.

Iqtisodiyot nazariyasi asoschilaridan biri A.Smit o‘zining “Xalglar boyliklarining
mohiyati va sabablarini tadqiq etish” nomli kitobida A.Smit tadbirkor ta’rifiga alohida e’tibor
bergan edi. A.Smit fikricha, “tadbirkor — kapital egasi. U muayyan tijorat g‘oyasini amalga
oshirib, daromad olish uchun tavakkalchilik bilan ish boshlaydi, chunki kapitalni biror-bir ishga
sarflash doimo tavakkalchilik bilan bog‘liqdir. Tadbirkorlikdan olingan daromad, A.Smit
fikricha, shaxsiy tavakkalchilik uchun olingan mukofot. Tadbirkor ishlab chiqarishni o‘zi
rejalashtiradi, tashkil etadi, ishlab chiqarish faoliyati natijalariga egalik qiladi. Bu ishlar, oz
navbatida, bozor tizimi bilan bog‘liq” [3; 18 b].

Amerikalik mashhur igtisodchi Y. Shumpeter o‘zining “Iqtisodiy rivojlanish nazariyasi”
kitobida, “tadbirkorni novator (yangilik bunyod gqiluvchi odam) deb ta'riflagan. Olim
tadbirkorlik faoliyatini kapitalistik iqtisodiyotning rivojlanishida, iqtisodiy o‘sishni
ta’'minlashda katta rol o‘ynaydigan yangiliklari joriy etishdan iborat” [4; 183 b], deb biladi.

Rus igtisodchi olimlari N. Yu. Nikitina va boshqalar “Tadbirkorlik bozor iqtisodiyotining
asosiy elementlaridan biri bo‘lib, ularsiz milliy iqtisodiyot jadal rivojlana olmaydi. Tadbirkorlik
davlatning iqtisodiy rivojlanish sur’atlariga, yalpi milliy mahsulotning tuzilishi, hajmi va sifatiga
ta’sir qiladi” [5; 7 b] deb “Tadbirkorlik” nomli o‘quv qo‘llanmasida yozishgan.

M.G. Lapusta “Tadbirkorlik-bu korxona egalarining innovatsion xatti-harakatlariga,
g‘oyalarni topish va ulardan foydalanish, ularni aniq tadbirkorlik loyihalariga aylantirish
gobiliyatiga asoslangan boshqgaruvning tubdan yangi turi. Bu odatda xavfli biznesdir, ammo
tavakkal gilmaydigan kishi oxir-ogibat muvaffaqiyatga erisha olmaydi. Biroq, xavf turli xil.
Tadbirkor, oz biznesini yaratishga qaror qilishdan oldin (bu alohida muhokama qilinadi),
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hisob-kitoblarni amalga oshirishi, 0z sezgi sezgisini e’tiborsiz qoldirmasdan, mo‘ljallangan
savdo bozorini va raqobatchilarni o‘rganishi kerak” [6; 7 b] deb “Tadbirkorlik” nomli darsligida
yozgan.

Mahalliy olim H. R. Hamroyev: “Tadbirkorlik ko‘p girrali murakkab faoliyat bo‘lib, 0‘ziga
x0s xususiyatlarga ham ega. Uning ana shunday xususiyatlari, avvalambor, mazkur faoliyat
alomatlari, belgilari, tamoyillarida namoyon bo’ladi” [7; b 21] deb yozgan.

Igtisodchi olimlari S.Salayev va boshgalar: “Tadbirkorlik — ishbilarmonlik faolligini
yuritish, amalga oshirish san’atidir. Tadbirkorlik bu fikrlash jarayonidir. Chunki tadbirkor o‘zi
har bir g‘oyani miyasida loyihalaydi, ishbilarmonlik operatsiyalarini fikran bajaradi. Ana
shundan keyingina bu g'oyalarni u amaliyotga tatbiq etadi” deb tariflaydi [8; 7 b].

Shunday qilib, Q.J. Mirzayev va boshqalar: “tadbirkorlik — bu iqtisodiy daromad
olishning alohida turi bo‘lib, uning zamirida mustagqil tashabbus, javobgarlik, ishbilarmonning
g‘oyasiga asoslangan, foyda olishga yo‘naltirilgan, magsadga muvofiq faoliyat yotadi” [9; 8 b.].

Yuqorida aytib o‘tilganlardan ko‘rinib turibdiki, hatto iqtisodiyot rivojlanishining
dastlabki bosqichlarida ham tadbirkorlik noan’anaviy innovatsion fikrlashga qaratilgan,
ishbilarmon kishilar tomonidan tashkil etiladigan va yuritiladigan tavakkalchilikka asoslangan
faoliyat turidir. “Tadbirkorlik” atamasi sifatida zamonaviy iqtisodiy lug‘atda fugarolar, jismoniy
va yuridik shaxslarning mol-mulkdan foydalanish [10], tovarlarni sotish, ishlarni bajarish,
xizmatlar ko‘rsatishdan muntazam ravishda daromad olish, foyda olishga qaratilgan faoliyati
0z nomidan, oz xavfi ostida, mulkiy javobgarligi ostida amalga oshiriladigan tashabbuskor
[11], mustaqil faoliyat sifatida talgin etiladi. Tadbirkorlik, shuningdek, imij, tadbirkor
(biznesmen) maqomini oshirish maqgsadini ko‘zlaydi [12].

Zamonaviy mutaxassislar “tadbirkorlik” atamasini aniqlab, faoliyatning barcha
jihatlarini qamrab olishga harakat gilmoqdalar. “Tadbirkorlik” va “tadbirkor” atamalarini
talqin qilishdagi farqlarga qaramay, ularni birlashtiradigan narsani ajratib ko‘rsatish mumkin.
Deyarli barcha ta'riflarda xavfning mavjudligi, muvaffaqiyatli tadbirkorlik faoliyatining
tadbirkorning qobiliyatiga bog‘ligligi, xususan, iqtisodiy bilimlarga asoslangan boshqgaruv
qarorlarini qabul qilish qobiliyati bevosita yoki bilvosita ko‘rsatiladi. Dunyo bo‘ylab
tadbirkorlik amaliyoti shuni ko‘rsatadiki, eng katta xatarlar kichik boshlang‘ich kapitalga ega
bo‘lgan kichik biznes bilan shug‘ullanadigan tadbirkorlarda yuzaga kelad.i.

Tadqiqot metodologiyasi

Tadqiqotining nazariy ma’lumotlari sifatida tadbirkorlik va kichik biznesni rivojlantirish
sohasidagi o‘zbek, rus va xorijiy mualliflarning ilmiy ishlari, moliyaviy menejment, iqtisodiy
nazariya, moliyaviy rejalashtirish va byudjetlashtirish bo‘yicha adabiyotlar o‘rganildi. Ish
jarayonida davlat organlarining me’yoriy-huquqiy hujjatlari, o‘quv-uslubiy qo‘llanmalar,
tadqgiqot mavzusiga bag‘ishlangan davriy nashrlar, ilmiy va ilmiy-amaliy konferensiyalar
materiallaridan foydalanildi.

Mantiqiy va tizimli yondashuvlar, igtisodiy, moliyaviy va strategik tahlillar, taqqoslash
usullari qo‘llanildi.

Tahlil va natijalar

Hozirgi vaqtda korxonada moliyaviy rejalashtirish uch turga bo‘linadi: strategik, taktik
va operatsion, ularning har biri o'z maqsadlarini belgilaydi hamda ma’lum vazifalarini hal
qgiladi. Kichik korxonada moliyaviy rejalashtirishning ko‘rsatilgan har bir yo‘nalishi mavjud,
ammo shu bilan birga ularni bir qator o‘ziga xos xususiyatlar ajralib turadi. Buning sababi
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shundaki, kichik korxona faoliyatini tashkil etish, yirik kompaniyalar faoliyat uchun bozorda
yaratilgan sharoitlariga bog‘liq. Shunga asoslanib, kichik korxonalar faoliyati kengroq ishlab
chiqarish sohasini gamrab olish uchun resurslarning cheklanganligi sababli ma’lum darajada
ixtisoslashgan yo‘nalishga ega. Shunga qaramay, ishlab chiqarishning tor yo‘nalishi kichik

“«_ .«

biznes subyektlariga minimal raqobat bilan bozorda o‘zlarining “o‘rnini” tanlash va topish
imkoniyatini beradi.

Bozor sharoitida korxonalar faoliyatining samaradorligi ko‘p hollarda ularning
kelajakdagi rivojlanishining tanlangan strategiyasiga bog‘liq. Aslida korxonalarda strategik
rejalashtirish korxonalarni rivojlantirishning umumiy usullarini va uning mahsulot
assortiment siyosatini ishlab chiqadi.

Shuni yodda tutish kerakki, assortiment siyosatini rejalashtirayotgan kichik biznes

kelajakda dastlab ma’lum bir tor ixtisoslik yo‘nalishini tanlab oladi va belgilaydi.

Ushbu yondashuv kichik biznes uchun taqdim etilayotgan mahsulotlar yoki xizmatlar
ko‘rsatishda ikkita muhim afzalliklarni oz ichiga oladi:

1) juda past darajadagi xavf;

2) iste’'molchilar bilan hamkorlikdan foydalangan holda eng qulay bo‘lgan o‘rta va yirik
ishlab chigaruvchilar orasida bozor “joyini” topish imkoniyati.

Korxonalardagi rejalashtirish tizimi

Rej alashti}ish tizimi l
v
Strategik rejalashtirish Taktik rejalashtirish O.perats.lc?n
rejalashtirish

Rejalashtitish turlari

v \4 v
Moliyaviy Ishlab chiqarishni Funksional xizmatlarda
rejalashtirish rejalashtirish rejalashtirish

Rejalashtirish darajalari

\4 \ 4

Korxona Bo‘lim Ish joyi

1-rasm. Moliyaviy rejalashtirishning rivojlantirish turlari va usullari
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Kichik biznes subyektlari uchun strategik istigbollarni aniqlash ko‘proq intuitiv bo‘lib,
o‘zlarining uzoq muddatli iqtisodiy istigbollariga emas, balki hozirgi bozor sharoitiga
asoslangan holatda belgilanadi.

Buning sababi shundaki, kichik biznes o‘z rivojlanishida texnologik, moliyaviy (kredit)
va kadrlar bilan bog'lig muammolarga duch keladi. Shuni ham hisobga olish kerakki, past
likvidlik va rentabellik bilan kichik biznes subyektlari nisbatan yuqori darajadagi xavf
muammosiga duch kelishadi, bu esa 2 yildan ortiq vaqt davomida moliyaviy rejalashtirish
imkoniyatiga salbiy ta’sir qiladi [13]. Ba'zi hollarda kichik korxona faoliyatining maqsadi
to‘g'ridan-to‘g‘'ri uning egalarining magsadlariga bog‘liq bo‘lib, unda shaxsiy va motivatsion
jihatlar moliyaviy jihatlardan ustun bo‘lishi mumkin, bu esa, masalan, biznesning
kapitallashuvining o‘sishiga olib keladi. Shuningdek, kichik biznesda, ayniqsa xizmat ko‘rsatish
sohasida strategik rejalashtirishning murakkabligi pul mablag‘larining cheklanganligi va
shunga mos ravishda keng ko‘lamli bozor tadqiqotlarini o‘tkazish qobiliyati bilan belgilanadi.

Shunday qilib, kichik korxona uchun mahsulot assortiment siyosatini ishlab chiqish
bunday shoshilinch ehtiyojga ega emas. Va natijada, agar kichik korxonada strategik
rejalashtirish amalga oshirilsa, u asosan ishlab chiqarish sohasiga ta’sir qiladi va yuzaga
keladigan ichki va tashqi muammolarni bartaraf etish zarur bo‘lganda vaqti-vaqti bilan amalga
oshiriladi [14]. Tadbirkorlar tomonidan moliyaviy rejalarni tahlil qilish va ishlab chiqish, qoida
tariqasida, ularning murakkabligi va ko‘p mehnat talab etilishi, shuningdek yuqori malakali
kadrlar etishmasligi tufayli amalga oshirilmaydi.

Mavjud vaziyatga asoslanib, kichik biznes uchun davlatni qo‘llab-quvvatlash juda
muhimligini yodda tutish kerak. Ko‘plab sabablarga ko‘ra kichik korxonalar uchun ishlab
chiqgarish foydaliroq bo‘lgan mahsulotlarga davlat buyurtmalari orqali amalga oshirilishi
mumkin. Bozorda segmentni aniqlashda kichik biznesni qo‘llab-quvvatlashning yana bir
varianti kichik korxonalarning yirik tashkilotlar bilan hamkorligini ko‘rib chiqish kerak [16].
Bunday holda, kichik biznes subyekti 0z faoliyatini yirik kompaniyaning buyurtmalari asosida
amalga oshiradi va shu bilan kichik korxonaning o‘zi sotilmagan mahsulotlar bilan bog'liq
muammolardan qochib, yo‘qotishlarni yengishga qodir bo‘ladi.

Kichik biznesning yirik korxonalar bilan hamkorligining eng istigbolli sohalaridan biri
bu innovatsion faoliyatdir. Bugungi kunda, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi
Statistika agentligi tomonidan taqdim etilgan statistik ma’lumotlarga ko‘ra, kichik korxona va
mikrofirmalar faoliyati natijalari bo‘yicha o‘tkaziladigan tanlanma kuzatuv ma’lumotlari
natijasi bo‘yicha kichik korxona va mikrofirmalarning ishbilarmonlik muhiti holati tahlil
gilinganda, korxonalar tomonidan o‘zlarining umumiy iqtisodiy vaziyatini o‘tgan yilning mos
davriga nisbatan yaxshilangan deb baholagan korxonalarning soni 2017-yilda 21 931 tani
tashkil etgan bo‘lsa, bu ko‘rsatkich 2022-yilga kelib esa 26 042 taga yetgan yoki 2017-yilga
nisbatan 4 111 taga oshgan.

Shuningdek, iqtisodiy vaziyatini o‘zgarishsiz deb baholagan korxonalarning soni 2017-
yilda 12 668 ta bo‘lgan bo‘lsa, bu ko‘rsatkich 2022-yilda 37 168 ta yoki 24 500 taga oshgan.

0‘z navbatida, iqtisodiy vaziyatini yomonlashgan deb hisoblagan korxonalarning soni
esa 2017-yilda 2 331 tani tashkil etgan bo‘lsa, 2022-yilga kelib, bu ko‘rsatkich 4 989 tani tashkil
etib, 2 658 taga oshgan.

Kichik biznes korxonalarida asosiy e’tibor joriy moliyaviy rejalashtirishga qaratiladi. U
uzoq muddatli rejaning ajralmas qismi sifatida qaraladi va uning ko‘rsatkichlari
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aniqlashtiriladi. Shunday qilib, kichik korxonada joriy moliyaviy rejalashtirish strategik
rejalashtirishdan ko‘ra arzonroq ko'riladi. Buning sababi, joriy rejalashtirish buxgalter
tomonidan nisbiy chegaralarda amalga oshirilishi mumkin. Joriy rejalashtirish uchun har doim
ham tashqaridan malakali mutaxassisni jalb qilish shart yemas, shuning uchun rejalashtirish
xarajatlarining oldini olish mumkin bo‘ladi.

Kichik korxonada moliyaviy menejerning barcha funksiyalari, qoida tariqasida, bitta
xodimga to‘gri keladi (odatda bu ushbu korxonaning egasi). Va u moliyaviy resurslarni jalb
qilish va ulardan foydalanish, ishlab chiqarilgan, sotiladigan mahsulotlar narxini belgilash va
olingan foydani tagsimlash to‘g‘risida gqaror qabul giladi. Amaliyotda, ko‘pincha ushbu xodim
maxsus moliyaviy va iqtisodiy ma’lumotga ega emas hamda ushbu sohada olingan ish tajribasi,
o‘zining tadbirkorlik qobiliyati va mavjudligi aylanma mablag'larni hisobga olgan holatda
bozorda o‘zini tutish siyosatini ishlab chigadi.

Ammo kichik korxona moliyaviy rejalashtirishni amalga oshirishda juda muhim plyusga
ega. Yuqori malakali mutaxassislar uchun bo‘sh mablag‘larning etishmasligi tufayli moliyaviy
rejalashtirishning barcha qiyinchiliklar fonida kichik korxona ichki muhitning soddaligi yutuq
sifatida qaraladi. Natijada, korxonaning ichki muhiti bilan bog‘liq moliyaviy rejalashtirish
natijalari aniqroq hisoblash mumkin bo‘ladi. Bundan tashqari, odamlarni korxona manfaatlari
va uning magqsadlari atrofida birlashtirishga imkon beradigan maxsus psixologik mubhitni
yaratish osonroq va moliyaviy rejalashtirish jarayonining o‘zi biroz norasmiy bo‘lishi mumkin.

Shunday qilib, kichik korxonada moliyaviy rejalashtirishning barcha xususiyatlari,
birinchi navbatda, uning hajmi, ishchilarning kamligi va resurslarning cheklanganligi bilan
bog'liq [17].

Samarali boshqgaruv qarorlarini qabul gilish uchun yuqori sifatli operatsion ma’lumotlar
talab qilinadi. Kichik korxonalarning moliyaviy cheklovlarini va buxgalteriya hisobi bo‘yicha
boshqgaruv ma’lumotlarini tayyorlash uchun xodimlarni jalb qilishning iloji yo‘qligini hisobga
olgan holda, muallif kichik korxonalar faoliyatini byudjetlashtirish metodologiyasini ishlab
chiqdi, bu buxgalteriya tizimida daromadlar va to‘lovlar byudjetlaridan foydalanishni o‘z ichiga
oladi.

Quyida keltirilayotgan rasmda maqsadlarni belgilash bosqichi taqdim etiladi, bu butun
korxona ishining boshlang‘ich nuqtasi bo‘lib xizmat qiladi. Kichik biznes egalari uchun aniq
magqgsadlarning etishmasligi korxonalarda byudjetni joriy etishda muvaffaqiyatsizlikning asosiy
sabablaridan biridir. Shu munosabat bilan kompaniyaga quyidagilar kerak:

aniq rivojlanish strategiyasi;

bugungi kundagi korxonaning potentsialini bilish.

Rejalashtirish jarayonida har ganday korxona kelgusi faoliyat shartlarini, uning ko‘lami,
hajmi, mazmuni, muddatlari va boshqalarni belgilaydi.

Korxonaning asosiy umumiy magqsadi strategiya sifatida belgilanadi. Strategiya
magqsadlarga, ularga erishish usullari va shakllarini va korxona rivojlanishini boshqgarish
mexanizmini belgilaydi. Kichik korxona uchun uzoq muddatli istigbolda ishlab chiqilgan va
boshqa tarkibiy qgismlar qatorida rivojlanish strategiyasini, maqgsadlar va ulardan Kkelib
chigadigan vazifalarni belgilashni o'z ichiga olgan biznes-rejaning mavjudligi tadbirkorlarning
0‘z kelajagini kompleks ko‘rishda muhim yordamdir.
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Strategik magsadlarni il
aniqglash

Strategik magsadlarning Qisga muddatli

Kutilayotgan resurslarni
hisobga olgan holda qisqa
muddatli davrlarga

o‘rta va qisqa muddatli magsadlarni batafsil
bo‘linishi bayon qilish va belgilash bo‘linish

2-rasm. Kichik korxonaning maqsadlarini belgilash

Korxonani rivojlantirish jarayonida biznesni rejalashtirish tadbirkorlarda strategik
fikrlashni shakllantirishga yordam beradi. Boshqaruv strategiyasini ishlab chiqish, uzoq
muddatli maqgsadlarni shakllantirish qobiliyatini shakllantirishni anglatadi. Strategik
rejalashtirish-bu kundalik harakatlarning uzoq muddatli maqgsad va vazifalar bilan o‘zaro
bogligligidir. Strategik maqsadlar korxonaning joriy ko‘rsatkichlarini belgilash uchun
go‘llanma bo‘lib xizmat qiladi, ular eng muhim magqsadlarni aks ettiradi (masalan, 0z
mahsulotlari uchun mahalliy bozorda kamida 50% ulush olish). Amaliyot shuni ko‘rsatadiki,
kichik biznes rahbarlari uchun uzoq muddatli maqgsadlarni belgilash juda qiyin vazifadir.

Magsadlarni shakllantirishga qo‘yiladigan talablar quyidagilardan iborat: ular muhim,
erishish mumkin, aniq, o‘lchanadigan, nazorat qgilinadigan va vaqt oralig‘iga ega bo‘lishi kerak.
Bundan tashqari, maqgsadli chegarasini ham aniqlash kerak, ya’ni, strategik maqsadlar
belgilangan muddatlar. Kichik korxonalar uchun bu muddat ancha qisqadir, o‘rta va katta
korxonalarga qaraganda.

Ko‘pgina kichik biznes tadbirkorlari oz maqsadlarni olti oy, bir yildan ortiq
muddatlarini belgilashlari mumkin emas. Chunki uzoq muddatli maqgsadlarga erishish uchun
kuchli moliyaviy resurslar, byudjetni shakllantirish talab etiladi. Har bir tashkilotda, o'z
faoliyatining biron bir bosqichida, qo‘shimcha mablag‘larni jalb qilish orqali moliyalashtirish
manbalarini ko‘paytirish zarurati mavjud. Buning sabablari kompaniyaning tez o‘sishi, muhim
investitsiya loyihalarini amalga oshirish, mavsumiy biznes o‘zgarishlari bo‘lishi mumkin [15].

Strategik maqsadlarga erishishni va ularning joriy magsadlarga o‘zaro muvofigligini
nazorat qilish uchun strategik maqgsadlarni miqdoriy o‘lchovda taqdim yetish kerak.

Magsadlar aniq miqdoriy qiymatga ega bo‘lishi kerak va ular uchun ma’lum bir davr
belgilanishi eng samarali yo‘nalishdir. Kichik korxona rivojlanishning qaysi bosqichida
ekanligiga, boshqaruvning qaysi o‘ziga xos vazifalari ustuvorlik kasb etishiga qarab, korxona
rahbariyati e’tiborini garatishi lozim bo‘ladi, eng muhim ko‘rsatkichlarni — moliyaviy va
moliyaviy bo‘lmaganlariga ajratish talab etiladi. Masalan, agar strategik maqsad mahsulot
sifatini oshirish bo‘lsa, unda bu holda asosiy ko‘rsatkich mijozlarning ehtiyojlarini qoniqish
darajasini tavsiflovchi koeffitsiyentlar bo‘lishi mumkin.
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Xulosa va takliflar

Kichik korxonalar faoliyatining o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda, xar bir
xodim uchun vazifalarni belgilash, yirik yoki o‘rta korxonalarda bo‘lgani kabi, fikrimizcha,
maqgsadga muvofiq emas: lavozim talablari, yo‘rignomalar, javobgarlik to‘g‘risidagi nizomlar va
boshgqalar. Biz kichik korxona uchun boshqaruv tizimni belgilash bo‘yicha yagona hujjatni
ishlab chiqishni taklif gilamiz, uning alohida bo‘limlarida kompleks vazifalar belgilanadi.

Kichik biznes mutaxassislarining zaif iqtisodiy va moliyaviy tayyorgarligini hisobga
olgan holda, har bir bo‘limni minimal nazariy bilimlarni egallashi tavsiya etiladi.

Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, har ganday tartibga solish vaqt o'tishi bilan o‘zgaradi,
eskiradi, shuning uchun belgilangan qo‘llanmalar muntazam ravishda ko‘rib chigqilishi va
yangilanishi kerak, bunda quyidagilarni hisobga olish yaxshi natija beradi:

o kichik korxonalar faoliyati katta moliyaviy investitsiyalarni o‘z ichiga olmaydi, katta
moddiy va mehnat resurslarini talab gilmaydi;

¢ tadbirkorlik faoliyatini tashkil etish va boshqarish xarajatlari nisbatan past;

e bozor o‘zgarishlariga yaxshi moslashuvchanlik qobiliyati;

kapital aylanmasi yuqori tezligi;

e kichik biznes odatda mahalliy bozorlarga yaqin va mijozlar talablariga yaxshi
moslashadji;

¢ Kkichik biznes ko‘pincha innovator sifatida namoyon bo‘ladi.

Shunday qilib, kichik biznes korxonalarida moliyaviy rejalashtirish va byudjetlashtirish,
korxonaning moliyaviy tizimiga boshqaruv ta’siri orqali amalga oshiriladi, ya'ni, pul
mablag‘larini sarflash bo‘yicha boshqaruvning ichki tizimiga. Kichik biznes korxonalarida
moliyaviy boshqaruv moliyaviy prognozlash va moliyaviy rejalashtirish usullari bilan amalga
oshiriladi. Demak moliyaviy prognozlash va moliyaviy rejalashtirish korxona faoliyati
kelajagini belgilaydi.
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