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BOSH MUHARRIR: 

Isanova Feruza Tulqinovna 

 
TAHRIR HAY’ATI: 
 

07.00.00- TARIX FANLARI: 

Yuldashev Anvar Ergashevich – tarix fanlari doktori, 
siyosiy fanlar nomzodi, professor, O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat 
boshqaruvi akademiyasi;  

Mavlanov Uktam Maxmasabirovich – tarix fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi; 

Xazratkulov Abror – tarix fanlari doktori, dotsent, 
O‘zbekiston davlat jahon tillari universiteti. 

Tursunov Ravshan Normuratovich – tarix fanlari 
doktori, O‘zbekiston Milliy Universiteti; 

Xolikulov Axmadjon Boymahammatovich – tarix 
fanlari doktori, O‘zbekiston Milliy Universiteti; 

Gabrielyan Sofya Ivanovna – tarix fanlari doktori, 
dotsent, O‘zbekiston Milliy Universiteti. 

Saidov Sarvar Atabullo o‘g‘li – katta ilmiy xodim, 
Imom Termiziy xalqaro ilmiy-tadqiqot markazi, 
ilmiy tadqiqotlar bo‘limi. 

 

08.00.00- IQTISODIYOT FANLARI: 

Karlibayeva Raya Xojabayevna – iqtisodiyot fanlari 
doktori, professor, Toshkent davlat iqtisodiyot 
universiteti; 

Nasirxodjayeva Dilafruz Sabitxanovna – iqtisodiyot 
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat 
iqtisodiyot universiteti; 

Ostonokulov Azamat Abdukarimovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, professor, Toshkent moliya instituti; 

Arabov Nurali Uralovich – iqtisodiyot fanlari doktori, 
professor, Samarqand davlat universiteti; 

Xudoyqulov Sadirdin Karimovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, dotsent, Toshkent davlat iqtisodiyot 
universiteti; 

Azizov Sherzod O‘ktamovich – iqtisodiyot fanlari 
doktori, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi Bojxona 
instituti; 

Xojayev Azizxon Saidaloxonovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, dotsent, Farg‘ona politexnika 
instituti 

Xolov Aktam Xatamovich – iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent, O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat 
boshqaruvi akademiyasi; 

Shadiyeva Dildora Xamidovna – iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent v.b, Toshkent 
moliya instituti; 

Shakarov Qulmat Ashirovich – iqtisodiyot fanlari 

nomzodi, dotsent, Toshkent axborot texnologiyalari 
universiteti 

 

09.00.00- FALSAFA FANLARI: 

Hakimov Nazar Hakimovich – falsafa fanlari doktori, 

professor, Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti; 

Yaxshilikov Jo‘raboy – falsafa fanlari doktori, 

professor, Samarqand davlat universiteti; 

G‘aybullayev Otabek Muhammadiyevich – falsafa 

fanlari doktori, professor, Samarqand davlat chet 

tillar instituti; 

Saidova Kamola Uskanbayevna – falsafa fanlari 

doktori, “Tashkent International University of 

Education” xalqaro universiteti; 

Hoshimxonov Mo‘min – falsafa fanlari doktori, 

dotsent, Jizzax pedagogika instituti; 

O‘roqova Oysuluv Jamoliddinovna – falsafa fanlari 

doktori, dotsent, Andijon davlat tibbiyot instituti, 

Ijtimoiy-gumanitar fanlar kafedrasi mudiri; 

Nosirxodjayeva Gulnora Abdukaxxarovna – falsafa 

fanlari nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik 

universiteti; 

Turdiyev Bexruz Sobirovich – falsafa fanlari 

bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent, Buxoro 

davlat universiteti. 

 

10.00.00- FILOLOGIYA FANLARI: 

Axmedov Oybek Saporbayevich – filologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston davlat jahon tillari 
universiteti; 

Ko‘chimov Shuxrat Norqizilovich – filologiya fanlari 
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Hasanov Shavkat Ahadovich  – filologiya fanlari 
doktori, professor, Samarqand davlat universiteti; 

Baxronova Dilrabo Keldiyorovna –  filologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston davlat jahon tillari 
universiteti; 

Mirsanov G‘aybullo Qulmurodovich – filologiya 
fanlari doktori, professor, Samarqand davlat chet 
tillar instituti;
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Salaxutdinova Musharraf Isamutdinovna – filologiya 
fanlari nomzodi, dotsent, Samarqand davlat 
universiteti; 

Kuchkarov Raxman Urmanovich – filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent v/b, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Yunusov Mansur Abdullayevich – filologiya fanlari 
nomzodi, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti 
huzuridagi Davlat boshqaruvi akademiyasi; 

Saidov Ulugbek Aripovich – filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi. 

 

12.00.00- YURIDIK FANLAR: 

Axmedshayeva Mavlyuda Axatovna – yuridik fanlar 
doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Muxitdinova Firyuza Abdurashidovna – yuridik 
fanlar doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Esanova Zamira Normurotovna – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasida 
xizmat ko‘rsatgan yurist, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Hamroqulov Bahodir Mamasharifovich – yuridik 
fanlar doktori, professor v.b., Jahon iqtisodiyoti va 
diplomatiya universiteti; 

Zulfiqorov Sherzod Xurramovich – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi Jamoat 
xavfsizligi universiteti; 

Xayitov Xushvaqt Saparbayevich – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi; 

Asadov Shavkat G‘aybullayevich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi; 

Ergashev Ikrom Abdurasulovich – yuridik fanlari 
doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Utemuratov Maxmut Ajimuratovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Saydullayev Shaxzod Alixanovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Hakimov Komil Baxtiyarovich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Yusupov Sardorbek Baxodirovich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Amirov Zafar Aktamovich – yuridik fanlar doktori 
(PhD), O‘zbekiston Respublikasi Sudyalar oliy 
kengashi huzuridagi Sudyalar oliy maktabi; 

Jo‘rayev Sherzod Yuldashevich – yuridik fanlar 
nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Babadjanov Atabek Davronbekovich – yuridik fanlar 
nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Normatov Bekzod Akrom o‘g‘li — yuridik fanlar 
bo‘yicha falsafa doktori, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Rahmatov Elyor Jumaboyevich — yuridik fanlar 
nomzodi, Toshkent davlat yuridik universiteti; 

 

13.00.00- PEDAGOGIKA FANLARI: 

Xashimova Dildarxon Urinboyevna – pedagogika 
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Ibragimova Gulnora Xavazmatovna – pedagogika 
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat 
iqtisodiyot universiteti; 

Zakirova Feruza Maxmudovna – pedagogika fanlari 
doktori, Toshkent axborot texnologiyalari 
universiteti huzuridagi pedagogik kadrlarni qayta 
tayyorlash va ularning malakasini oshirish tarmoq 
markazi; 

Kayumova Nasiba Ashurovna – pedagogika fanlari 
doktori, professor, Qarshi davlat universiteti; 

Taylanova Shoxida Zayniyevna – pedagogika fanlari 
doktori, dotsent; 

Jumaniyozova Muhayyo Tojiyevna – pedagogika 
fanlari doktori, dotsent, O‘zbekiston davlat jahon 
tillari universiteti; 

Ibraximov Sanjar Urunbayevich – pedagogika fanlari 
doktori, Iqtisodiyot va pedagogika universiteti; 

Javliyeva Shaxnoza Baxodirovna – pedagogika 
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), Samarqand 
davlat universiteti; 

Bobomurotova Latofat Elmurodovna — pedagogika 
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), 
Samarqanddavlatuniversiteti. 

 

19.00.00- PSIXOLOGIYA FANLARI: 

Karimova Vasila Mamanosirovna – psixologiya 
fanlari doktori, professor, Nizomiy nomidagi 
Toshkent davlat pedagogika universiteti; 

Hayitov Oybek Eshboyevich – Jismoniy tarbiya va 
sport bo‘yicha mutaxassislarni qayta tayyorlash va 
malakasini oshirish instituti, psixologiya fanlari 
doktori, professor 

Umarova Navbahor Shokirovna– psixologiya fanlari 
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat 
pedagogika universiteti, Amaliy psixologiyasi 
kafedrasi mudiri;
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Atabayeva Nargis Batirovna – psixologiya fanlari 
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat 
pedagogika universiteti; 

Shamshetova Anjim Karamaddinovna – psixologiya 
fanlari doktori, dotsent, O‘zbekiston davlat jahon 
tillari universiteti; 

Qodirov Obid Safarovich – psixologiya fanlari doktori 
(PhD), Samarkand viloyat IIB Tibbiyot bo‘limi 
psixologik xizmat boshlig‘i. 

 

22.00.00- SOTSIOLOGIYA FANLARI: 

Latipova Nodira Muxtarjanovna – sotsiologiya 
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston milliy 
universiteti kafedra mudiri; 

Seitov Azamat Po‘latovich – sotsiologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston milliy universiteti; 

Sodiqova Shohida Marxaboyevna – sotsiologiya 
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston xalqaro islom 
akademiyasi. 

 

23.00.00- SIYOSIY FANLAR 

Nazarov Nasriddin Ataqulovich –siyosiy fanlar 
doktori, falsafa fanlari doktori, professor, Toshkent 
arxitektura qurilish instituti; 

Bo‘tayev Usmonjon Xayrullayevich –siyosiy fanlar 
doktori, dotsent, O‘zbekiston milliy universiteti 
kafedra mudiri. 

 

ОАK Ro‘yxati 

Mazkur jurnal Vazirlar Mahkamasi huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasi Rayosatining 2022-yil  
30-noyabrdagi 327/5-son qarori bilan tarix, iqtisodiyot, falsafa, filologiya, yuridik va pedagogika fanlari 
bo‘yicha ilmiy darajalar yuzasidan dissertatsiyalar asosiy natijalarini chop etish tavsiya etilgan ilmiy 
nashrlar ro‘yxatiga kiritilgan. 

 

“Ijtimoiy-gumanitar fanlarning dolzarb 

muammolari” elektron jurnali 2020-yil  

6-avgust kuni 1368-sonli guvohnoma bilan 

davlat ro‘yxatiga olingan. 

Muassis: “SCIENCEPROBLEMS TEAM” 

mas’uliyati cheklangan jamiyati 

 

Tahririyat manzili: 

100070. Toshkent shahri, Yakkasaroy 

tumani, Kichik Beshyog‘och ko‘chasi, 

70/10-uy. Elektron manzil: 

scienceproblems.uz@gmail.com 

Bog‘lanish uchun telefon: 

(99) 602-09-84 (telegram). 

mailto:scienceproblems.uz@gmail.com
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Sodiqova Yulduzxon Maxamat qizi 
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Narziyev Rustambek Xaydarovich 
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Юлдашева Надира Викторовна 
«ГОСУДАРСТВЕННЫЕ ЗАКУПКИ ПОД КОНТРОЛЕМ:  
ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЙ АНАЛИЗ УЗБЕКСКОЙ МОДЕЛИ МОНИТОРИНГА» ..............  117-123 
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Введение 

Сфера государственных закупок выступает в качестве одного из важных 

инструментов экономической политики и рационального распределения 

государственных финансовых ресурсов. Эффективность и прозрачность процедур 

закупок оказывают действенное влияние как на целевое использование бюджетных 

средств и укрепление доверия общества к институтам власти, так и на формирование 

благоприятного инвестиционного климата. В условиях цифровизации и усиления 

антикоррупционных инициатив, особую значимость приобретает разработка и 

внедрение эффективных инструментов контроля и мониторинга в данной сфере. 

Говоря о важности механизмов контроля в сфере государственных закупок 

Президент Республики Узбекистан Ш.М. Мирзиёев неоднократно подчеркивал 

приоритетность обеспечения открытости, прозрачности и справедливости в системе 

государственных закупок. В частности, в послании Олий Мажлису и народу Узбекистана 

он отметил: «Если мы хотим, чтобы каждый сум из бюджета использовался по 

назначению, мы должны обеспечить прозрачность на всех этапах государственных 

закупок»[1]. Вышесказанное еще раз подчеркивает стратегическую направленность 

проводимой государственной политики по повышению эффективности управления 

бюджетными средствами посредством внедрения прозрачных и подотчётных процедур 

закупок. 

В рамках обозначенного подхода в Республике Узбекистан реализуются 

последовательные реформы, направленные на модернизацию системы 

государственных закупок, включая совершенствование нормативно-правовой базы, 

усиление институционального контроля, а также развитие цифровых платформ. Вместе 

с тем, несмотря на достигнутые позитивные результаты, сохраняются актуальные 

проблемы, представленные недостаточной координацией между контролирующими 

органами, несовершенством информационных систем, что ограничивает 

эффективность реализуемых изменений.  

Все сказанное позволяет утверждать, что исследование и модернизация 

механизмов контроля и мониторинга в сфере государственных закупок приобретают 

особую актуальность, поскольку представляют собой важное направление не только с 

научно-теоретической, организационно-правовой точек зрения, но и в практическом 

аспекте повышения эффективности и прозрачности управления государственными 

ресурсами в условиях продолжающихся институциональных преобразований в 

Республике Узбекистан. 

Обзор литературы 

В научной литературе нередко встречается отождествление понятий «контроль» 

и «мониторинг» в контексте системы государственных закупок, поскольку оба явления 

рассматриваются как компоненты единого механизма обеспечения законности и 

эффективности использования бюджетных средств. Вместе с тем, в академическом 

дискурсе прослеживается тенденция к разграничению указанных категорий. 

Мониторинг, как правило, интерпретируется как непрерывный процесс наблюдения, 

сбора и аналитической обработки информации, направленный на выявление ключевых 

тенденций и потенциальных отклонений в функционировании системы закупок. 

Контроль, в отличие от мониторинга, носит более активный, правоприменительный 
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характер и включает в себя процедуры проверки, фиксации нарушений и реализации 

санкционных мер. Таким образом, несмотря на функциональную взаимосвязь, 

мониторинг и контроль представляют собой различные формы институционального 

реагирования, каждая из которых выполняет специфическую роль в обеспечении 

прозрачности и соблюдении правовых норм в сфере государственных закупок. 

Так согласно главе 10 Закона Республики Узбекистан «О государственных 

закупках» термины «мониторинг» и «контроль» в сфере государственных закупок 

имеют чётко разграниченные определения [2]. 

Так мониторинг государственных закупок представляет собой систему 

регулярного наблюдения за соблюдением норм законодательства в данной области, а 

также за реализацией установленных целей, принципов и ограничений. Он 

осуществляется путём сбора, анализа, систематизации и оценки информации, связанной 

с закупочными процедурами. Цель мониторинга является определение степени 

достижения запланированных результатов, выявление обоснованности проводимых 

закупок и выработка рекомендации по совершенствованию правового регулирования. 

Контроль в сфере государственных закупок, в свою очередь, представляет собой 

комплекс мероприятий, направленных на выявление и пресечение нарушений 

законодательства. Контроль осуществляется через проведение проверок, анализ и 

сопоставление статистических и иных данных в соответствии с установленными 

нормативными процедурами. 

В научной и прикладной литературе контроль в сфере государственных закупок 

трактуется как комплекс правовых, организационных и технических мероприятий, 

направленных на обеспечение соблюдения требований законодательства, целевого и 

эффективного использования бюджетных средств, а также предупреждение и 

выявление коррупционных и иных нарушений. 

В.И. Глазков определяет контроль как «деятельность уполномоченных 

субъектов, направленную на соблюдение установленных норм и правил в процессе 

использования государственных ресурсов» [3]. 

Т.В. Курбангалеева уточняет, что «контроль в закупках представляет собой не 

только фиксацию нарушений, но и инструмент превентивного воздействия на 

участников закупочного процесса» [4]. 

В докладе Организация экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) 

контроль рассматривается как «система институциональных механизмов, 

обеспечивающих законность, прозрачность и подотчётность в процессе 

государственных закупок»[5]. 

Для полного раскрытия экономической сущности и назначения терминов 

«контроль» и «мониторинг» в государственных закупках приведем несколько 

академических дефиниций по понятию «мониторинг закупок». 

Так Е.В. Ермаков указывает, что «мониторинг закупок представляет собой 

аналитический инструмент, ориентированный на прогнозирование и раннюю 

диагностику потенциальных нарушений»[6]. 

Н.А. Мильчакова подчёркивает, что «мониторинг выполняет функции раннего 

предупреждения, а не репрессивного вмешательства» [7]. 
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В отчёте Всемирного банка мониторинг описывается как «непрерывный процесс 

сбора и анализа информации о ходе закупочных операций в целях обеспечения 

стратегической и операционной эффективности»[8]. 

Таким образом, из всего вышесказанного можно составить следующую 

сравнительную таблицу: 

Таблица 1 

Сравнительная характеристика понятий «контроля» и «мониторинга» в сфере 

государственных закупок1 

Критерий Контроль Мониторинг 
Основная цель Выявление нарушений, 

соблюдение 
законодательства 

Предупреждение рисков, 
повышение прозрачности 

Инструменты Проверки, аудиты, 
санкции 

Информационные системы, 
аналитика, риск-индикаторы 

Характер воздействия Реактивный 
(постфактум), 

формализованный 

Проактивный (в реальном 
времени), гибкий 

Уровень 
институционализации 

Высокий: органы 
контроля, прокуратура, 

аудит 

Средний/высокий: 
аналитические подразделения, 

цифровые платформы 
Регулярность По мере необходимости 

или по плану 
Непрерывный, регулярный 

процесс 

Таким образом, контроль в системе государственных закупок — это 

институционализированный процесс проверки соответствия закупочных процедур 

установленным нормам и стандартам, осуществляемый в целях обеспечения 

законности, эффективности, экономичности и прозрачности использования 

государственных средств, в то время как мониторинг в системе государственных 

закупок — это регулярная, преимущественно автоматизированная деятельность по 

сбору, систематизации и анализу информации о закупочных процедурах, направленная 

на выявление отклонений, обеспечение прозрачности и поддержку обоснованных 

управленческих решений. 

Методология исследования. 

В процессе исследования были использованы как общенаучные, так и 

специальные методы исследования, в частности метод системного анализа, 

сравнительно-аналитический метод, контент-анализ,  дедуктивный метод и 

институциональный подход. Применение совокупности указанных методов обеспечило 

объективность и глубину анализа, а также позволило сформулировать обоснованные 

предложения по совершенствованию действующей модели мониторинга. 

Анализ и результаты 

В период 2022–2024 годов в Республике Узбекистан была реализована 

последовательная политика реформирования системы государственных закупок, 

направленная на повышение эффективности, прозрачности и подотчётности 

использования бюджетных средств. Особое внимание уделялось совершенствованию 

                                                           
1 Cоставлено автором на основе теоретического материала 
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механизмов контроля и мониторинга за закупочными процедурами с акцентом на 

институциональную устойчивость и цифровизацию процессов. 

В нижестоящей таблице приведены меры по имплементации отдельных 

механизмов для совершенствования системы контроля и мониторинга в системе 

государственного контроля. 

Таблица 2 

Хронология совершенствования контроля и мониторинга в системе 

государственных закупок Республики Узбекистан1 

Год Принимаемые меры Описание и значимость 

2020 Актуализация проблем контроля 
В условиях реформ начался пересмотр 
роли контрольных и мониторинговых 
механизмов в сфере госзакупок. 

2021 
Принятие Закона «О государственных 
закупках» 

Закон ввёл обязательное 
использование электронной 
платформы и заложил основы 
цифрового контроля. 

2021 
Внедрение службы комплаенс-
контроля 

Институционализация внутреннего 
контроля и превентивного 
мониторинга. 

2022 
Расширение функционала 
электронной платформы xarid.uz 

Автоматизация процедур и 
интеграция модулей мониторинга в 
режиме реального времени. 

2023 
Введение Закона «О 
конкуренции»(новая редакция) 

Укрепление правовой базы для 
антимонопольного контроля и 
повышения конкурентности закупок. 

2023 Развитие risk-based подходов 
Начало использования индикаторов 
риска для выявления подозрительных 
тендеров. 

2024 
Утверждение стратегии развития 
системы госзакупок 

Комплексная программа цифровой 
трансформации, мониторинга и 
прозрачности закупок. 

В рамках осуществляемых реформ была проведена масштабная модернизация 

законодательной базы. В частности, продолжено внедрение норм Закона «О 

государственных закупках» (принят в 2021 году), который закрепил обязательность 

использования электронной платформы закупок и регламентировал процедуры 

обеспечения прозрачности на всех этапах. В 2023 году вступил в силу Закон «О 

конкуренции», направленный на недопущение монополизации закупочных процедур и 

развитие добросовестной конкуренции. В 2024 году утверждена Стратегия по 

дальнейшему развитию системы государственных закупок, предусматривающая 

внедрение проактивных методов мониторинга и аналитики, а также усиление 

комплаенс-контроля. 

                                                           
1Составлено автором на основе теоретической материала  
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Приводя институциональные реформы в системе государственных закупок 

следовало бы отметить их дейтсвенное влияние на качественные и количественные 

сдвиги в данной сфере.  

Таблица 3 

Динамика государственных закупок Республики Узбекистан за 2022-2024 годы1 

Показатель 2022 год 2023 год 2024 год 
Общий объём закупок (в трлн сумов) 145,2 193,7 248,6 

Количество контрактов ~1,1 млн ~1,5 млн ~1,8 млн 
Доля “зелёных” закупок - 12% 20% (48,8 

трлн) 
Количество участников закупок ~185 

тыс. 
~230 тыс. >268 тыс. 

Экономия по итогам процедур (трлн сум) 6,4 9,1 13,9 

В период с 2022 по 2024 годы в системе государственных закупок Узбекистана 

наблюдается устойчивый рост: прирост объёма закупокза два года составил более чем 

на 71%, количество контрактов на 63%, а число участников  на 45 %.Одновременно 

существенно возросла экономия бюджетных средств по результатам тендерных 

процедур — с 6,4 до 13,9 трлн сумов, то есть более 117%.Активно внедряются «зелёные» 

закупки, доля которых в 2024 году составила 20% против 12% в 2023 году, что говорит 

о росте устойчивых практик в закупочной политике. 

Показатели, полученные в результате анализа отражают положительную 

динамику в направлении повышения прозрачности, конкурентоспособности и 

результативности системы государственных закупок. Расширение участия субъектов 

предпринимательства, интеграция цифровых решений и внедрение современных 

механизмов контроля, включая инструменты комплаенса и риск-ориентированного 

анализа, способствовали усилению мониторинга и снижению уровня коррупционных 

рисков. Эти преобразования свидетельствуют о целенаправленном движении к 

институциональному укреплению и модернизации механизмов государственного 

финансового управления. 

Выводы 

Исследование акцентирует внимание на дифференциации понятий «контроль» и 

«мониторинг», подчеркивая их функциональную самостоятельность при наличии 

институциональной взаимосвязи. Контроль рассматривается как механизм 

постфактум-реагирования, ориентированный на выявление и пресечение нарушений 

законодательства, реализацию санкционных мер и обеспечение правоприменения. 

Мониторинг, в свою очередь, трактуется как превентивный и аналитически 

ориентированный процесс, направленный на оперативное выявление отклонений, 

прогнозирование рисков и выработку рекомендаций по совершенствованию 

закупочной деятельности. 

В период с 2020 по 2024 годы в Республике Узбекистан осуществлялись 

последовательные институциональные реформы, направленные на повышение 

транспарентности и подотчётности в сфере государственных закупок. Среди ключевых 

инициатив – принятие Закона «О государственных закупках», запуск электронной 

                                                           
1 www.gov.uz – официальный Государственный портал Узбекистана 

http://www.gov.uz/
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платформы xarid.uz, создание службы комплаенс-контроля и внедрение риск-

ориентированных подходов к мониторингу. Утверждение в 2024 году Стратегии 

развития системы государственных закупок закрепило курс на цифровую 

трансформацию и дальнейшее институциональное укрепление механизмов контроля и 

мониторинга. 

Таким образом, узбекская модель представляет собой эффективную комбинацию 

институционального контроля и цифрового мониторинга, обеспечивая как 

соответствие правовым нормам, так и гибкость в управлении закупочным процессом. 

Проведённые преобразования служат основанием для утверждения о росте 

транспарентности, конкурентности и эффективности системы государственных 

закупок, а продолжение реформ в данном направлении является необходимым 

условием для повышения результативности государственного финансового 

управления. 
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